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Planiranje projekta dogradnje silosa

SAZETAK

Specijalisticki rad obraduje planiranje projekta dogradnje silosa na primjeru poduzeca Agro -
Jaksi¢ d.o.o. iz Slakovaca. Polaziste rada jest potreba poljoprivrednih poduzeca za poveéanjem
vlastitih skladi$nih kapaciteta radi uc€inkovitijeg upravljanja procesima nakon zetve, ocuvanja
kvalitete zrnate robe, smanjenja ovisnosti o vanjskim skladi$tima i povecanja fleksibilnosti pri
donosenju odluka o prodaji zitarica i uljarica. Cilj rada je prikazati teorijske osnove projektnog
menadzmenta te ih primijeniti na planiranje konkretnog investicijskog projekta dogradnje
silosnog sustava poduzeca. Teorijska podloga rada obuhvaca pojam projekta i projektnog
menadZzmenta, zivotni ciklus projekta, klju¢na podrucja upravljanja projektom, upravljanje
sudionicima, komunikacijom i projektnim rizicima te vaznost investicijskih projekata za
konkurentnost poljoprivrednih poduzeca. U radu je primijenjena metoda studije slucaja, uz
metode analize i sinteze, deskripcije, kompilacije i komparacije. KoriSteni su primarni izvori,
ukljucujuéi poslovni plan i internu dokumentaciju poduzeca, te sekundarni izvori iz znanstvene
1 struéne literature. Analiza je pokazala da projekt obuhvaca dogradnju cetiri silosne cCelije
pojedinac¢nog kapaciteta 669 tona, odnosno povecanje skladiSnog kapaciteta za ukupno 2 676
tona. Projekt omogucuje funkcionalno prosirenje postojeceg sustava prijema, susenja, ¢iséenja,
transporta i skladiStenja zrnate robe. Utvrdeni su kljuéni gradevinski, tehnicko - tehnoloski,
financijski, organizacijski, trZisni i operativni rizici te mjere za njihovo ublazavanje. Zakljucuje
se da sustavno planiranje, kontrola troskova, upravljanje rizicima i preventivno odrZavanje
predstavljaju temeljne preduvjete uspjeSne provedbe projekta. Rad mozZe biti koristan
poljoprivrednim poduzec¢ima, projektnim menadzerima i drugim sudionicima koji planiraju

ulaganja u skladista i infrastrukturu.

Kljuéne rijeci: dogradnja silosa; investicijski projekt; konkurentnost; projektni menadzment;

upravljanje rizicima; EU fondovi.



Project planning for the expansion of silo storage capacity
ABSTRACT

This specialist thesis examines the planning of a silo expansion project using the case of Agro
- Jak$i¢ d.o.o., based in Slakovci. The study is based on the need for agricultural enterprises to
increase their own storage capacities in order to improve the management of post-harvest
processes, preserve grain quality, reduce dependence on external storage facilities, and enhance
flexibility in decision-making regarding the sale of cereals and oilseeds. The aim of the thesis
is to present the theoretical foundations of project management and apply them to the planning
of a specific investment project involving the expansion of the company’s silo system. The
theoretical framework covers the concepts of a project and project management, the project life
cycle, key areas of project management, stakeholder and communication management, project
risk management, and the importance of investment projects for the competitiveness of
agricultural enterprises. The study applies the case study method, alongside methods of analysis
and synthesis, description, compilation, and comparison. Primary sources, including the
business plan and internal company documentation, as well as secondary sources from scientific
and professional literature, were used. The analysis shows that the project involves the
expansion of four silo cells, each with a capacity of 669 tonnes, resulting in an increase in total
storage capacity by 2 676 tonnes. The project enables the functional expansion of the existing
system for receiving, drying, cleaning, transporting, and storing grain. Key construction,
technical and technological, financial, organisational, market, and operational risks were
identified, together with measures for their mitigation. It is concluded that systematic planning,
cost control, risk management, and preventive maintenance are fundamental prerequisites for
the successful implementation of the project. The thesis may be useful to agricultural
enterprises, project managers, and other stakeholders planning investments in storage facilities

and related infrastructure.

Keywords: silo expansion; investment project; competitiveness; project management; risk

management; EU funds.
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1. UVOD

Poljoprivreda je djelatnost izrazito ovisna o prirodnim, trziSnim i organizacijskim
okolnostima. Proizvodnja zitarica i uljarica odvija se sezonski, u uvjetima promjenjivih prinosa,
oscilacija cijena, rastu¢ih troSkova repromaterijala i energije te sve visih zahtjeva kupaca u
pogledu kvalitete i sljedivosti robe (Samuelson i Nordhaus, 2011; FAO, 1994). U takvom
poslovnom okruzenju samo ostvarenje visokih prinosa nije dovoljno za dugoro¢nu stabilnost
poljoprivrednog poduzeca ve¢ jednaku vaznost imaju i procesi nakon zetve. Ovi se procesi
prvenstveno odnose na prihvat, ¢iS¢enje, suSenje, skladiStenje Zitarica i uljarica i pravodobnu
prodaju robe. Ulaganja u skladi$nu infrastrukturu stoga imaju strateSko znacenje jer poduzecu
omogucuju vecu 1 kontinuiranu kontrolu nad vlastitim proizvodom nakon zetve (FAO, 1994,
Gwinner, Harnisch i Miick, 1996).

Nedostatak vlastitih skladiSnih kapaciteta Cesto prisiljava proizvodace na prodaju zitarica
i uljarica neposredno nakon Zzetve, kada je ponuda na trzistu velika, a pregovaracka pozicija
proizvodaca ograni¢ena. Osim navedenog, oslanjanje na vanjske silose povecava troskove
prijevoza, skladiStenja, manipulacije i ¢ekanja tijekom najintenzivnijeg dijela proizvodne
godine. Vlastiti silosni kapaciteti ne jamée automatski povoljniju prodajnu cijenu, ali stvaraju
mogucnost kvalitetnijeg upravljanja zalihama 1 fleksibilnijeg odabira trenutka prodaje. Njihova
je vaznost osobito izraZzena kod poduzeca koja raspolazu ve¢im poljoprivrednim povrSinama,
proizvode viSe kultura ili, uz vlastitu proizvodnju, pruzaju usluge susenja i skladiStenja drugim

gospodarstvima (Brander et al., 2021).

Predmet ovoga rada je planiranje projekta dogradnje silosa na primjeru poduzeca Agro -
Jaksi¢ d.o.o. iz Slakovaca. Poduzeée posluje u podruéju ratarske proizvodnje, trgovine,
skladiStenja, suSenja i uvanja Zitarica 1 uljarica. Razvoj poslovanja temelji se na povezivanju
vlastite poljoprivredne proizvodnje s uslugama koje su potrebne drugim sudionicima u
lokalnom i regionalnom agrarnom lancu vrijednosti. Poduzece raspolaze postojec¢im
kapacitetima za skladiStenje 1 susenje, ali je rast obradivih povrSina i opsega poslovanja stvorio
potrebu za dodatnim infrastrukturnim ulaganjem. Projekt dogradnje obuhvaca izgradnju Cetiri
nove silosne ¢elije pojedinacnog kapaciteta 669 tona, odnosno dodatnog ukupnog kapaciteta od
2 676 tona. Nove celije planiraju se kao proSirenje postojeceg silosnog kompleksa, uz
funkcionalno povezivanje s prijemnim sustavom, suSarom, precistatem i transportnom

opremom. RijeC je o investicijskom projektu koji istodobno ukljucuje gradevinske radove,



nabavu i montazu specijalizirane opreme, organizaciju financiranja, upravljanje sudionicima,
kontrolu kvalitete te pripremu za buduce operativno koriStenje sustava. Zbog medusobne

povezanosti navedenih aktivnosti projekt zahtijeva sustavan pristup planiranju i upravljanju.

Projekt je dijelom sufinanciran sredstvima Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni
razvoj i nacionalnim sredstvima Republike Hrvatske u okviru Programa ruralnog razvoja RH
2014. - 2020., dok je za provedbu, administrativnu kontrolu i isplatu potpore bila nadlezna

Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju (vidi Prilog 3.).

Projektni menadZzment pruza metodoloski okvir za oblikovanje, provedbu i nadzor
investicijskih projekata. Njegova je osnovna zadaca uskladiti ciljeve projekta, opseg radova,
raspolozive resurse, vremenski raspored, troskove, kvalitetu i rizike. Kod dogradnje silosa to
znaci da tehnicko rjesenje ne moze biti promatrano odvojeno od financijske odrzivosti, rokova
izvodenja, administrativnih uvjeta 1 zahtjeva buduceg korisnika postrojenja. Svaka promjena u
tehnickom opsegu moze utjecati na troSkove i1 rokove, dok kaSnjenje isporuke opreme ili

nepredvideni gradevinski radovi mogu odgoditi pocetak koriStenja silosa u razdoblju Zetve.

Cilj rada je teorijski i prakti¢no prikazati proces planiranja projekta dogradnje silosa te
analizirati njegovu vaznost za poslovnu odrZivost 1 konkurentnost poduzeca Agro - Jaksi¢
d.0.0.. U radu se polazi od pretpostavke da kvalitetno planiranje poveéava vjerojatnost uspjesne
realizacije investicije, smanjuje izloZenost rizicima te omogucuje racionalnije upravljanje
resursima. Posebna pozornost usmjerena je na povezanost tehnicko - tehnoloskih obiljezja
projekta, strukture proizvodnje, zaposlenika, strukture investicijskih troskova, lokacije i

distribucije te upravljanja rizicima u svim fazama projekta.

Svrha investicije nije ograni¢ena samo na povecanje fizickog volumena skladiSnog
prostora. Dodatne silosne ¢elije omogucuju bolje razdvajanje kultura 1 kvalitativnih kategorija
zrna, lakSu sljedivost robe, smanjenje ovisnosti o vanjskim skladiSnim kapacitetima te
ucinkovitiju organizaciju prihvata u vrijeme Zetve. Ujedno se stvaraju preduvjeti za povecanje
opsega usluga susenja i skladiStenja za druge poljoprivredne proizvodace. Takvi u¢inci mogu
pozitivno utjecati na stabilnost prihoda, iskoriStenost postoje¢e opreme i dugoro¢nu trzisnu

poziciju poduzeca.

Ulaganje u poljoprivrednu infrastrukturu ima Sire znacenje za razvoj ruralnih podrudja.
Investicije u poljoprivrednu infrastrukturu mogu pridonijeti oCuvanju postojecih i stvaranju
novih radnih mjesta te jacanju lokalne gospodarske aktivnosti. Prije provedbe projekta

poduzece je imalo Sesnaest stalno zaposlenih radnika. Projektom je planirano otvaranje dva



nova radna mjesta, ¢ime bi se ukupan broj zaposlenika pove¢ao na osamnaest. Novi zaposlenici
potrebni su zbog povecanja skladiSnih kapaciteta i veéeg opsega poslova povezanih s prijemom,

obradom, skladiStenjem i otpremom robe.
Rad odgovara na sljedeca istrazivacka pitanja:

1. Koji su elementi projektnog menadzmenta posebno vazni za planiranje i provedbu

projekta dogradnje silosa

2. kako uskladiti sudionike i odgovornosti u obiteljskom poduzecu koje suraduje s

projektantima, izvodacima, dobavlja¢ima, financijskim institucijama i javnim tijelima;
3. koji su kljuc¢ni tehnicki, trzisni, financijski, regulatorni i operativni rizici;

4. kojim se pokazateljima moZe ocijeniti ostvarenje projektnih koristi nakon pustanja

ulaganja u uporabu.



2. METODOLOGIJA | STRUKTURA RADA

U podrucju projektnog menadzmenta metodoloski okvir osobito je vazan jer se projekt
ne promatra samo kao tehnicki ili financijski pothvat, nego kao privremeni organizacijski sustav
u kojem se istodobno upravlja ciljevima, resursima, rokovima, troSkovima, sudionicima,
informacijama i neizvjesnosc¢u. Stoga je za analizu konkretnog investicijskog projekta potrebno
kombinirati teorijsku analizu relevantne literature s detaljnim prouc¢avanjem dokumentacije i

okolnosti konkretnog slucaja.

Predmet rada jest upravljanje investicijskim projektom dogradnje silosnih kapaciteta
poduzecéa Agro - Jaksi¢ d.o.o.. Teorijski dio rada usmjeren je na temeljne koncepte projektnog
menadZzmenta, Zivotni ciklus i planiranje projekta te upravljanje sudionicima, komunikacijom i
rizicima. Empirijski dio navedene koncepte primjenjuje na konkretan investicijski projekt.
Takvo povezivanje omogucuje da se teorijska nacela ne prikazuju izdvojeno, nego da posluze

kao analiticki okvir za razumijevanje stvarnih upravljackih odluka i projektnih aktivnosti.

Rad se temelji na kvalitativnoj metodi studije slu¢aja. Studija slu¢aja prikladna je kada se
odredena pojava analizira u njezinu stvarnom kontekstu, osobito kada su granice izmedu same

pojave i okruZenja u kojem se ona odvija medusobno povezane (Yin, 2018).

U ovom radu jedinicu analize ¢ini konkretan investicijski projekt, dok njegov kontekst
obuhvaca organizacijske, financijske, tehnicke 1 trziSne okolnosti poduzeca. Takav pristup
omogucuje cjelovitije sagledavanje projekta od pristupa koji bi promatrao samo pojedine

financijske ili tehnicke pokazatelje.

Primijenjene su metoda analize i sinteze, deskriptivha metoda, komparativna metoda,
metoda modeliranja i analiza dokumentacije. Analizom su teorijski koncepti razloZeni na
kljucne sastavnice, a sintezom povezani u operativan model upravljanja projektom.
Komparativnim pristupom usporedeni su tradicionalni kriteriji vremena, troska 1 opsega sa
suvremenim Kriterijima vrijednosti, koristi i zadovoljstva sudionika. Modeliranje je koristeno
za izradu strukture raSclambe rada (engl. Work Breakdown Structure - WBS), matrice

odgovornosti, registra rizika, komunikacijskog plana i sustava pokazatelja.

Izvori podataka obuhvacaju stru¢nu i1 znanstvenu literaturu, standarde projektnog

menadzmenta, sluZbene informacije o Programu ruralnog razvoja te interne podatke poduzeca.



Dokumentacijska analiza koristi se u empirijskom dijelu rada. Obuhvaca poslovnu i
projektnu dokumentaciju. Poslovni plan koriSten je za analizu investicijskih troskova, izvora
financiranja i pokazatelja ekonomske opravdanosti i isplativosti projekta, tehnicka
dokumentacija za analizu postojeceg i planiranog stanja silosnog sustava, dok su ugovorna
dokumentacija i vremenski plan koriSteni za analizu aktivnosti, rokova i odgovornosti u

projektu.

Metodolosko ogranic¢enje studije slucaja proizlazi iz ¢injenice da se zakljucci temelje na
jednom konkretnom projektu te se ne mogu automatski generalizirati na sve investicijske
projekte. Cilj rada je analiticko povezivanje teorijskih koncepata s praksom i utvrdivanje na¢ina
na koji se odabrana nacela projektnog menadZzmenta manifestiraju u konkretnom poslovnom

slucaju.

Rad je strukturiran u devet sadrzajnih poglavlja. U prvom poglavlju, uvodu, obrazlazu se
aktualnost teme, predmet i cilj rada te vaznost planiranja investicijskih projekata u
poljoprivredi. Posebno se isti¢e potreba za razvojem vlastitih skladiSnih kapaciteta kao
preduvjeta kvalitetnijeg upravljanja proizvodnjom, skladiStenjem i prodajom zitarica i uljarica.
U uvodnom se dijelu odreduje i poslovni kontekst projekta dogradnje silosa poduzeca Agro -

Jaksié d.o.o.

Drugo poglavlje, Metodologija i struktura rada, prikazuje znanstveno - istrazivacki
pristup primijenjen u radu. Obrazlazu se izvori podataka te metode studije slucaja, analize i
sinteze, deskripcije, kompilacije 1 komparacije. U ovom se poglavlju takoder pojasnjava

struktura rada 1 povezanost teorijskog i1 prakti¢nog dijela istrazivanja.

U tre¢em poglavlju, Teorijske osnove projektnog menadzmenta, obraduju se temeljni
pojmovi projekta i projektnog menadZmenta. Prikazuju se Zivotni ciklus projekta, proces
planiranja te klju¢na podrucja projektnog menadzmenta, ukljucujuci upravljanje opsegom,
vremenom, troSkovima, kvalitetom, resursima, nabavom i promjenama. Navedene teorijske

postavke predstavljaju osnovu za analizu konkretnoga investicijskog projekta.

Cetvrto poglavlje, Upravljanje sudionicima, komunikacijom i rizicima projekta,
usmjereno je na analizu odnosa medu kljuénim dionicima projekta, vaznost ucinkovite
komunikacije te prepoznavanje i upravljanje projektnim rizicima. U poglavlju se obraduju
pojam i vrste projektnih rizika, postupak njihove identifikacije, procjene, odabira odgovora i

kontinuiranog pracenja tijekom zivotnog ciklusa projekta.



Peto poglavlje, Europska unija, EU fondovi i financiranje, govori o financiranju
investicijskih projekata u poljoprivredi kroz fondove EU-a, pravila provedbe sufinanciranih

projekata te obveze korisnika potpore tijekom provedbe i nakon zavrSetka projekta.

Sesto poglavlje, Vaznost provodenja projekta za odrzavanje konkurentnosti na trzistu
poljoprivrednih proizvoda, razmatra povezanost investicijskih projekata, skladi$nih kapaciteta
1 trziSne prilagodljivosti poljoprivrednih poduzeca. Posebna se pozornost posvecuje ulozi
vlastitih silosa u upravljanju zalihama, organizaciji prodaje, smanjenju ovisnosti 0 vanjskim

skladi$nim kapacitetima te poveéanju dugoroc¢ne poslovne odrzivosti i konkurentnosti.

Sedmo poglavlje, Prikaz planiranja projekta dogradnje silosa na primjeru poduzeca
Agro - Jaksi¢ d.o.o., ¢ini prakti¢nu jezgru rada. U njemu se analiziraju potreba za proSirenjem
poslovanja, ciljevi projekta, lokacija i distribucija, tehnicko-tehnoloske znacajke planirane
dogradnje, struktura i dinamika proizvodnje te struktura investicijskih troskova. Nadalje,
prikazuju se zaposlenici i1 troSak rada, s posebnim osvrtom na planirano poveéanje broja
zaposlenih. Zavr$ni dio poglavlja obuhvaéa upravljanje rizicima projekta, ukljucujuci
metodologiju procjene rizika, skupine rizika, mjere odgovora, operativne rizike, kontinuitet

poslovanja te pracenje i izvjeStavanje.

U osmom poglavlju, Raspravi, povezuju se teorijske spoznaje iz prethodnih poglavlja s
rezultatima analize konkretnog projekta dogradnje silosa u poduzeéu Agro - Jaksi¢ d.o.o.. U
ovom poglavlju razmatraju se kljucni rezultati provedenog istraZivanja te se povezuju s
teorijskim postavkama projektnog menadZmenta, osobito u podru€ju planiranja projekta,
upravljanja troSkovima 1 resursima, sudionicima projekta te upravljanja projektnim rizicima.
Posebna pozornost posvecuje se znaCaju planirane investicije za povecanje skladiSnih
kapaciteta, organizaciju poslovanja i konkurentnost poduzeca. Takoder se razmatraju
ogranicenja provedenog istraZivanja te moguénosti primjene dobivenih spoznaja u sli¢énim

investicijskim projektima.

U devetom poglavlju Zakljucku, sintetiziraju se najvaznije teorijske i prakti¢ne spoznaje
rada. Ocjenjuje se doprinos projekta povecanju skladisnih kapaciteta, poslovne fleksibilnosti 1
konkurentnosti poduze¢a Agro - Jaksi¢ d.o.o. Takoder se istiCe vaznost sustavnog planiranja,
financijske kontrole, upravljanja rizicima i preventivnog odrzavanja za uspjeSnu provedbu i

dugoroc¢no koristenje projekta.



3. TEORIJSKE OSNOVE PROJEKTNOG MENADZMENTA

Projektni menadzment razvio se iz potrebe organizacija da sloZzene i vremenski
ograniCene pothvate provode sustavno, uz jasnu raspodjelu odgovornosti i kontrolu rezultata.
U suvremenom poslovnom okruzenju projekti su jedan od glavnih mehanizama provedbe
strategije: putem projekata organizacije investiraju, uvode tehnologiju, prosiruju kapacitete,
razvijaju proizvode, mijenjaju procese i odgovaraju na trzi$ne i regulatorne promjene (Bull et

al., 2012).

Tradicionalno razumijevanje projektnog menadzmenta bilo je snazno usmjereno na
planiranje i kontrolu vremena, troSkova i opsega. Suvremeni pristup $iri fokus na stvaranje
vrijednosti, kvalitetu, upravljanje, sudionike, resurse, rizike, prilagodljivost i odrzivost. Projekt
se ne moze uspjesno voditi kao niz izoliranih aktivnosti, nego kao integrirani sustav odluka i

odnosa (PMI, 2025).

Projektni menadzment obuhvaca sustavni pristup planiranju, rasporedivanju i kontroli
(Kerzner, 2025). Njegov je doprinos osobito vazan za investicijske projekte jer pokazuje
povezanost organizacijske strukture, planiranja, upravljanja resursima, rizika i kontrole. U tom
smislu uspjeh projekta nije rezultat jedne dobre odluke, nego sposobnosti organizacije da

tijekom cijelog zivotnog ciklusa uskladuje razlicita podrucja upravljanja.

Za investicijski projekt dogradnje silosnih kapaciteta takav integrirani pristup posebno je
relevantan. Tehnic¢ka izvedba projekta mora biti uskladena s financijskim moguénostima,
rokovima, nabavom opreme, radom izvodaca, regulatornim zahtjevima i o¢ekivanim poslovnim
koristima. Projekt se zato mora promatrati kao povezana cjelina u kojoj promjena jednog

elementa moze proizvesti posljedice u vise drugih podrucja (PMI, 2021).

3.1. Pojam projekta i projektnog menadZmenta

Projekt je privremeni pothvat koji se provodi radi ostvarivanja unaprijed odredenog cilja 1
stvaranja jedinstvenog rezultata. Privremenost projekta znaci da projekt ima odredeni pocetak

1 zavrSetak, dok njegov rezultat moze stvarati vrijednost 1 nakon formalnog zavrSetka projekta.



Upravljanje projektom obuhvaca povezane aktivnosti kojima se projekt planira, usmjerava i

kontrolira (PMI, 2025; 1SO, 2020).

Projekt se ne procjenjuje samo prema tome je li zavrSio na vrijeme i1 unutar proracuna,
nego prema tome je li proizveo rezultat koji opravdava ulaganje i doprinosi o¢ekivanim
koristima (PMI, 2025). Ovaj pomak vazan je jer tehnic¢ki zavrSen projekt ne mora nuzno biti

poslovno uspjesan ako rezultat ne donosi planiranu vrijednost.

Projekt zahtijeva organizaciju: koordinaciju ljudi, funkcija i resursa te upravljanje
ogranicenjima koja proizlaze iz vremena, troskova, raspolozivosti resursa i zahtjeva narucitelja
ili investitora. Takvo shvacanje posebno je korisno kod investicijskih projekata u kojima
sudjeluju uprava, projektanti, izvodaci, dobavljaci, financijske institucije i javnopravna tijela

(Kerzner, 2025).

Projektni menadZzment moZe se definirati kao sustavna primjena znanja, vjeStina, metoda,
alata 1 upravljackih postupaka radi ostvarivanja projektnih ciljeva. Njegova svrha nije samo

administriranje projekta, nego donosenje odluka kojima se uskladuju opseg, raspored, financije,

Uspjeh se dugo promatrao kroz tzv. projektni trokut - prikazuje medusobnu ovisnost
opsega, vremena 1 troSkova. Ako se opseg poveca, a rok ostane isti, ¢esto je potrebno povecati
resurse 1 troSkove. Ako se proracun smanji, moze biti potrebno promijeniti opseg ili rok. Ovaj
koncept ostaje koristan za razumijevanje projektnih ogranicenja, ali viSe nije dovoljan za

cjelovitu procjenu uspjeha (Atkinson, 1999).

Suvremeno shvacéanje uspjeha ukljucuje i kvalitetu, zadovoljstvo sudionika, realizaciju
koristi, strateSku uskladenost i dugoro¢nu vrijednost. Za investicijski projekt to znaci da
zavrSetak radova 1 puStanje opreme u funkciju predstavljaju nuzan, ali ne 1 jedini kriterij.
Potrebno je procijeniti ostvaruje li investicija povecanje kapaciteta, uinkovitosti, sigurnosti ili

druge poslovne koristi zbog kojih je pokrenuta (Shenhar et al., 2001).

3.2. Zivotni ciklus projekta i planiranje projekta

Zivotni ciklus projekta prikazuje logi¢an slijed od nastanka ideje do zatvaranja i vrednovanja

koristi. Podjela projekta na faze omogucuje jasnije odredivanje odgovornosti, ocekivanih



rezultata i kontrolnih tofaka. Ne postoji jedan univerzalni zivotni ciklus prikladan za sve

projekte.

Postoji nekoliko razli¢itih pristupa isporuci, ukljucujuci prediktivni, inkrementalni,

iterativni, adaptivni i hibridni pristup (PMI, 2021).

Prediktivni pristup prikladniji je kada se opseg i zahtjevi mogu relativno precizno
definirati unaprijed, dok su adaptivni pristupi korisniji u okruZenjima s visokim stupnjem
promjenjivosti. Investicijski i1 gradevinski projekti Cesto imaju dominantno prediktivna
obiljezja zbog potrebe za tehnickom dokumentacijom, dozvolama, ugovaranjem,

troskovnicima i unaprijed utvrdenim slijedom radova (PMI, 2021).

Tipi¢ne faze Zivotnog ciklusa nekog projekta su iniciranje, planiranje, provedba, pracenje
i kontrola te zatvaranje. Faze se mogu preklapati, a intenzitet resursa i troSkova u pravilu raste
prema sredini provedbe i smanjuje se pri zavrSetku. Pracenje 1 kontrola odvijaju se paralelno s

provedbom, a planovi se mogu azurirati kada se pojave opravdane promjene (PMI, 2022).

Iniciranje obuhvaca prepoznavanje poslovne potrebe ili prilike, pocetno definiranje
ciljeva, procjenu opravdanosti, identifikaciju kljuénih sudionika i odluku o pokretanju projekta.

U ovoj fazi vazno je povezati tehni¢ku potrebu s poslovnim razlogom ulaganja (PMI, 2022).

Planiranje pretvara projektnu namjeru u operativno provediv model. Obuhvaca
definiranje opsega, raS¢lambu rada, slijed i trajanje aktivnosti, plan resursa, proraun, nabavu,
kvalitetu, komunikaciju, rizike i nacin pra¢enja napretka. Kvalitetno planiranje smanjuje

neizvjesnost, ali je ne moze potpuno ukloniti (PMI, 2022).

Jedan od klju¢nih instrumenata planiranja je struktura ras¢lambe rada (WBS), kojom se
ukupni opseg projekta razlaze na manje 1 upravljive komponente. Takva razrada olakSava
procjenu trajanja, troSkova, odgovornosti i resursa te stvara osnovu za izradu rasporeda i

pracenje realizacije (PMI, 2022; Kerzner, 2025).

Vremensko planiranje zahtijeva odredivanje logickih veza medu aktivnostima. Kod
investicijskih projekata pojedini radovi ne mogu zapoceti prije zavrsetka prethodnih aktivnosti,
zbog ¢ega kasnjenje kriticnih aktivnosti moze utjecati na ukupni rok projekta. Metode mreznog
planiranja 1 kriti€nog puta pomaZzu identificirati aktivnosti koje imaju najveci utjecaj na zavrsni

rok (PMI, 2022).

Financijsko planiranje obuhvaca procjenu troskova i oblikovanje proracuna projekta.

Troskovni plan mora biti povezan s opsegom i rasporedom jer se troSkovi pojavljuju u



odredenim fazama realizacije. Kod investicijskih projekata potrebno je voditi racuna i o
moguéim rezervama za nepredvidene dogadaje, promjenama cijena i drugim rizicima (PMI,

2022).

Provedba projekta obuhvaéa mobilizaciju resursa i izvrSavanje planiranih aktivnosti. U
ovoj fazi upravljacki fokus prelazi s definiranja namjere na koordinaciju stvarnog rada,
rjeSavanje problema, upravljanje dobavljacima i izvodacima te osiguravanje kvalitete rezultata

(PMI, 2022; Kerzner, 2025).

Pracenje 1 kontrola podrazumijevaju usporedivanje ostvarenog stanja s odobrenim
planom. Odstupanje samo po sebi nije dovoljno; potrebno je utvrditi uzrok, procijeniti
posljedice i odluciti je li potrebna korektivna mjera ili formalna promjena plana. Kontrola stoga
nije samo evidentiranje proslosti, nego podloga za pravodobno upravlja¢ko djelovanje (PMI,

2022; Kerzner, 2025).

U Tablici 1 prikazane su skupine procesa upravljanja projektom, klju¢na pitanja koja se u njima
razmatraju i tipi¢ni upravljacki rezultati. Prikaz povezuje iniciranje, planiranje, provedbu,

pracenje i kontrolu te zatvaranje projekta (PMI, 2022; ISO, 2020).

Tablica 1.: Zivotni ciklus projekta i klju¢ni upravljagki rezultat

Kljuéna pitanja Tipi¢ni rezultati

Iniciranje Zasto se projekt pokrece i koju Poslovna potreba, ciljevi, po¢etni opseg, odluka
vrijednost treba ostvariti? 0 pokretanju

Planiranje Sto, tko, kada, kojim resursima i uz Plan opsega, raspored, proracun, plan resursa,
koje rizike? nabave, komunikacije i rizika

Provedba Kako koordinirati stvarno izvrSenje? Izvedeni radovi, isporuke, projektni rezultati

Pracenje i Postoje li odstupanja i kako na njih Izvjestaji, prognoze, korektivne mjere, odobrene

kontrola odgovoriti? promjene

ZavrSetak Jesu li rezultati prihvaceni i obveze Primopredaja, zatvaranje ugovora, naucene
zatvorene? lekcije

Izvor: lzrada autorice prema PMI (2022,2025) i I1SO (2020).
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Iz Tablice 1 vidljivo je da upravljanje projektom obuhvaca utvrdivanje razloga za njegovo
pokretanje, planiranje potrebnih poslova i resursa, koordinaciju provedbe te prihvat rezultata i
zatvaranje obveza. Pracenje i kontrola odvijaju se tijekom projekta, usporedno s ostalim
procesima, kako bi se odstupanja pravodobno prepoznala i poduzele odgovaraju¢e mjere.
Navedene skupine procesa nisu istovjetne fazama zivotnog ciklusa, nego se mogu primjenjivati

unutar pojedinih faza projekta (PMI, 2022).

Zavrsetak projekta ukljucuje formalni prihvat rezultata, zatvaranje ugovora i obveza,
dokumentiranje iskustava te prijenos rezultata u redovnu uporabu. U investicijskim projektima
zavrsetak Cesto ukljucuje tehnicki pregled, primopredaju, dokumentaciju, pustanje u rad i

prijelaz na operativno koristenje (PMI, 2022).

3.2.1. Iniciranje, selekcija i odobrenje projekta

Pocetna faza projekta ne zavrSava prepoznavanjem poslovne potrebe, nego donosenjem
obrazlozene odluke o tome treba li projekt uopcée pokrenuti i uloziti sredstva u njegovo detaljno

planiranje. U toj se fazi razlikuju tri povezana koraka: iniciranje, selekcija i odobrenje.

Iniciranjem se projektna ideja pretvara u pocetno definiran prijedlog, selekcijom se
procjenjuje njegova vrijednost u odnosu na druge moguc¢nosti, a odobrenjem se potvrduju

osnovni ciljevi, raspolozivi resursi i odgovornost za daljnju razradu.

Rezultat iniciranja moze se oblikovati kao projektna povelja ili drugi pocetni dokument kojim
se navode poslovna potreba, ocekivani rezultat, pocetni opseg, klju¢ni sudionici, pretpostavke,
ograni¢enja, okvirni rok 1 proracun te ovlast voditelja odnosno koordinatora projekta. Svrha
toga dokumenta nije zamijeniti detaljan projektni plan, nego uspostaviti zajednicko
razumijevanje razloga pokretanja projekta i granica unutar kojih se plan moZe razvijati

(Kerzner, 2017).

Selekcija je osobito vazna kada organizacija raspolaze s vise projektnih ideja nego Sto
ima kapitala, vremena i zaposlenika. Projekt se moze procjenjivati nenumerickim metodama,
primjerice prema strateSkoj ili zakonskoj nuZnosti, te numerickim metodama, kao §to su
financijski pokazatelji i ponderirani bodovni modeli. U praksi je korisno povezati financijske i

nefinancijske kriterije kako kratkoro¢no profitabilan projekt ne bi dobio prednost pred

11



projektom koji je vazniji za sigurnost poslovanja, kapacitet, uskladenost s propisima ili

dugorocnu strategiju (Omazic¢ i Baljkas, 2005).

Na slici 1 prikazan je logicki slijed od prepoznavanja poslovne potrebe do pocetka izvedbe
projekta. Prikaz povezuje obrazlozenje potrebe za ulaganjem s pripremom i odobravanjem

projekta.

Slika 1: Logicki slijed od poslovne potrebe do pocetka izvedbe

Kontrolne odluke pretvaraju projektnu ideju u provediv pothvat

Poslovna Iniciranje i Selekcija prema Odluka o Integrirani plan i

potreba projektna povelja kriterijima odobrenju podetak izvedbe

Izvor: izrada autorice prema PMI (2025) i Omazi¢u i Baljkasu (2005)

U projektu dogradnje silosa poduzeca Agro - Jaksi¢ d.o.0. poslovna potreba odnosi se na
povecanje skladisnih kapaciteta. Prije pocetka izvedbe potrebno je definirati opseg ulaganja,
pripremiti tehnicku dokumentaciju i osigurati financiranje. Prikaz na Slici 1 tako povezuje

pocetnu poslovnu potrebu s pripremom uvjeta za provedbu konkretnog ulaganja.

Projektni menadZer ili koordinator treba biti ukljuen ve¢ u pocetnoj fazi jer sudjeluje
u provjeri izvedivosti ciljeva, procjena i pretpostavki. Ako se ukljuci tek nakon Sto su rok,
proracun i obuhvat ve¢ obecani, preuzima odgovornost za plan na koji nije mogao stru¢no
utjecati. Rana ukljucenost istodobno omogucuje povezivanje tehnicke dimenzije projekta s

organizacijskim odnosima, o¢ekivanjima sudionika i na¢inom donoSenja odluka.

3.3. PoloZaj projektnog menadZera

Projektni menadzer osoba je kojoj je povjerena odgovornost za vodenje projektnog tima
1 ostvarivanje ciljeva projekta unutar dogovorenog sustava upravljanja. On djeluje izmedu
strateSke razine, koja odobrava poslovni slucaj i resurse, te operativne razine, koja izraduje

isporuke. Njegova povezujuca pozicija zahtijeva pretvaranje strateskih ciljeva u provedive
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planove te pravodobno prenosenje operativnih problema upravi i drugim odgovornim osobama

(Ahola et al., 2014).

Odgovornost projektnog menadzera esto je veéa od njegove formalne ovlasti. Clanovi
tima mogu organizacijski odgovarati funkcijskim rukovoditeljima, a dobavljaci vlastitim
ugovorima. Korisnici, regulatori i zajednica nisu pod hijerarhijskom kontrolom projekta.
Projektni menadzer velik dio utjecaja gradi vjerodostojnoSc¢u, stru¢no$c¢u, informacijama,
odnosima 1 sposobnos¢u pregovaranja. Formalna pozicija olaksava odlucivanje, ali sama po

sebi ne osigurava povjerenje ni suradnju.

3.4. Kljuéni izazovi projektnog menadZera

Polozaj projektnog menadzera obiljezen je slozeno$¢u zadataka i odgovornosti koje
proizlaze iz potrebe za uskladivanjem projektnih ciljeva, raspolozivih resursa, vremenskih i
troSkovnih ograniCenja te zahtjeva razliCitih sudionika. Suvremeno projektno okruZenje
dodatno povecava te zahtjeve zbog ubrzanih tehnoloskih promjena, regulatornih zahtjeva, rada
geografski udaljenih timova, medukulturalne suradnje i potrebe za dokazivanjem vrijednosti

projekta (PMI, 2021; Kerzner, 2025).

Na temelju analizirane literature, izazovi s kojima se projektni menadzer najceSc¢e susrece

mogu se za potrebe ovoga rada grupirati u pet skupina (PMI, 2021; Kerzner, 2025):

- nepotpuni ili promjenjivi zahtjevi, zbog kojih je potrebno upravljati pretpostavkama i
postupno razjasnjavati rjeSenje;

- ograniceni resursi 1 sukobljeni prioriteti, osobito u matri¢énim organizacijama;

- velik broj sudionika s razli¢itim interesima, kriterijima uspjeha i razinama utjecaja;

- pritisak rokova i troskova, uz potrebu ocuvanja kvalitete, sigurnosti i eticnosti;

- neizvjesnost 1 neocekivani dogadaji koji zahtijevaju brzu, ali dokumentiranu prilagodbu.

Izazov nije samo rijesiti problem, ve¢ utvrditi tko treba sudjelovati u odluci, koji su podaci
vjerodostojni, koje su posljedice razlicitih opcija 1 kako odluku priop¢iti. Zreo projektni
menadzer razlikuje hitno od vaznog, simptom od uzroka i tehni¢ki problem od problema odnosa

ili upravljanja.
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3.5. Autoritet, mo¢ i utjecaj

Mo¢ projektnog menadzera moze proizaéi iz formalne funkcije, kontrole resursa i
nagrada, stru¢nog znanja, pristupa informacijama, odnosa i osobnog ugleda. Prisila moze
proizvesti kratkorocnu poslusnost, ali dugoro¢no narusava povjerenje. Strucna i referentna moc¢
najcesce su odrzivije jer pocivaju na kompetentnosti, dosljednosti i uvazavanju drugih. U praksi
je potrebno transparentno koristiti formalne ovlasti, a utjecaj graditi argumentima,

uklju¢ivanjem i pouzdanim izvrS§enjem obecanja (PMI, 2021).

Kod investicijskog projekta dogradnje silosa utjecaj osobe koja koordinira projekt
posebno je vazan u odnosima s projektantima, izvodac¢ima, dobavlja¢ima opreme, bankom i

Agencijom za placanja.

3.6. Temeljne funkcije i uloge projektnog menadzZera

3.6.1. Planiranje

Planiranje pretvara namjeru u povezani model buduceg djelovanja. Projektni menadzer s timom
definira ciljeve, isporuke, kriterije prihvata, aktivnosti, ovisnosti, resurse, trajanje, troSkove,
rizike, komunikaciju i na¢in upravljanja promjenama. Dobar plan nije stati¢an popis Zelja, nego
obrazlozena polazna osnova koja pokazuje $to je poznato, $to se pretpostavlja, tko je odgovoran

1 kako ¢e se mjeriti napredak.

Kvalitetno planiranje ukljucuje one koji ¢e rad izvrSavati i one koji ¢e rezultat prihvatiti.
Time se povecava realnost procjena, rano otkrivaju ogranic¢enja i gradi zajednicko vlasnistvo.
Projektni menadZer pritom uskladuje razinu detalja s neizvjesnoS¢u: blizi se rad planira
detaljnije, a udaljeniji na razini kontrolnih toc¢aka i pretpostavki. Pretjerano detaljan plan u
nestabilnom okruzenju stvara laznu sigurnost, dok preopcenit plan onemogucuje kontrolu
(PMI, 2021).

3.6.2. Organiziranje
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Organiziranje obuhvaca oblikovanje projektne strukture, raspodjelu uloga, uspostavu
procesa odlu¢ivanja, osiguranje resursa i stvaranje informacijskih veza. Budu¢i da je projekt
privremena organizacija, pravila koja su u stalnoj organizaciji implicitna treba uciniti
vidljivima. Clanovi tima moraju znati kome se obradaju, tko odobrava isporuku, kada se

problem rjesava i gdje se ¢uva vazeéa dokumentacija (PMI, 2021).

3.6.3. Vodenje i motiviranje

Vodenje je proces usmjeravanja ljudi prema zajednickoj svrsi. Projektni menadzer gradi
smisao, postavlja o¢ekivanja, razvija odnose, daje povratne informacije i pomaze timu da u
uvjetima pritiska zadrzi kvalitetu suradnje. Motivacija se ne svodi na materijalne nagrade. Na
projektima su snazni motivatori autonomija, strucni razvoj, vidljiv doprinos, pravednost,

pripadnost timu i moguénost rada na smislenom izazovu (PMI, 2021).

Projektni menadzZer treba razlikovati motivaciju od zadovoljstva. Clan tima moze biti
zadovoljan ugodnim odnosima, ali nedovoljno usmjeren na rezultat. Moze biti i visoko
motiviran, ali iscrpljen neodrZivim optere¢enjem. Zato voditelj prati i ucinak i dobrobit, uklanja

prepreke, osigurava realne prioritete te otvoreno razgovara o kapacitetu i kvaliteti.

3.6.4. Koordiniranje i integriranje

Koordiniranje povezuje specijalizirane doprinose u cjelinu. U sloZenom projektu svaka
funkcija moze lokalno raditi ispravno, a ukupni rezultat ipak podbaciti zbog losih sucelja.
Projektni menadZer prati ovisnosti izmedu radnih paketa, uskladuje kalendare, pravodobno
razmjenjuje ulazne podatke i osigurava da promjena u jednom dijelu bude vidljiva svim
pogodenim stranama. Integracija je posebno vazna na prijelazima: od zahtjeva prema dizajnu,
od dizajna prema izvedbi, od izvedbe prema testiranju i od projekta prema redovnom
poslovanju (PMI, 2021).
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3.6.5. Pracenje, kontrola i upravljanje promjenama

Kontrola nije trazenje krivca, nego usporedba stvarnog stanja s dogovorenom osnovom,
analiza odstupanja i poduzimanje razmjernih korektivnih ili preventivnih mjera. Projektni
menadzer treba razlikovati podatak, interpretaciju i odluku. Primjerice, kasnjenje aktivnosti je
podatak. Tvrdnja da ugrozava zavrsni rok ovisi o rezervi i kritiénom putu, a odluka o ubrzanju

zahtijeva procjenu troSka, rizika i dostupnosti resursa (Kerzner, 2025).

Upravljanje promjenama osigurava da se zahtjev evidentira, analizira, odobri ili odbije
na odgovaraju¢oj razini te provede kroz sve povezane dokumente. Promjena nije nuzno
negativna - moze povecati vrijednost ili ukloniti rizik. Problem nastaje kada se provodi

neformalno, bez procjene ucinka i bez azuriranja ocekivanja sudionika.

3.7. Kompetencije, vodstvo i profesionalna odgovornost projektnog menadzera

Kompetencija je sposobnost primjene znanja, vjestina, stavova i iskustva radi postizanja
ofekivanog ucinka u odredenom kontekstu (Council of the European Union, 2018).
Posjedovanje znanja o metodi nije isto §to i sposobnost njezine primjerene uporabe. Projektni
menadzer moZe poznavati postupak analize rizika, ali bez vjeStine facilitacije nece dobiti
iskrene procjene tima - moze biti izvrstan komunikator, ali bez financijskog razumijevanja nece

pravodobno uociti posljedice odluka.

Stru¢ne publikacije organizacije Project Management Institute (PMI) tradicionalno
povezuju tehnic¢ke kompetencije projektnog menadzmenta, vodstvo i poslovno - strateSko
razumijevanje. Sluzbeni PMI materijal o temeljnim kompetencijama dodatno istiCe znanje,
dokazano iskustvo 1 osobnost, uz opée upravljacke vjeStine poput vodenja, pregovaranja,
komunikacije i izgradnje tima (PMI, 2017). Kompetentnost je stoga viSedimenzionalna i razvija

se kroz iskustvo, refleksiju, obrazovanje, mentorstvo i povratnu informaciju.

3.7.1. Struéne i metodoloske kompetencije

Stru¢ne kompetencije obuhvacaju definiranje opsega, razradu rada, izradu rasporeda,

procjenu troSkova, upravljanje kvalitetom, rizicima, nabavom, promjenama i konfiguracijom.
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Njihova svrha nije proizvodnja dokumentacije radi dokumentacije, nego stvaranje pouzdanih
podataka za koordinaciju i odlu¢ivanje. Projektni menadzer mora razumjeti logiku alata,

granice njihove primjene i kvalitetu ulaznih podataka (PMI, 2021).

3.7.2. Interpersonalne i komunikacijske kompetencije

Interpersonalne kompetencije ukljucuju aktivno sluSanje, empatiju, jasno izraZavanje,
postavljanje pitanja, davanje povratne informacije, pregovaranje, upravljanje konfliktima i
razvoj tima. Aktivno sluSanje osobito je vazno jer se otpor ¢esto pogresno tumaci kao negativan
stav, iako moze sadrzavati vrijedno upozorenje o izvedivosti, sigurnosti ili posljedicama
promjene (Project Management Institute, 2021). Projektni menadZer ne mora prihvatiti svaki

zahtjev, ali mora razumjeti interes koji stoji iza njega.

3.7.3. Poslovne i strateske kompetencije

Projekt postoji radi promjene i koristi, pa projektni menadzer treba razumjeti poslovni
model, strategiju, financijske ucinke, regulativu, trziste i organizacijsku kulturu. Time odluke
prestaju biti samo tehnicke (PMI, 2021). Primjerice, najjeftinija opcija nije nuzno najbolja ako
povecava operativni rizik, smanjuje prihvacanje korisnika ili oteZava odrZavanje. Poslovna

pismenost omogucuje projektom govoriti jezikom vrijednosti, a ne samo aktivnosti.

3.7.4. Digitalna, podatkovna i adaptivna kompetentnost

Digitalni alati omogucuju planiranje, suradnju, izvjeStavanje 1 analitiku, ali ne
zamjenjuju kvalitetu upravljanja. Projektni menadzer treba znati uspostaviti jedan izvor istine,
zaStititi podatke, odabrati primjerenu razinu automatizacije i kriticki provjeriti rezultate
analitike ili umjetne inteligencije. Adaptivna kompetentnost ukljucuje brzo ucenje, toleranciju
neizvjesnosti i sposobnost promjene pristupa bez gubitka odgovornosti i transparentnosti
(Marnewick i Marnewick, 2022).
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3.7.5. Stilovi vodenja i situacijski pristup

Ne postoji jedan najbolji stil vodenja za sve okolnosti. Direktivni stil koristan je u
kriznoj situaciji ili kada novi ¢lan treba jasne upute. Coaching pristup primjeren je razvoju
sposobnosti. Participativni stil poveéava kvalitetu odluke kada ¢lanovi posjeduju relevantno
znanje, dok delegiranje ima smisla kod kompetentnih i odgovornih struc¢njaka.
Transformacijsko vodstvo gradi svrhu i spremnost na promjenu, a sluzenje timu naglasava
uklanjanje prepreka i razvoj ljudi (PMI, 2021). Zreo projektni menadzer prilagodava stil

zadatku, riziku, zrelosti tima i potrebnoj brzini odluke.

3.7.6. Emocionalna inteligencija i psiholoska sigurnost

Emocionalna inteligencija obuhvaca samosvijest, Samoregulaciju, motivaciju, empatiju
i upravljanje odnosima (Goleman, 1998). Pod pritiskom projektni menadzer svojim ponasanjem
postavlja emocionalni ton. Ako na losu vijest reagira kaznjavanjem, tim ¢e ubuduce skrivati
probleme, a ako reagira smireno, ali zahtjevno, poticat ¢e rano izvjestavanje i odgovorno
rjeSavanje. PsiholoSka sigurnost ne znaci odsutnost standarda, nego moguc¢nost da se iznesu

sumnja, pogreska ili drugacije misljenje bez ponizenja (Edmondson, 1999).

3.7.7. Eti¢nost i profesionalna odgovornost

Eticka pitanja javljaju se pri procjenama, nabavi, raspodjeli resursa, izvjeStavanju,
za$titi podataka 1 odnosu prema pogodenim skupinama. Projektni menadzer treba izbjegavati
prikrivanje nepovoljnih podataka, namjerno nerealne procjene, sukobe interesa, diskriminaciju
I manipulativnu komunikaciju. Integritet zahtijeva da se neizvjesnost i odstupanja predstave
istinito, uz jasan prijedlog sljedecih koraka. Povjerljivost ne smije sluziti skrivanju problema

od osoba koje imaju odgovornost odlué¢ivati (PMI, 2025).
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3.8. Kljuéna podrucja projektnog menadZmenta

Prema PMI-jevu suvremenom okviru, podrucja izvedbe projekta obuhvacaju upravljanje,

opseg, raspored, financije, dionike, resurse i rizike (PMI, 2025).

Upravljanje projektom odreduje okvir donoSenja odluka, odgovornosti, ovlasti i nadzora.
Jasno upravljanje smanjuje moguénost nejasnih odgovornosti i osigurava da se klju¢ne odluke

donose na odgovarajucoj razini (PMI, 2025; Kerzner, 2025).

Upravljanje opsegom temelji se na definiranju rezultata i radu potrebnom za njihovo
ostvarenje. Nejasan ili nekontrolirano proSiren opseg jedan je od cCestih izvora prekoracenja
troskova i1 rokova. Zato je vazno razlikovati opravdanu promjenu opsega od nekontroliranog

dodavanja zahtjeva (PMI, 2025; Kerzner, 2025).

Upravljanje rasporedom obuhvaca definiranje aktivnosti, njihov redoslijed, trajanje i
rokove. Kvaliteta rasporeda ovisi o realnim procjenama, jasnim vezama medu aktivnostima i

redovitom azuriranju (PMI, 2021).

Financijsko upravljanje obuhvaca procjenu troSkova, proracun, osiguravanje financijskih
sredstava, pracenje troSenja i procjenu financijskih posljedica promjena. U investicijskim
projektima ovo podrucje ima izravnu vezu s likvidno$¢u, izvorima financiranja i ekonomskom

opravdanos$cu investicije (PMI, 2025; Kerzner, 2025).

Upravljanje resursima obuhvaca ljudske, materijalne, tehnoloske i druge resurse. Projekt
moze imati kvalitetan plan, ali nece biti provediv ako potrebni resursi nisu dostupni u

odgovarajuce vrijeme ili ako odgovornosti nisu jasno dodijeljene (PMI, 2025; Kerzner, 2025).

Upravljanje sudionicima obuhvaca prepoznavanje osoba i organizacija koje utjeCu na
projekt ili na koje projekt utjece, razumijevanje njihovih interesa te oblikovanje primjerene
strategije ukljucivanja. Ovo podrucje izravno je povezano s komunikacijom i1 donoSenjem

odluka (Kerzner, 2025).

Upravljanje rizicima usmjereno je na neizvjesnosti koje mogu pozitivno ili negativno
utjecati na ciljeve. Rizik se ne moze potpuno ukloniti, ali se moze sustavno identificirati,

analizirati, raspodijeliti odgovornost i planirati odgovor (Kerzner, 2025).
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Komunikacija i Kkvaliteta su sastavni dio ucinkovitog upravljanja projektom.
Komunikacija prozima odnose sa sudionicima, upravljanje timom, rizicima i promjenama, dok

se kvaliteta ugraduje u procese i rezultate projekta (PMI, 2025; Kerzner, 2025).

Najvaznije obiljezje suvremenog projektnog menadzmenta jest integracija. Odluka o
promjeni tehnickog rjeSenja moze utjecati na opseg, troskove, raspored, dobavljace, rizike i
o¢ekivanja sudionika (PMI, 2021). Zbog toga optimiziranje samo jednog podrucja bez
razumijevanja posljedica za ostala podrucja moze dovesti do lo$ijeg ukupnog rezultata (PMI,

2025; Kerzner, 2025).

U Tablici 2 prikazana su klju¢na podrucja projektnog menadzmenta, sredi$nja pitanja na koja

ona odgovaraju te njihova moguca primjena na investicijski projekt dogradnje silosa.

Tablica 2.: Klju¢na podrucja projektnog menadzmenta

Podrucdje SrediSnje pitanje Primjena na investicijski projekt

Upravljanje | Tko odlucuje i tko je odgovoran? Ovlasti investitora, voditelja projekta i izvodaca

y ) ) o Gradevinski radovi, silosne ¢elije, oprema i
Opseg Sto projekt mora isporuditi? ) o )
pripadajuéi sustavi

Raspored Kada se aktivnosti moraju provesti? | Redoslijed radova, isporuke i montaze

. . Koliko projekt kosta i kako se ) ) o ]
Financije ) ) Proracun, izvori financiranja, pracenje troskova
financira?

Uprava, izvodaci, dobavljaci, financijeri, nadlezna

Sudionici Tko utjece na projekt i $to ocekuje? N
tijela
Resursi Koji su resursi potrebni i kada? Ljudi, oprema, materijal i stru¢ne usluge
L. Sto moZe promijeniti planirani _ " .
Rizik Kasnjenja, rast cijena, tehnicke i regulatorne poteskoce

ishod?

Izvor: Izrada autorice prema PMI (2025) i Kerzneru (2025).

Iz Tablice 2 vidljivo je da planiranje investicijskog projekta zahtijeva povezivanje
odgovornosti, opsega, rasporeda, financija, sudionika, resursa i rizika. U projektu dogradnje
silosa potrebno je odrediti tko donosi odluke, koje radove i opremu projekt obuhvaca, kada se

aktivnosti provode te kako se osiguravaju sredstva i potrebni resursi. Kao primjer njihove
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povezanosti, kasnjenje isporuke opreme moze pomaknuti montazu, povecati troskove i

zahtijevati dodatnu koordinaciju s dobavljacima i izvodacima.

3.9. Upravljanje opsegom, nadzorom i kontrolom projekta

Planiranje projekta uspostavlja pocetne ciljeve, opseg, vremenski raspored, proracun i kriterije
kvalitete, ali samo postojanje kvalitetnog plana ne jam¢i uspjesnu provedbu. Tijekom zivotnog
ciklusa projekta pojavljuju se odstupanja koja mogu biti posljedica promjene cijena,
dostupnosti resursa, tehnickih zahtjeva, rokova isporuke, regulatornih uvjeta ili ocekivanja
sudionika. Zbog toga je potrebno uspostaviti sustav koji omoguéuje pracenje stvarnog napretka,
usporedbu ostvarenih rezultata s odobrenim planom te pravodobno donosenje korektivnih i

preventivnih odluka (Kerzner, 2025).

Upravljanje opsegom i kontrola projekta medusobno su povezani. Jasno definirani
zahtjevi i granice projekta stvaraju osnovu za utvrdivanje odstupanja, dok integrirana kontrola
izmjena sprjeava da pojedinacne odluke naruSe ravnotezu izmedu opsega, vremena, troskova,
kvalitete i rizika. Kontrola se stoga ne provodi samo na kraju projekta, nego kontinuirano, od
odobrenja pocetnog plana do formalnog prihvacanja kona¢nih rezultata (PMI, 2025; ISO,
2020).

3.9.1. Opseg proizvoda i opseg projekta

Upravljanje opsegom obuhvacéa procese kojima se odreduje sav rad potreban za
uspjeSno ostvarenje projekta, kao i granice kojima se iskljuuju aktivnosti koje nisu dio
odobrenog projekta. Nedovoljno precizan opseg moze uzrokovati razli¢ita tumacenja,
neplanirani rad, prekoracenje troskova, kasnjenja i sporove povezane s prihvac¢anjem rezultata.
Pretjerano kruto odreden opseg moze otezati opravdane prilagodbe koje stvaraju dodatnu
vrijednost. Zbog toga opseg mora biti dovoljno detaljan za planiranje i kontrolu, ali istodobno
povezan s formalnim postupkom odobravanja promjena (PMlI, 2022).

Potrebno je razlikovati opseg proizvoda od opsega projekta. Opseg proizvoda odnosi se
na obiljezja, kapacitet i funkcionalnosti kona¢nog rezultata, dok opseg projekta obuhvaca sve

aktivnosti potrebne za njegovu izradu i predaju korisniku. Projekt moZe pravodobno izvrS$iti sve
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planirane aktivnosti, a da konacni rezultat ipak ne zadovoljava trazene tehnicke ili funkcionalne
zahtjeve. Kvalitetan rezultat moze biti ostvaren uz nepotrebno velik utrosak rada, vremena i

sredstava. Uspjesna provedba stoga zahtijeva istodobnu kontrolu opsega proizvoda i opsega

projekta (PMI, 2021).

Odobrena specifikacija opsega, struktura ras¢lambe rada i1 pripadajuci opisi radnih
paketa Cine temeljni opseg projekta. Svaki naknadni zahtjev za dodatnim radom treba usporediti
s tom osnovom kako bi se utvrdilo pripada li ve¢ odobrenom opsegu ili predstavlja njegovu
izmjenu. Time se smanjuje rizik nekontroliranog Sirenja opsega, odnosno postupnog
ukljucivanja dodatnih zahtjeva bez odgovarajuée procjene njihova utjecaja na troskove, rokove

i resurse (PMI, 2022).

3.9.2. Struktura ras¢lambe rada - WBS

Struktura ras¢lambe rada (WBS), predstavlja hijerarhijsku podjelu ukupnog opsega
projekta na manje i upravljive cjeline. SloZene projektne isporuke ras¢lanjuju se na komponente
i radne pakete za koje je moguce jasnije odrediti trajanje, troSak, potrebne resurse, odgovornost
i kriterije prihvacanja. Najniza razina WBS-a treba biti dovoljno detaljna za pouzdano
planiranje i kontrolu, ali ne toliko razradena da stvara nepotrebno administrativno opterecenje

(PMI, 2022).

WBS se oblikuje prema nacelu potpunosti, prema kojem mora obuhvatiti cjelokupan
odobreni opseg projekta bez izostavljanja i dvostrukog evidentiranja rada (PMI, 2021). Njegova
svrha nije izraditi obican popis aktivnosti, nego povezati projektne ciljeve s konkretnim
isporukama 1 radnim paketima. Na toj se osnovi izraduju vremenski raspored, troskovne
procjene, plan nabave, raspodjela odgovornosti i kontrolne tocke projekta. WBS na taj nacin

predstavlja poveznicu izmedu definiranog opsega i njegove operativne provedbe (PMI, 2022).

3.9.3. Nadzor i integrirana kontrola izmjena

Za razliku od poglavlja 3.6.5., u kojem je pracenje 1 kontrola razmotreno kao jedna od
funkcija projektnog menadzera, u ovom se poglavlju kontrola promatra kao formalni

upravljacki proces. Nadzor omogucuje prikupljanje i tumacenje podataka o stvarnom stanju
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projekta, dok kontrola odreduje koje je aktivnosti potrebno poduzeti nakon utvrdenog

odstupanja. Nadzor pokazuje $to se dogada, a kontrola odreduje $to treba uciniti (PMI, 2021).

Kontrolni ciklus obuhvacéa prikupljanje podataka, usporedbu stvarnog stanja S
odobrenim planom, utvrdivanje odstupanja, analizu njihovih uzroka i posljedica, donoSenje
korektivnih ili preventivnih odluka te prac¢enje ucinka poduzetih mjera. Kontrola se ne smije
svesti samo na evidentiranje kas$njenja i prekora¢enja troSkova. Njezina je svrha osigurati
vjerodostojne informacije za odlucivanje i zastititi poslovnu vrijednost projekta (PMI, 2021;

Kerzner, 2025).

Integrirana kontrola izmjena osigurava da se svaki zahtjev za promjenom razmotri
prema ukupnom utjecaju na projekt. Tehni¢ka promjena moze povecati troskove, produljiti
rokove, =zahtijevati dodatne gradevinske radove, izmjenu dozvola, novu nabavu,
osposobljavanje zaposlenika ili drugaciji odgovor na rizike. Zbog toga odluka o izmjeni mora
sadrzavati opis 1 razlog promjene, procjenu njezina utjecaja, analizu mogucih alternativa,

odgovornu osobu, odluku ovlastenog tijela i na¢in provedbe (PMI, 2021).

Na manjim projektima ovlast za pojedine izmjene moze imati voditelj projekta ili
investitor, dok sloZeniji projekti mogu zahtijevati formalno tijelo za odobravanje promjena.
Neovisno o razini formalnosti, sve odobrene i odbijene izmjene potrebno je evidentirati i
komunicirati sa sudionicima na koje utje¢u. Samo odobrene izmjene mogu promijeniti vazeci

opseg, raspored ili proracun projekta (PMI, 2022).

3.9.4. Potvrdivanje opsega i zatvaranje projekta

Potvrdivanje opsega predstavlja formalno prihvacanje zavrSenih projektnih isporuka.
Potrebno ga je razlikovati od kontrole kvalitete. Kontrola kvalitete utvrduje tehnicku ispravnost
rezultata, dok potvrdivanjem opsega ovlasteni sudionik potvrduje da isporuka odgovara
odobrenim zahtjevima i kriterijima prihvacanja. Rezultat moZze biti tehnicki ispravan, ali jo§
uvijek ne mora biti formalno prihvaéen ako nije provedena ugovorena provjera ili ako nije

dostavljena potpuna dokumentacija (PMlI, 2022).

Zatvaranje projekta ili njegove faze obuhvaca potvrdu zavrSetka svih aktivnosti,
konacno prihvacanje isporuka, rjesavanje otvorenih tehnickih, ugovornih i financijskih pitanja,

prijenos rezultata u operativno koristenje, arhiviranje dokumentacije i oslobadanje projektnih
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resursa. Posebnu vrijednost imaju evidentirane naucene lekcije, kojima se usporeduje $to je bilo
planirano, $to je ostvareno, zbog ¢ega su se pojavila odstupanja, koje su mjere bile uc¢inkovite
1 §to bi u budu¢im projektima trebalo uciniti drugacije. Zavrsetak jednoga projekta postaje izvor

znanja za planiranje sljedec¢ih ulaganja (PMI, 2022; Kerzner, 2025).

3.10. Uloga strategije u projektnom menadZmentu

Veza strategije i projekata je dvosmjerna. Strategija odreduje koji su projekti opravdani,
a projektna iskustva pruzaju povratne informacije o izvedivosti strategije (Van den Broecke et
al., 2005). Ako projekt otkrije tehnolosko ograni¢enje, promjenu potreba kupaca ili novu
regulatornu prijetnju, organizacija mora preispitati pretpostavke strateskog plana. Projektni
portfelj zato nije statican popis odobrenih inicijativa, nego dinamiCan sustav strateskih

eksperimenata i ulaganja (PMlI, 2018).

Nejasna strategija stvara sukobe oko resursa, paralelne inicijative i projekte koji postaju
sami sebi svrhom. Problem nije samo u nedovoljnom planiranju pojedinog projekta, nego u
nedostatku kriterija na organizacijskoj razini. Vrhovni menadZment mora jasno odrediti ciljeve,
granice rizika, o¢ekivane koristi i pravila prioritetizacije. Projektni menadzer zatim prevodi
strateSku namjeru u operativno izvediv plan, ali ne moze sam rijeSiti proturjecnosti koje

pripadaju upravljackoj razini (Omazi¢ i Baljkas, 2005).
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4. UPRAVLJANJE SUDIONICIMA, KOMUNIKACIJOM | RIZICIMA
PROJEKTA

Upravljanje sudionicima, komunikacijom 1 rizicima pripada medu najvaznije
upravljacke zadatke jer projekt ne postoji izvan organizacijskog i druStvenog okruzenja.
Projektne aktivnosti provode ljudi i organizacije s razliCitim interesima, informacijama,

ovlastima i o¢ekivanjima, a odluke se donose u uvjetima neizvjesnosti.

Ta tri podrucja snazno su povezana. Kvalitetna komunikacija omogucéuje razumijevanje
ocekivanja sudionika i rano otkrivanje problema. Aktivno ukljucivanje sudionika povecava
dostupnost informacija potrebnih za identifikaciju rizika (PMI, 2021). Upravljanje rizicima, s

druge strane, zahtijeva jasno komuniciranje odgovornosti, prioriteta i planiranih odgovora.

U investicijskom projektu ta je povezanost posebno vidljiva jer se istodobno uskladuju
interesi investitora, projektanata, izvodaca, dobavljaca, financijera i javnopravnih tijela.
Propust u komunikaciji s jednim kljuénim sudionikom moze izazvati tehnicko, vremensko ili

financijsko odstupanje (PMI, 2021; 1SO, 2020).

4.1. Projektni sudionici i komunikacija

Sudionici su pojedinci, skupine ili organizacije koje mogu utjecati na projekt, na koje
projekt moze utjecati ili koje smatraju da projekt moze utjecati na njihove interese. Suvremeni
projektni menadzment sudionike ne promatra kao pasivne primatelje informacija, nego kao
sudionike ¢iji stupanj podrSke, utjecaja i uklju¢enosti moze znacajno odrediti ishod projekta

(PMI, 2021).

Prvi korak je identifikacija sudionika. Ona se ne smije ograni¢iti samo na formalne
sudionike projekta. Uz investitora, voditelja projekta, izvodace i dobavljace, relevantni mogu
biti zaposlenici, korisnici buduceg objekta, financijske institucije, nadleZna tijela, lokalna

zajednica i drugi subjekti (PMI, 2021; 1SO, 2020).

Nakon identifikacije potrebno je analizirati njihov interes, utjecaj, ocekivanja,
potencijalni doprinos i moguc¢i otpor. Matrica mo¢i 1 interesa jedan je od jednostavnih alata

kojim se sudionici grupiraju prema sposobnosti utjecaja i razini zainteresiranosti. Takva
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klasifikacija ne predstavlja kona¢nu ocjenu jer se polozaj sudionika moZe mijenjati tijekom

projekta (PMI, 2021).

Upravljanje sudionicima nije isto §to i ispunjavanje svih njihovih zahtjeva. Interesi
razli¢itih sudionika mogu biti medusobno suprotstavljeni. Zadatak projektnog upravljanja jest
prepoznati legitimne zahtjeve, procijeniti njihov utjecaj na projekt i donositi transparentne

odluke u skladu s ciljevima i ograni¢enjima projekta (Kerzner, 2025).

Komunikacija je glavni mehanizam kroz koji se upravlja odnosima sa sudionicima.
Ucinkovita komunikacija zahtijeva da informacija bude to¢na, pravodobna, relevantna i
prilagodena primatelju. Prevelika koli¢ina neselektiranih informacija moze biti jednako

neucinkovita kao i nedostatak informacija (PMI, 2021).

Plan komunikacije odreduje tko treba koju informaciju, u kojem obliku, kojim kanalom,
koliko cesto i tko je odgovoran za njezino dostavljanje. Za strateSke odluke prikladni su
formalni izvjestaji i sastanci, dok se za operativnu koordinaciju mogu koristiti kraéi sastanci, e
- posta i drugi dogovoreni kanali. Vazne odluke i promjene trebaju biti dokumentirane kako bi

se osigurala sljedivost (PMI, 2021; I1SO, 2020).

Komunikacijski rizik nastaje kada informacija kasni, nije potpuna, nije razumljiva ili ne
dolazi do odgovaraju¢e osobe. Posljedice mogu ukljucivati pogresnu izvedbu, kaSnjenja,
dodatne tro§kove i narusene odnose medu sudionicima. Zato komunikaciju treba promatrati kao

upravljacki proces, a ne kao pomo¢nu administrativnu aktivnost (Kerzner, 2025).

U investicijskom projektu posebno je vazna komunikacija na suceljima izmedu
razlicitih struka i ugovornih strana. Tehnicki zahtjev koji nije pravodobno prenesen dobavljacu
moze uzrokovati neodgovarajucu isporuku; promjena koja nije formalno potvrdena moze
stvoriti spor oko troSkova; zakasnjela informacija o radovima moZe poremetiti raspored drugih

izvodaca (Kerzner, 2025; 1SO, 2020).

U Tablici 3 prikazane su tipi¢ne skupine sudionika investicijskog projekta, njihovi interesi,
moguci utjecaj 1 preporuceni pristup ukljucivanju. Tablica predstavlja teorijsku osnovu za
analizu sudionika projekta dogradnje silosa poduzeca Agro - Jaksi¢ d.o.o. u prakticnom dijelu

rada.
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Tablica 3.: Primjer analize sudionika investicijskog projekta

) o Mogudi
Skupina sudionika Tipi¢ni interes R Preporuceni pristup
utjecaj
) . Vrijednost investicije, rok, . Aktivno ukljucivanje i redovito
Uprava / investitor . Vrlovisok | :
trosak, kvaliteta izvjeStavanje
Projektanti i stru¢ni Tehnicka ispravnost i . o L
Visok Kontinuirana stru¢na koordinacija
nadzor uskladenost
Jasan opseg, rokovi, uvjeti ) Operativna koordinacija i
Izvodaci ; o . Visok L .
izvodenja i placanja formalno upravljanje promjenama
Specifikacije, rokovi Srednji do | Pravodobno ugovaranje i pracenje
Dobavljaci opreme ) ) . .
isporuke, placanje visok isporuke
Financijske institucije / Opravdanost i uredna N Formalno izvjestavanje prema
1SO
izvori financiranja provedba ulaganja zahtjevima
Uskladenost s propisima i ) Pravodobna i dokumentirana
NadleZna tijela Visok L
dozvolama komunikacija
Zaposlenici / buduéi Funkcionalnost i sigurnost g Informiranje i uklju¢ivanje kod
L reanji - .
korisnici buduceg sustava operativnih zahtjeva

Izvor: Izrada autorice prema PMI (2025), prilagodeno investicijskom projektu dogradnje silosa.

Iz Tablice 3 vidljivo je da sudionici investicijskog projekta imaju razlicite interese 1 mogucénosti
utjecaja. Uprava i investitor usmjereni su na opravdanost ulaganja, rokove i troskove, dok
projektanti, stru¢ni nadzor, izvodaci i dobavljaci sudjeluju u ostvarivanju tehnickih zahtjeva.
Zaposlenici 1 budu¢i korisnici vazni su za procjenu funkcionalnosti sustava. Navedene skupine
predstavljaju polaziSte za analizu konkretnih sudionika, a njihovu ukljucenost 1 utjecaj potrebno

je utvrditi prema obiljeZjima pojedinog projekta (PMI, 2022; PMI, 2025).

4.2. Pojam i vrste projektnih rizika

Rizik proizlazi iz neizvjesnosti koja prati buduce dogadaje i uvjete. U projektnom
menadzmentu rizik se ne poistovjecuje samo s problemom. Problem je dogadaj koji se vec¢
ostvario, dok rizik predstavlja neizvjestan dogadaj ili stanje koje, ako nastupi, moze utjecati na

ciljeve projekta (Hillson, 2000).
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Ucinak rizika moze biti negativan ili pozitivan. Negativni rizici predstavljaju prijetnje,
a pozitivni rizici prilike. Upravljanje rizicima ne sluzi samo kao zastita od gubitaka nego i za

prepoznavanje okolnosti koje mogu poboljsati rezultate projekta (PMI, 2024; PMI, 2025).

Bitno je razlikovati pojedinacni rizik od ukupne izlozenosti projekta riziku. Pojedinacni
rizik odnosi se na odredeni neizvjestan dogadaj, primjerice kasnjenje isporuke kljucne opreme,
dok ukupna izlozenost predstavlja kombinirani u¢inak svih neizvjesnosti na moguénost

ostvarivanja projektnih ciljeva.
Rizici se mogu klasificirati prema izvoru (PMI, 2021; Hillson, 2000):

1. Financijski rizici - ukljucuju rast troskova, promjene uvjeta financiranja i probleme s

novcanim tijekom.

2. Vremenski rizici - odnose se na kasnjenja aktivnosti i isporuka.

3. Tehnicki rizici - obuhvacaju neuskladenost rjeSenja, kvarove ili probleme integracije
opreme.

4. Dobavljacki i ugovorni rizici - proizlaze iz ovisnosti o vanjskim stranama.

5. Regulatorni rizici - proizlaze iz zahtjeva dozvola, propisa i administrativnih postupaka.

6. Organizacijski rizici - povezani su s nedostatkom struénih resursa, nejasnim
odgovornostima ili sporim donosenjem odluka.
7. Trzidni rizici - odnose se na promjene cijena, potraznje i poslovnih uvjeta.

8. Okolisni i vremenskKi rizici - mogu utjecati na izvodenje radova, sigurnost i dinamiku

projekta.

Vazno je razlikovati uzrok, rizik i1 posljedicu - npr. ogranic¢eni kapaciteti dobavljaca
mogu biti uzrok, kasnjenje isporuke predstavlja rizik, a pomicanje montaze i zavrsetka projekta
moguca je posljedica. Takvo strukturiranje pomazZe oblikovati kvalitetnije preventivne mjere

(PMI, 2022).

Rizici takoder mogu biti poznati 1 analizirani ili se mogu pojaviti kao nepredvidene
okolnosti. Zbog toga nije dovoljno identificirati rizike samo na pocetku projekta. Potrebno je
odrzavati proces kontinuiranog prepoznavanja novih izvora neizvjesnosti tijekom cijelog

zivotnog ciklusa (PMI, 2022).

U Tablici 4 prikazane su kategorije mogucih prijetnji investicijskom projektu, primjeri

neizvjesnih dogadaja i njihovi mogu¢i ucinci.
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Tablica 4.: Kategorije rizika relevantne za investicijski projekt

Kategorija

Primjer rizika

Moguéi ucinak

zahtjeva

Financijski Rast cijena materijala ili opreme Prekoracenje proracuna

Vremenski Kasnjenje radova ili isporuke Pomicanje zavr$nog roka

Tehnicki Neuskladenost opreme i Dodatni radovi, troskovi i
projektiranog rjesenja kasnjenje

Dobavljacki Nedostupnost kljuéne opreme Zastoj u realizaciji

Ugovorni Nejasno definiran opseg obveza Sporovi i dodatni troskovi

Regulatorni Kasnjenje dozvola ili promjena Odgadanje aktivnosti

Organizacijski

Nedostatak struénog osoblja

Sporije odlucivanje i provedba

Trzi$ni

Promjena cijena i potraznje

Promjena ocekivane ekonomske

koristi

OkoliSni / vremenski

Nepovoljni vremenski uvjeti

Otezano ili odgodeno izvodenje

radova

Komunikacijski

Zakasnjela ili pogresno shvacena

informacija

Pogresna izvedba i potreba za

korekcijama

Izvor: Izrada autorice prema PMI (2025) i projektnoj dokumentaciji drustva Agro - Jaksi¢ d.o.o.

Iz Tablice 4 vidljivo je da moguce prijetnje obuhvacaju viSe podrucja projekta i mogu imati
povezane ucinke na rokove, troSkove, izvedbu i1 ocekivanu korist. Primjerice, kaSnjenje

opreme moze pomaknuti montazu i povecati troSkove izvodaca.

4.3. Proces upravljanja rizicima

Upravljanje rizicima kontinuiran je proces kojim se neizvjesnost pretvara u
strukturiranu podlogu za odlucivanje. Svrha projekta nije eliminirati svaki rizik, §to u pravilu
nije moguce, nego postic¢i razinu izloZenosti koja je prihvatljiva u odnosu na ciljeve i vrijednost

projekta (1SO, 2018).
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Potrebno je definirati odgovornosti, kriterije procjene, nacin dokumentiranja, u¢estalost
pregleda i pragove za eskalaciju. Bez unaprijed dogovorenih kriterija procjena rizika moze

postati subjektivna i nedosljedna (PMI, 2022; ISO, 2018).

Identifikacija rizika obuhvaca sustavno prepoznavanje dogadaja i uvjeta koji mogu
utjecati na ciljeve. lzvori informacija mogu biti projektna dokumentacija, iskustva prethodnih
projekata, stru¢ne radionice, razgovori sa sudionicima, ugovori, raspored, troskovnik i analiza

pretpostavki. Rezultat je registar rizika koji se tijekom projekta azurira (ISO 31000:2018).

Kvalitativna analiza procjenjuje relativnu vaznost rizika, najée$¢e kombiniranjem
vjerojatnosti nastanka i veli¢ine utjecaja. Bitno je usmjeriti upravljacku pozornost na rizike koji

zahtijevaju prioritetno djelovanje (PMI, 2022).

Kvantitativna analiza koristi se kada je potrebno numeric¢ki procijeniti moguci ucinak
neizvjesnosti na troskove, rokove ili druge ciljeve. Nije nuzna za svaki projekt ni za svaki rizik.
Njezina opravdanost ovisi o veli¢ini projekta, dostupnosti podataka i vaznosti odluke (PMI,

2022).

Nakon analize planiraju se odgovori. Za prijetnje tipicne strategije ukljucuju
izbjegavanje, ublazavanje, prijenos i prihvacanje. Izbjegavanje mijenja plan tako da se ukloni
izvor prijetnje, dok ublazavanje smanjuje vjerojatnost ili posljedicu. Prijenos rasporeduje dio
financijske ili ugovorne odgovornosti na drugu stranu, a prihvacanje se primjenjuje kada je

odgovor preskup, neizvediv ili kada je razina rizika prihvatljiva (PMlI, 2022).

Za prilike se mogu Kkoristiti strategije iskoriStavanja, povecavanja vjerojatnosti ili
koristi, dijeljenja s partnerom i prihvacanja. Time se pokazuje da upravljanje rizicima nije

isklju¢ivo obrambena funkcija (PMI, 2022).

Svaki znacajniji rizik treba imati vlasnika rizika, odnosno osobu odgovornu za pracenje
I koordiniranje dogovorenog odgovora. Dodjela vlasnika ne znaci da ta osoba sama snosi sve

posljedice, nego da je jasno odredena odgovornost za upravljacku paznju (PMI, 2022).

Pracenje rizika ukljucuje provjeru promjena u vjerojatnosti i utjecaju, ucinkovitosti
odgovora, pojave sekundarnih i novih rizika te statusa dogovorenih mjera. Registar rizika zato

je zivi dokument, a ne jednokratni prilog projektnom planu (PMI, 2022).

U investicijskom projektu posebno je korisno povezati registar rizika s rasporedom,
proracunom 1 izvjeStavanjem. Ako se, primjerice, poveca vjerojatnost kasnjenja isporuke,

potrebno je odmah procijeniti u¢inak na montazu, zavrsni rok, troSkove izvodaca i eventualne
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obveze prema financijeru. Na taj nacin upravljanje rizicima postaje dio svakodnevnog

upravljanja projektom (PMlI, 2022).

Uspjesno upravljanje rizicima ovisi 1 o organizacijskoj kulturi. Ako se prijavljivanje
rizika dozivljava kao priznanje pogresSke, problemi ¢e se Cesto prikrivati do trenutka kada
postanu teSko upravljivi. Zrela projektna kultura poti¢e rano prijavljivanje neizvjesnosti,

otvorenu raspravu i donosenje odluka na temelju raspolozivih informacija (PMI, 2021).

4.4. Poslovni slucaj i upravljanje koristima

Poslovni slucaj obrazlaze zasto projekt treba pokrenuti. On povezuje strateski problem
ili priliku s opcijama rjesenja, procjenom troskova, koristi, rizika i vremenskog horizonta. Mora
sadrzavati 1 scenarij ne uciniti nista, jer samo usporedba s realnom osnovicom omogucuje

procjenu dodatne vrijednosti ulaganja (PMI, 2022).

Poslovni slu¢aj nije jednokratan dokument za dobivanje odobrenja - treba ga

preispitivati na kljuénim kontrolnim to¢kama i nakon znacajnih promjena (PMI, 2021; Kerzner,

2025).

Upravljanje koristima obuhvaca identifikaciju, planiranje, vlasniStvo, pracenje i
potvrdivanje koristi. Projektni menadZer je odgovaran za stvaranje rezultata koji donose korist,
dok poslovni vlasnik najceS¢e odgovara za promjene procesa i ostvarenje koristi nakon
zavrSetka projekta. Bez te podjele nastaje jaz koristi: projekt isporuci sustav ili objekt, ali nitko

ne preuzme odgovornost za njegovo u¢inkovito koristenje (PMI, 2021).

U Tablici 5 prikazani su predlozeni klju¢ni elementi poslovnog slucaja, njihov sadrzaj i

kontrolna pitanja za procjenu opravdanosti ulaganja.
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Tablica 5.: Minimalni sadrzaj kvalitetnog poslovnog slu¢aja

Element poslovnog

Sadrzaj Kontrolno pitanje
slucaja
StrateSki razlog Problem, prilika i veza s ciljevima. Zasto je inicijativa vazna upravo sada?
Oncii Alternativna rjeSenja, ukljucujuéi Je li odabrano najbolje rjesenje, a ne prvo
pcije e iy
necinjenje. zami$ljeno?

. . Novcani i nenovéani ucinci kroz . ) o
Troskovi i koristi ; o Jesu li pretpostavke realne i provjerljive?
zivotni vijek.

L Neizvjesnosti izvedbe i ostvarivanja N N o
Rizici Korisi Koji dogadaji mogu ponistiti vrijednost?
oristi.

Sponzor, vlasnik Koristi i odgovorni ; : : ;
Vlasnistvo . Tko donosi odluke i tko potvrduje korist?
voditelji.

Uvijeti nastavka, promjene ili o B
Kontrolne tocke Je li projekt jos uvijek opravdan?
obustave.

Izvor: izrada autorice prema PMI (2025) i Kerzneru (2025).

Iz Tablice 5 vidljivo je da poslovni sluc¢aj treba povezati razlog ulaganja s odabirom
rjeSenja, procjenom troskova i koristi, rizicima te odgovornostima za odlucivanje i pracenje
rezultata. UvrStavanjem kontrolnih pitanja olakSava se provjera pretpostavki na kojima ulaganje
pociva. Poslovna opravdanost stoga se razmatra i prije odobrenja projekta 1 tijekom njegove

provedbe.

Sponzor je klju¢na poveznica izmedu vrhovnog menadzmenta 1 projekta. Njegova uloga
nije samo formalno odobriti sredstva nego Stititi poslovnu svrhu, osigurati ovlasti, rjeSavati
sukobe, potvrdivati poslovni slucaj i pratiti koristi. Kvalitetno upravljanje projektom odreduje
tko ima pravo odlucivanja, koja se pitanja trebaju rijesiti, na temelju kojih dokaza te u kojem
roku. Time se smanjuju kasnjenja, politicko pregovaranje i odgovornost bez ovlasti (PMI,

2019).
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5. EU FINANCIRANJE INVESTICIJSKIH PROJEKATA U
POLJOPRIVREDI

Europska unija (EU) jedinstvena je politi¢ka i gospodarska zajednica koja europskim
drzavama omogucuje zajednicko djelovanje u podrucjima mira, sigurnosti, gospodarstva, prava
gradana, zaStite okolisa i regionalnog razvoja. Razvila se iz poslijeratne gospodarske suradnje
u zajednicu 27 drzava s jedinstvenim pravnim poretkom, unutarnjim trziStem, zajedni¢kim
institucijama i Sirokim skupom politika (Europska komisija. (2026). Common Agricultural
Policy. Directorate-General for Agriculture and Rural Development). Republika Hrvatska
postala je ¢lanica EU-a 1. srpnja 2013. Time je ukljuena u jedinstveno trziste, zajednicke

politike, zakonodavni i institucionalni sustav te europske programe financiranja.

Politike EU-a obuhvacaju trziSno natjecanje, trgovinu, promet, energetiku, okolis,
istrazivanje, poljoprivredu, ribarstvo, regionalni razvoj, zaposljavanje, obrazovanje, zastitu
potroSaca i druga podrucja. Jedinstveno trziSte zahtijeva zajednicka pravila, ali i mehanizme
solidarnosti jer Kkoristi integracije nisu ravnomjerno rasporedene. Investicijska politika
Europske unije promice i podrzava ravnomjeran razvoj drzava ¢lanica i njegovih regija §to
smanjuje regionalne razlike, dok socijalna politika podupire zaposljavanje i ukljucivanje

ranjivih skupina.

Europska unija provodi zelenu politiku, te se ulaganja sve ¢eS$¢e ocjenjuju prema
doprinosu klimatskim ciljevima, energetskoj ucinkovitosti, kruznom gospodarstvu,

inovacijama i digitalizaciji javnih usluga i poduzeca.

Proracun EU-a financira zajednicke prioritete koje je ucinkovitije ostvarivati na

europskoj razini, $to se planira kroz visegodisnji financijski okvir (VFO).

Sredstvima EU-a upravlja se izravno, podijeljeno ili neizravno. Kod izravnog
upravljanja Europska komisija ili njezine agencije raspisuju pozive, ocjenjuju prijave i sklapaju
ugovore. Kod podijeljenog upravljanja odgovornost dijele Komisija i nacionalna ili regionalna
tijela. Tako se provodi velik dio investicijske i poljoprivredne politike. Sredstva se usmjeravaju
prema strateSkim ciljevima, programima i prioritetima, a projekti su konkretan instrument
provedbe tih ciljeva. Time se povezuju europski prioriteti, nacionalne reforme, regionalne
potrebe i lokalne investicije (Ministarstvo poljoprivrede Republike Hrvatske. (2019). Pravilnik

o0 provedbi mjera Programa ruralnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje 2014.-2020).
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Projekt treba pokazati da problem nije rezultat samo pojedinacnog interesa prijavitelja,
vec¢ stvarne razvojne potrebe koja je uskladena s ciljevima programa. Nacelo partnerstva trazi
ukljucivanje javnih tijela, gospodarskih i socijalnih partnera, civilnog drustva i drugih
sudionika. Dodatna nacela uklju¢uju programiranje, koncentraciju sredstava i sufinanciranje.
EU sredstva u pravilu nisu zamjena za svako nacionalno ulaganje, nego poticaj projektima koji

ostvaruju dogovorene javne ciljeve i stvaraju mjerljivu europsku dodanu vrijednost.

Zajednicka poljoprivredna politika (ZPP) jedna je od najstarijih zajednickih politika
EU-a. Nastala je radi sigurnosti opskrbe hranom, stabilizacije trzista i primjerenog zZivotnog
standarda poljoprivrednika, a s vremenom je proSirena ciljevima zastite okoliSa, klimatske
otpornosti, dobrobiti Zivotinja, generacijske obnove 1 vitalnosti ruralnih podru¢ja. Suvremena
poljoprivredna politika mora istodobno podrzavati proizvodnju, konkurentnost i javna dobra.
Programi ruralnog razvoja obuhvacaju ulaganja u fizi¢ku imovinu, razvoj poljoprivrednih
gospodarstava i poslovanja, prijenos znanja, savjetodavne usluge, okoli$ne i klimatske obveze,
ekolosku poljoprivredu, obnovu sela i lokalni razvoj voden zajednicom (Europska komisija.
(2026). Kod EU projekata nije dovoljno nabrojiti aktivnosti ili opravdati kupnju opreme, veé je
potrebno dokazati uzro¢no - posljedi¢nu vezu izmedu utvrdenog problema, ciljeva, rezultata,

aktivnosti i troSkova.

Ugovaranjem projekt tek ulazi u najzahtjevniju fazu. Korisnik mora provoditi aktivnosti
1 nabavu prema ugovoru 1 pravilima, evidentirati troSkove, Cuvati dokumentaciju, izvjestavati o
napretku, ostvarivati pokazatelje i osigurati vidljivost financiranja. Prihvatljivost troska ovisi o
njegovoj povezanosti s projektom, nastanku u prihvatljivom razdoblju, dokazivosti, razumnosti
1 uskladenosti s pravilima poziva. Odobren projekt stoga ne znac¢i automatski da ¢e svaki

planirani rashod biti nadoknaden.

Upravljanje rizicima obuhvacéa identifikaciju, procjenu vjerojatnosti 1 ucinka,
odredivanje odgovora, vlasnika rizika i pra¢enje. Tipicni rizici su kaSnjenje dozvola i nabave,
rast cijena, nedostatak stru¢nog osoblja, slab odaziv ciljne skupine, tehnicke poteskoce,
neuskladen novcani tok 1 promjene propisa. Dobar plan predvida preventivne mjere, pricuve,
alternativne dobavljace, realne rokove i postupak odobravanja izmjena. EU sredstva mogu

ubrzati ulaganja koja bi nacionalni i lokalni proracuni teze financirali samostalno.

U ruralnim podrucjima izazovi ukljucuju depopulaciju, starenje stanovnistva, manjak
radne snage, slabiju dostupnost usluga, rascjepkanost proizvodnje i klimatske rizike. Potpore

mogu pridonijeti modernizaciji i povecanju dodane vrijednosti, ali ih je korisno povezati s

34



prijenosom znanja, udruzivanjem proizvodaca, preradom, kratkim lancima opskrbe, digitalnom

poljoprivredom, obnovljivim izvorima energije i razvojem nepoljoprivrednih djelatnosti.

Dostupna sredstva mogu ubrzati modernizaciju gospodarstva, poljoprivrede,
infrastrukture i javnih usluga, ali apsorpcija nije dovoljna mjera uspjeha. Najvazniji su
relevantnost projekta, kvaliteta pripreme, zakonita i ucinkovita provedba, ostvarenje
pokazatelja te odrzivost rezultata. Dugoro¢na korist od EU fondova nastaje kada projekti ja¢aju
sposobnost ljudi i institucija, povecavaju produktivnost i otpornost te stvaraju vrijednost koja

traje nakon zavrSetka financiranja.

5.1. Obveze korisnika fonda prema ugovoru o financiranju

Prema Ugovoru o financiranju iz fondova Europske unije korisnik mora pravilno
provesti ulaganje, dokazati nastale troskove, omoguciti kontrole, ostvariti ugovorene
pokazatelje te saCuvati rezultate projekta i dokumentaciju. Korisnik potpore preuzima niz
obveza koje se ne zavrSavaju odobrenjem i isplatom sredstava, nego obuhvacaju cjelokupni

zivotni ciklus sufinanciranog projekta:

1. Provedba projekta u skladu s odobrenim uvjetima - projekt se mora provoditi u skladu s

odobrenim zahtjevom za potporu, Ugovorom o financiranju, pravilima natjecaja i drugim
primjenjivim propisima. Korisnik mora realizirati odobrene aktivnosti i ulaganja te
postovati svrhu zbog koje je potpora dodijeljena. Troskovi za koje se trazi isplata moraju
biti prihvatljivi, povezani s projektom i odobreni u okviru ugovorne dokumentacije. Za
pojedini troSak nije moguce ostvariti potporu iznad iznosa koji je odobren ugovorom
odnosno pripadaju¢om tablicom troskova i izracuna potpore.

2. Financijske obveze i dokazivanje troskova - korisnik mora osigurati vlastiti dio financiranja

projekta koji nije pokriven odobrenom potporom. Sredstva potpore moraju se Kkoristiti
isklju¢ivo za odobrenu namjenu. Potrebno je voditi urednu i provjerljivu dokumentaciju o
svim troskovima projekta: racune, dokaze o plac¢anju, ugovore, ponude, situacije i drugu
dokumentaciju kojom se dokazuje nastanak i plac¢anje troska. Korisnik mora paziti na
pravila prihvatljivosti troskova 1 sprijeciti dvostruko financiranje istog trosSka iz drugih
javnih izvora.

Zahtjevi za isplatu i prateca dokumentacija moraju se dostavljati na nacin i u rokovima

predvidenima ugovorom i pravilima provedbe.
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. Nabava i odabir dobavljada/izvodaca - postupci nabave moraju se provoditi
transparentno i u skladu s pravilima koja se primjenjuju na korisnika i konkretni projekt.
Korisnik mora cuvati dokumentaciju kojom moze dokazati nacCin odabira ponude,
dobavljaca ili izvodaca. Nije dopusteno umjetno stvaranje uvjeta kojima bi se zaobisla
pravila nabave ili ostvarila neopravdana prednost. Trosak koji nije pravilno proveden ili
dokumentiran moze biti proglasen neprihvatljivim, §to moze dovesti do umanjenja
potpore.

Obveza obavjestavanja Agencije i odobravanja promjena - Korisnik je duzan Agenciju

pravodobno obavijestiti 0 okolnostima koje mogu utjecati na provedbu projekta ili
ispunjavanje ugovornih obveza. Bitne promjene projekta, ulaganja, troskova, rokova ili
drugih ugovorenih elemenata ne treba provoditi samostalno ako je prema ugovoru za
njih potrebno prethodno odobrenje Agencije. Podaci i izjave koje korisnik dostavlja
Agenciji moraju biti potpuni, to¢ni 1 istiniti.

Kontrole, nadzor i pristup dokumentaciji - Korisnik mora omogudéiti administrativne

kontrole, kontrole na terenu i druge oblike nadzora povezane s projektom. Ovlastenim
tijelima mora omoguditi pristup lokaciji ulaganja, predmetu ulaganja, poslovnim
evidencijama i dokumentaciji projekta. Na zahtjev nadleznih tijela korisnik mora
dostaviti potrebne podatke, dokaze i pojasnjenja. Dokumentacija mora biti organizirana

i dostupna tijekom razdoblja propisanog ugovorom i pravilima financiranja.

Ostvarivanje pokazatelja i rezultata projekta - ugovorom nisu propisane samo
financijske obveze, nego i rezultati koje projekt treba ostvariti. Za Agro - Jaksi¢ d.o.o.
posebno je vazno pratiti pokazatelje navedene u ugovoru, ukljucujuéi planirano
stvaranje novih radnih mjesta te pokazatelje povezane s prihodima od djelatnosti i/ili
prodajnim koli¢inama. Potrebno je ostvariti ugovorene pokazatelje projekta i moci ih
dokumentirati. U dostavljenim Posebnim uvjetima kao jedan od konkretnih pokazatelja
navedeno je stvaranje dva nova radna mjesta. Korisnik mora pratiti i druge pokazatelje
navedene u prilozima ugovora, osobito pokazatelje prihoda od djelatnosti i prodajnih
kolicina.

Trajnost projekta i ocuvanje ulaganja - nakon zavrsetka ulaganja korisnik mora ocuvati

svrhu i rezultate projekta tijekom ugovorom propisanog razdoblja. Predmet ulaganja ne
smije se Koristiti protivnho odobrenoj namjeni niti se smiju poduzimati radnje koje bi
dovele u pitanje ostvarenje ciljeva projekta. Promjene vlasnistva, koristenja, lokacije ili
druge znacajne promjene vezane uz predmet ulaganja potrebno je procjenjivati prema

pravilima ugovora i, kada je potrebno, prethodno uskladiti s Agencijom.
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8. Informiranje i vidljivost potpore - korisnik mora postovati pravila informiranja i

oznacavanja projekta koja proizlaze iz programa i ugovorne dokumentacije. Na
mjestima i dokumentima na kojima je to propisano potrebno je istaknuti da je projekt
sufinanciran iz odgovarajuc¢eg programa odnosno fonda.

9. Posljedice neispunjavanja obveza - neispunjavanje ugovornih obveza moze imati

financijske posljedice. Ovisno o vrsti i tezini nepravilnosti, moguce su korekcije i
umanjenje potpore, odbijanje pojedinog troska ili zahtjeva za isplatu, obveza povrata
ve¢ isplacenih sredstava te druge posljedice predvidene ugovorom 1 primjenjivim
pravilima. Zbog toga je za korisnika klju¢no da svaka aktivnost i svaki trosak budu
pravodobno provedeni, dokumentirani i uskladeni s odobrenim projektom (Ministarstvo

poljoprivrede Republike Hrvatske, 2019).

Agro - Jaksi¢ d.0.0. obvezan je projekt provesti u skladu s odobrenim zahtjevom i
Ugovorom o financiranju, osigurati pravilno i namjensko koriStenje sredstava, dokazati
prihvatljivost nastalih troskova te omoguciti provedbu administrativnih i terenskih kontrola.
Posebnu vaznost imaju uredno vodenje i ¢uvanje dokumentacije, pravodobno izvjestavanje
Agencije o relevantnim promjenama te postivanje pravila nabave 1 vidljivosti potpore. Osim
financijske provedbe, korisnik mora ostvariti ugovorene pokazatelje i odrzati rezultate projekta

tijekom propisanog razdoblja.

Neispunjavanje ugovornih uvjeta moze dovesti do financijskih korekcija, umanjenja
potpore ili povrata sredstava, zbog Cega ugovorne obveze predstavljaju vazan element

upravljanja rizicima i financijske kontrole projekta.

Slika 2: Program ruralnog razvoja i Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj

Program

RURALNOG RAZVOJA
At SUFINANCIRANO SREDSTVIMA EUROPSKE UNLJE
M  =UROPSKI POLIOPRIVREDNI FOND ZA RURALNI RAZVOJ: EUROPA ULAZE U RURALNA PODRUCIA o
st MJERA TEHNICKA POMOC [ ]

Izvor: Ministarstvo poljoprivrede Republike Hrvatske i Europska komisija, Program ruralnog razvoja Republike
Hrvatske 2014.-2020
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6. VAZNOST PROVOPENJA PROJEKTA ZA ODRZAVANJE
KONKURENTNOSTI NA TRZISTU POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA

Konkurentnost poduzeca na trzistu poljoprivrednih proizvoda moze se razumjeti kao
sposobnost poduzeéa da dugorocno ostvaruje trzisSno prihvatljive rezultate, prilagodava se
promjenama u okruzenju i u¢inkovito koristi raspolozive resurse. Na trzitu zitarica 1 uljarica
ta sposobnost ne ovisi isklju¢ivo o koli¢ini proizvedene robe, nego i o kvaliteti, troSkovnoj
ucinkovitosti, logistickoj organizaciji, mogucénosti skladiStenja te vremenu izlaska proizvoda
na trziSte. Osnovna ekonomska analiza polazi od medudjelovanja ponude i potraznje, pri cemu
cijena pruza informacije proizvodac¢ima i kupcima te usmjerava raspodjelu resursa (Samuelson
i Nordhaus, 2011; Mankiw, 2024). U takvom okruzenju investicijski projekt moze biti sredstvo
jacanja konkurentnosti ako poduzeéu omogucuje bolju kontrolu nad vlastitim poslovnim

procesima.

Poljoprivredna proizvodnja obiljezena je specifinostima koje otezavaju stabilno
planiranje poslovanja. Rezultati proizvodnje ovise o bioloskim procesima, vremenskim
uvjetima, raspolozivosti proizvodnih inputa i kretanju otkupnih odnosno burzovnih cijena.
Nakon zetve ponuda odredenih poljoprivrednih proizvoda moze se naglo povecati, dok
potraznja i cijene ne moraju rasti istim intenzitetom. Za razumijevanje trZiSnih odnosa vazne su
ekonomske zakonitosti ponude i potraznje (Lipovec i Kozina, 2013). Cijena je bitan ¢imbenik
ponude i potraznje proizvoda i usluga (Suni¢, 1993). Za poljoprivredno poduzeée to znadi da
odluka o trenutku prodaje moze biti jednako vazna kao i odluka o koli¢ini proizvodnje (Suni¢,

1993; Lipovec i Kozina, 2013).

Projektni pristup omogucuje da se investicijska potreba, poput povecanja skladiSnog
kapaciteta, ne promatra kao izdvojena gradevinska aktivnost, nego kao poslovna odluka
povezana s dugoro¢nim ciljevima poduzeéa. Projekt dogradnje silosa zahtijeva jasno
odredivanje ocekivanih rezultata, tehni¢kih zahtjeva, rokova, troSkova i potrebnih resursa.
Omazi¢ 1 Baljkas (2005) projektni menadzment opisuju kao sustavno upravljanje privremenim
pothvatom radi ostvarenja definiranih ciljeva, dok Del Pico (2023) naglasava vaznost
integracije troSkovne i vremenske kontrole u gradevinskim projektima. Strukturirano vodenje
investicije pove¢ava mogucénost da njezin rezultat bude funkcionalan, pravodobno dostupan i

uskladen s poslovnom potrebom (Omazi¢ i Baljkas, 2005; Del Pico, 2023).
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Konkurentnost ne treba svesti samo na kratkorocno smanjivanje troSkova. Poduzece
moze ojacati polozaj poboljSanjem kvalitete proizvoda, sigurnosti poslovnih procesa,
pouzdanosti isporuke i sposobnosti prilagodbe promjenama trzista. Pinto (2022) isti¢e potrebu
da projektni menadzment poveze teorijske temelje s praktiénom relevantno$¢u. U tom smislu
projekt je uspjesan ne samo ako se zavrsi u roku i unutar proracuna, nego ako ostvareni rezultat
doprinosi svrsi zbog koje je projekt pokrenut (Mari¢ i sur., 2007; Pinto, 2022). Kod dogradnje
silosa svrha se moze vezati uz vecu operativnu fleksibilnost, ocuvanje kvalitete uskladistene

robe i racionalnije upravljanje prodajnim odlukama.

6.1. SkladiSni kapaciteti i trziSna prilagodljivost

SkladiStenje ima vaznu logisticku 1 gospodarsku funkciju jer povezuje trenutak
proizvodnje s trenutkom potrosnje ili prodaje. U poljoprivredi je proizvodnja mnogih kultura
sezonska, dok se potraznja odvija tijekom godine. Posjedovanje odgovarajuceg skladisSnog
kapaciteta omogucuje poduzecu da fizicki upravlja robom nakon zetve, umjesto da odluku o
prodaji donosi isklju¢ivo pod pritiskom trenutne potrebe za oslobadanjem prostora ili
ostvarivanjem novcanog priljeva. Takva moguénost ne jam¢i povoljniju cijenu, ali poveéava
broj raspolozivih poslovnih opcija i smanjuje ovisnost o prodaji neposredno nakon zetve
(Lipovec i Kozina, 2013; Mankiw, 2024). Odluka o zadrzavanju robe u skladistu uvijek
ukljucuje usporedbu mogucih koristi i troSkova. Moguca korist proizlazi iz ocekivanja
povoljnijega trziSnog trenutka, dok troskovi ukljucuju skladistenje, odrzavanje, energiju, rad,
gubitke kvalitete, vezivanje kapitala 1 alternativni troSak neprodane robe. Ferencak (2003)
naglaSava temeljna nacela ekonomskog odlucivanja, a Mankiw (2024) objasnjava vaZnost
oportunitetnog troSka pri izboru izmedu alternativnih odluka. Stoga povecanje kapaciteta silosa
treba promatrati kroz ukupnu poslovnu logiku, a ne samo kroz pretpostavku da ¢e buduca cijena

nuzno biti visa od sadasnje (Ferencak, 2003; Mankiw, 2024).

Kvaliteta skladiStenja ima izravnu vezu s trziSnom vrijedno$¢u poljoprivrednih
proizvoda. Tehnicki odgovarajuéi kapaciteti omogucuju bolju organizaciju prijema, suSenja,
¢iS¢enja, Cuvanja 1 otpreme, ovisno o tehnoloskim obiljezjima pojedinoga objekta. Projektni
rezultat stoga treba ispuniti unaprijed odredene tehnicke i funkcionalne zahtjeve. Mari¢ i sur.
(2007) povezuju upravljanje troskovima, vremenom i kvalitetom u gradevinskim projektima,
dok Blazevska - Stoilkovska i sur. (2015) analiziraju odnos upravljanja nabavom materijala i

zadovoljstva kvalitetom konstrukcija. Za investitora to znaci da kvaliteta projektiranja, odabira
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opreme i izvodenja radova utjece na kasniju uporabnu vrijednost izgradenoga kapaciteta (Marié¢
I sur., 2007; Blazevska - Stoilkovska i sur., 2015). Dogradnja silosa moZze utjecati i na internu
organizaciju poslovanja. Vec¢i ili bolje organiziran kapacitet moze pojednostavniti planiranje
prijema robe, razdvajanje razliCitih kultura ili kvalitativnih kategorija, raspored rada
zaposlenika 1 organizaciju otpreme. Medutim, stvarni ucinak ovisi o povezanosti fizicke
infrastrukture s poslovnim procesima i dostupnim informacijama. Marnewick i Marnewick
(2022) isticu da digitalizacija projektnog menadzmenta donosi prilike za praksu i istrazivanje,
a Alzahmi i sur. (2025) razmatraju trendove i izazove odrzivih ERP sustava. Integrirani podaci
o zalihama, ulazu robe, izlazu robe i raspolozivim kapacitetima mogu poduzeéu pruziti
kvalitetniju podlogu za planiranje, pod uvjetom da su podaci tocni i da su procesi jasno uredeni

(Marnewick i Marnewick, 2022; Alzahmi i sur., 2025).

Projekt poveéanja skladisSnog kapaciteta moze poboljsati pregovaracku poziciju
poduzeéa, ali ne moze ukloniti trziSne rizike. Cijene poljoprivrednih roba ovise o odnosu
ponude i1 potraznje, ocekivanjima sudionika, troSkovima prijevoza, kretanju cijena energije,
vanjskotrgovinskim okolnostima i drugim makroekonomskim ¢imbenicima. Sustavni pregled
empirijskih istrazivanja 0 utjecaju cijena energenata na ukupnu gospodarsku aktivnost i
razmatranja energetskih trzista poc¢etkom drugoga desetlje¢a XXI. stolje¢a ukazuju na vaznost
energetskih kretanja za Sire gospodarsko okruZenje, ukljucuju¢i troskove poslovanja i logistike
(Cota, 2007; Dekani¢, 2011). Ulaganje u silose stoga treba promatrati kao nacin jacanja

operativne prilagodljivosti, a ne kao zastitu od svih trziSnih promjena.

6.2. Ucinkovitost investicije i projektna provedba

Vrijednost investicijskog projekta ostvaruje se tek kada je projekt pravilno pripremljen i
proveden. Dobro postavljen projekt ukljucuje jasnu definiciju opsega, logi¢an raspored
aktivnosti, procjenu potrebnih resursa, kontrolu troskova 1 kriterije kvalitete. Vaznost
integriranja troska i rasporeda u kontroli gradevinskih projekata naglaSavaju nerazdvojivost
vremena, troSkova i kvalitete (Mari¢ i sur., 2007; Del Pico, 2023). Prema tome, ako se
dogradnja silosa provodi bez dovoljno jasnog plana, moguce su izmjene tijekom radova,

kasnjenja ili dodatni troskovi koji smanjuju ekonomsku korist investicije.

Organizacijska sposobnost poduzeca za upravljanje projektom takoder je dio
konkurentnosti. Omazi¢ i sur. (2012) analiziraju vezu izmedu organizacijske strukture

poduzeca i projektne uspjesnosti. Njihov rad ukazuje na to da kvalitetan rezultat ne ovisi samo

40



o tehnickom rjeSenju, nego i o raspodjeli odgovornosti, ovlastima za odlu¢ivanje i dostupnosti
potrebnih znanja. U malom poduzeéu donosenje odluka moze biti brze zbog manjeg broja
hijerarhijskih razina, ali zaposlenici istodobno mogu biti optereceni redovitim poslovnim
obvezama. Zbog toga je potrebno unaprijed utvrditi tko donosi klju¢ne odluke, tko prati
napredak i kako se projektne aktivnosti uskladuju s tekué¢im poslovanjem (Omazic¢ i sur., 2012;
Ghorbani, 2023). Kompetencije menadzera projekta vazne su za povezivanje tehnickih,
vremenskih 1 poslovnih zahtjeva. Ghorbani (2023) naglaSava kompetencije 1 profil vodenja uz
naglasak da menadzer ne mora sam obavljati sve stru¢ne poslove, ali treba osigurati da su
potrebna znanja ukljucena u pravom trenutku te da se odluke temelje na pouzdanim podacima
(Ghorbani, 2023). Kod dogradnje silosa navedeno ukljucuje koordinaciju projektiranja, nabave,
izvodenja radova, kontrole kvalitete 1 pripreme za koriStenje novoga kapaciteta. Isto tako, vazno
je naglasiti da u¢inkovito upravljanje smanjuje vjerojatnost da tehnicki dobar projekt ostvari

slabiji poslovni u¢inak zbog nedovoljne koordinacije (Del Pico, 2023; Ghorbani, 2023).

6.3. Odrzivost kao sastavnica konkurentnosti

Odrzivost se sve ceS¢e povezuje s dugoronom konkurentno$éu jer gospodarska
uspjeSnost poduzeéa ovisi i o sposobnosti upravljanja resursima, troSkovima i ucincima
poslovanja na okoli$ i zajednicu. Gomes Silva i sur. (2022) analiziraju odnos triju stupova
odrZivosti: ekonomskog, drustvenog 1 okoliSnog te agilnog projektnog menadZzmenta. Njithovi
rezultati ukazuju na povezanost projektnih pristupa 1 organizacijskih ekonomskih, drustvenih i
okolisnih dinamika. Za investicijski projekt to znaci da se pri odabiru rjeSenja mogu razmatrati
ne samo pocetni troskovi, nego i buduca potroSnja resursa, odrZavanje, radni uvjeti 1 trajnost

rezultata (Gomes Silva i sur., 2022).

Kruzno gospodarstvo i otvorena inovacija mogu dati dodatni teorijski okvir za
razumijevanje suradnje u odrzivim poslovnim modelima. K&hler i sur. (2022) razvili su okvir
suradnje za kruzno gospodarstvo Kroz povezivanje relacijskog pogleda, otvorene inovacije i
dinamicke sposobnosti. Naglasili su da na temelju tog pristupa poduzec¢a mogu razvijati
sposobnosti prilagodbe kroz suradnju i razmjenu znanja s drugim sudionicima. U kontekstu
poljoprivrednog poduzeca to ne znaci nuzno primjenu svih nacela kruznoga gospodarstva, ali
pokazuje vrijednost dugoro¢nih partnerskih odnosa, razmjene stru¢nih znanja i racionalnog

koriStenja resursa (Kohler i sur., 2022).
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Odrzivo projektno upravljanje takoder zahtijeva uravnotezenje kratkoro¢nih i dugoro¢nih
ucinaka. Silvius i sur. (2024) odrzivi projektni menadzment smjestaju u okvir upravljanja koje
uz projektne rezultate razmatra i Sire ucinke projekta. Ulaganje koje je u pocetku financijski
zahtjevnije moze dugorocno biti opravdano ako povecava trajnost, smanjuje operativne gubitke
ili poboljsava uskladenost s okoliSnim zahtjevima. Takvu odluku potrebno je temeljiti na
relevantnim tehnickim i financijskim podacima, a ne na op¢im pretpostavkama o odrzivosti

(Gomes Silva i sur., 2022; Silvius i sur., 2024).

6.4. PESTEL analiza vanjskog okruZenja projekta

6.4.1. Pojam i svrha PESTEL analize

PESTEL analiza je metoda strateske analize kojom se sustavno procjenjuju najvazniji
¢imbenici iz vanjskog okruzenja koji mogu pozitivno ili negativno utjecati na poslovanje
poduzeca i uspjesnost projekta (Johnson, Scholes i Whittington, 2008).

Naziv PESTEL nastao je od pocetnih slova Sest skupina ¢imbenika: politickih,
ekonomskih, drustvenih, tehnoloskih, okolisnih i pravnih. Budu¢i da se navedeni ¢imbenici
nalaze izvan neposredne kontrole poduzeca, svrha analize nije njihovo uklanjanje, nego njihovo
pravodobno prepoznavanje, procjena moguceg utjecaja 1 uklju€ivanje u proces planiranja i
upravljanja rizicima.

Primjena PESTEL analize posebno je opravdana kod investicijskih projekata u
poljoprivredi. Proizvodnja, skladiStenje 1 prodaja Zitarica 1 uljarica ovise o poljoprivrednoj
politici, trziSnim cijenama, troSkovima energije, klimatskim prilikama, tehnoloSkom razvoju 1
regulatornim zahtjevima. Analiza vanjskog okruZenja stoga omogucuje realnije sagledavanje

uvjeta u kojima se planira i koristi projekt dogradnje silosa poduzeca Agro - Jaksi¢ d.o.o..

6.4.2. Primjena PESTEL analize na projekt dogradnje silosa

U Tablici 6 prikazana je primjena PESTEL analize na projekt dogradnje silosa drustva
Agro - Jaksi¢ d.o.o. Analizom su obuhvaceni politicki, ekonomski, drustveni, tehnoloski,
okolisni 1 pravni ¢imbenici koji mogu utjecati na pripremu i provedbu ulaganja te na buduce

koriStenje proSirenih skladi$nih kapaciteta.
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Tablica 6.: Primjena PESTEL analize na projekt Agro - Jaksi¢ d.o.o.

Skupina o .
Oznaka Primjena na projekt Agro - Jaksi¢ d.o.o.

¢imbenika

Poljoprivredna politika Europske unije i Republike Hrvatske, programi ruralnog
b Politi¢ki razvoja, dostupnost potpora, prioriteti zajedni¢ke poljoprivredne politike te
¢imbenici promjene uvjeta financiranja mogu utjecati na pripremu, provedbu i buduéu
modernizaciju projekta.
. Cijene zitarica i uljarica, inflacija, kamatne stope, cijene energije, goriva,
Ekonomski ) o ) N ) )
E ) o gradevinskog materijala i opreme utjecu na vrijednost ulaganja, operativne
¢imbenici o i ) ) ) )
troskove, likvidnost i o¢ekivanu profitabilnost novih kapaciteta.
; Dostupnost kvalificirane radne snage, demografska kretanja u ruralnim
Druétvenl .. . . . . . . .
S imbenici podrucjima, ocuvanje i otvaranje radnih mjesta, suradnja s kooperantima te
cimbenicli
nastavak obiteljske poduzetnicke tradicije oblikuju drustveni znacaj projekta.
. Automatizacija procesa, senzori za prac¢enje temperature i vlage, digitalno
Tehnoloski o ) o o ) ) )
T ) . upravljanje zalihama, sljedivost robe, energetski u¢inkovita oprema i preventivno
¢imbenici ) o o ) ) )
odrzavanje mogu povecati sigurnost, kvalitetu i operativnu ucinkovitost sustava.
i Klimatske promjene, susa, promjenjivi prinosi, potro$nja energije, emisije
oli$ni
E — prasine, gospodarenje otpadom i zahtjevi zastite okolisa mogu utjecati na koli¢inu
¢imbenici
robe, nacin koriStenja silosa i troskove poslovanja.
. ) Projekt mora biti uskladen s vaze¢im gradevinskim, okoli$nim, protupoZarnim i
ravni
L . o sigurnosnim propisima, pravilima zastite na radu, uvjetima skladistenja robe te
¢imbenici o o o ) ) ) ) o
ugovornim i administrativnim obvezama povezanima s izvorima financiranja.

Izvor: izrada autorice na temelju analize vanjskog okruzenja i projektne dokumentacije drustva Agro - Jaksi¢

d.o.o.

Iz Tablice 6 vidljivo je da se projekt dogradnje silosa promatra kroz Sest skupina vanjskih
¢imbenika koji mogu utjecati na opravdanost ulaganja, njegovu provedbu i buduce poslovanje.
Politicki ¢imbenici upucuju na moguénosti 1 uvjete potpore, dok ekonomski ¢imbenici isticu
vaznost pracenja cijena poljoprivrednih proizvoda, energije, opreme i financiranja.

Provedena analiza pokazuje da je projekt dogradnje silosa izlozen vecem broju
medusobno povezanih vanjskih ¢imbenika. Politicke odluke i1 programi potpore mogu olaksati
financiranje buduc¢ih ulaganja, ali istodobno donose administrativne zahtjeve i obvezu
uskladenosti s pravilima programa. Ekonomski ¢imbenici imaju neposredan utjecaj na
odrzivost projekta jer rast cijena energije, opreme, materijala i kamatnih stopa moze povecati
investicijske 1 operativne troSkove, dok promjene cijena zitarica 1 uljarica utjeCu na prihode i

odluke o vremenu prodaje robe.
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Drustveni znacaj projekta oCituje se u ocuvanju gospodarske aktivnosti i radnih mjesta
u ruralnom podrucju te u nastavku obiteljske poduzetnicke tradicije. Dostupnost odgovarajuce
osposobljenih zaposlenika moze predstavljati ograniCenje, posebno kod upravljanja
automatiziranom opremom i provodenja preventivnog odrZavanja. Tehnoloski razvoj
predstavlja priliku za povecanje sigurnosti i ucinkovitosti, osobito primjenom sustava za
pracenje temperature, vlage, zaliha i sljedivosti uskladiStene robe.

Okolisni ¢imbenici imaju dvostruki utjecaj - nepovoljni klimatski uvjeti mogu smanyjiti
prinose 1 koli¢inu robe raspolozive za skladiStenje, dok potreba oCuvanja kvalitete proizvoda
povecava vaznost pravilnog suSenja, ventilacije i praéenja stanja zrnate mase. Pravni ¢imbenici
zahtijevaju trajno pracenje uskladenosti projekta i poslovanja s primjenjivim propisima.
Pravodobno prepoznavanje navedenih utjecaja omogucuje njihovo ukljucivanje u financijsko
planiranje, registar rizika, plan odrZavanja i organizaciju buduceg koriStenja proSirenih
kapaciteta.

PESTEL analiza pokazuje da se projekt dogradnje silosa provodi u promjenjivom i
sloZzenom poslovnom okruzenju. Najvaznije prilike povezane su s razvojnim programima,
tehnoloSkim napretkom, digitalizacijom i rastu¢om potrebom za sigurnim skladiStenjem
poljoprivrednih proizvoda. Najizrazeniji izazovi proizlaze iz trzi$nih oscilacija, rasta troskova
energije i financiranja, klimatskih promjena te regulatornih i administrativnih zahtjeva.
Poduzece navedene ¢imbenike ne moZe u potpunosti kontrolirati, ali ih moZe kontinuirano

pratiti 1 ukljucivati u projektno, financijsko 1 operativno odlucivanje.

44



7. PRIKAZ PLANIRANJA PROJEKTA DOGRADNJE SILOSA NA
PRIMJERU PODUZECA AGRO - JAKSIC D.O.O.

Agro - Jaksi¢ d.o.o. za proizvodnju, trgovinu 1 usluge registriran je 31. sijecnja 2011.
godine pri Trgovackom sudu u Osijeku (MBS 030112278, OIB 62728736017). Sjediste drustva
nalazi se na adresi JoSine 1/A u Slakovcima, dok se silosni kapacitet nalazi na adresi Josipa
Kozarca 110. Drustvo posluje kao malo privatno poduzece, a njegova temeljna djelatnost prema
Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti (NKD) 2025. jest uzgoj Zitarica, mahunarki 1 uljanog
sjemenja.

Na Slici 3 prikazan je ulaz u poslovnu jedinicu Silos Agro - Jaksi¢ d.o.o. u Slakovcima.

Slika 3: Ulaz u poslovnu jedinicu Silos Agro - Jaksi¢ d.o.o. Slakovci

Izvor: fotografija autorice
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Primarna poslovna djelatnost poduzeéa je poljoprivredna proizvodnja, otkup i prodaja
zitarica 1 uljarica, skladiStenje, susenje i Cuvanje robe, organizacija kooperantske proizvodnje
te prodaja repromaterijala.

Takva vertikalna povezanost smanjuje ovisnost o jednoj aktivnosti i omoguéuje poduzeéu da
kooperantima pruzi cjelovitu uslugu - od inputa i organizacije proizvodnje do prijema, obrade,
cuvanja i plasmana robe.

U Tablici 7 prikazani su osnovni identifikacijski podaci o drustvu Agro - Jaksi¢ d.o.o.,
ukljucujuéi naziv, sjediste, lokaciju silosa, identifikacijske brojeve, pravni oblik, veli¢inu

poduzeca 1 podatak o temeljnom kapitalu.

Tablica 7.: Osnovni podatci o poduzecu

Identifikacijski podatak Vrijednost
Puni naziv AGRO - JAKSIC d.o.0. za proizvodnju, trgovinu i usluge
Sjediste Josine 1/A, 32242 Slakovci
Lokacija silosa Josipa Kozarca 110, 32242 Slakovci
OIB /MBS 62728736017 / 030112278
Pravni oblik i veli¢ina drustvo s ogranicenom odgovornoscéu; mali poduzetnik
Temeljni kapital (javni 1919 330,00 EUR
podatak 2026.)

Izvor: Izrada autorice prema Sudskom registru Republike Hrvatske i internim evidencijama druStva Agro - Jaksi¢

d.o.o.

Iz Tablice 7 vidljivo je da je sjediSte drustva u Slakovcima, dok je lokacija silosa
navedena zasebno. Ta je razlika vazna za jasno odredivanje poslovnog subjekta i mjesta

ulaganja.

Razvoj poduzeca treba promatrati u kontekstu agrarnih obiljezja Vukovarsko - srijemske
zupanije, podru¢ja s izrazenom tradicijom ratarske proizvodnje. Geografski polozaj u
Slakovcima omogucuje drustvu poslovanje u prostoru obiljezenom proizvodnjom Zitarica,
uljarica i drugih ratarskih kultura. Takvo okruzenje stvara preduvjete za povezivanje primarne
poljoprivredne proizvodnje s otkupom, skladiStenjem, suSenjem, Cuvanjem 1 trgovinom
poljoprivrednim proizvodima. Glavna registrirana djelatnost poduzeca jest uzgoj zitarica, osim
rize, mahunarki i uljanog sjemenja, $to jasno odreduje njegov osnovni poslovni profil unutar

poljoprivredne djelatnosti.
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Rast poduzeca temelji se na Sirenju ponude u poljoprivredi i trgovini. Umjesto klasi¢ne
proizvodnje, poduzece pokriva cijeli proces — od otkupa i skladiStenja do trgovine zitaricama i
uljaricama. Takva organizacija poslovanja vazna je jer omoguéuje povezivanje vlastite
proizvodnje s potrebama drugih poljoprivrednih proizvodaca i trziSnih partnera. Isto tako,
usluge skladiStenja i susenja stvaraju dodatnu vrijednost u lancu opskrbe, posebno u razdoblju
nakon Zetve, kada je potrebno osigurati odgovarajuéi prihvat, tretman i ¢uvanje robe prije

njezina daljnjeg plasmana.

Uz osnovnu ratarsku proizvodnju, Agro - Jak$i¢ d.o.o. bavi se proizvodnjom
poljoprivrednih proizvoda i doradom sjemena, skladistenjem zita i industrijskog bilja,
suenjem, prodajom gnojiva i poboljsivaca tla te prijevozom za vlastite potrebe. Sirina
djelatnosti poduzeca ukazuje na poslovnu orijentaciju prema integriranom pruzanju usluga i

moguénostima buduceg Sirenja unutar poljoprivredno - prehrambenog lanca vrijednosti.

Uloga silosa u poslovanju nadilazi fizicko skladiStenje robe. SkladiS$ni sustav omogucuje
organiziraniji prihvat proizvoda, upravljanje zalihama, o¢uvanje odgovarajuc¢ih uvjeta cuvanja
i bolju pripremu robe za daljnju prodaju ili otpremu. Za poduzecée koje posluje istodobno u
proizvodnji, otkupu i trgovini, raspolozivost skladi$nih kapaciteta moze povecati operativnu
fleksibilnost. Prema tome, poduzece nije usmjereno isklju¢ivo na neposrednu prodaju robe
nakon zetve, nego moZe planirati trenutak otpreme i plasman proizvoda uzimajuéi u obzir

raspoloZiv kapacitet, ugovorene obveze, kvalitetu robe i trziSne okolnosti.

Trzisno pozicioniranje Agro - Jak$i¢ d.o.o. proizlazi iz kombinacije poljoprivredne
proizvodnje, trgovine Zitaricama 1 uljaricama te infrastrukturnih 1 logistickih usluga. Poduzece
je pozicionirano unutar regionalnog poljoprivrednog gospodarstva kao trzi$ni subjekt koji
povezuje proizvodace, poljoprivredne inpute, skladiSne kapacitete 1 kupoprodajne aktivnosti.
Takva pozicija zahtijeva sposobnost pracenja kretanja ponude, potraZnje i cijena, kao i1

odrzavanje pouzdanosti u odnosima s proizvodac¢ima, dobavlja¢ima, prijevoznicima i kupcima.

7.1. Vlasnicka i upravljacka struktura

Vlasnic¢ka i1 upravljacka povezanost ¢lanova obitelji potvrduje karakter obiteljskog

poduzeca. Drustvo ima Cetiri ¢lana (vidi Tablicu 8.)
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Tablica 8.: Osnivaci i ¢lanovi Agro - Jaksi¢ d.o.o.

Osoba Status u drustvu ‘
Ivan Jaksié ¢lan drustva; prokurist

Marija Jaksi¢ Spaji¢ ¢lan drustva; ¢lanica uprave

Ivana Beni¢ Clanica drustva; ¢lanica uprave

Ancica Jaksi¢ Horvat ¢lanica drustva

Izvor: Izrada autorice prema podatcima Sudskog registra Republike Hrvatske

Iz Tablice 8 vidljivo je da su Ivana Beni¢ 1 Marija Jaksi¢ Spaji¢ navedene kao ¢lanice uprave,
Ivan Jaksi¢ kao ¢lan drustva i prokurist, a Anéica Jaksié Horvat kao ¢lanica drustva. Clanstvo
u drustvu i upravljacka funkcija nisu istovjetni pojmovi: sama tablica ne pokazuje da svaki ¢lan
drustva sudjeluje u operativnom upravljanju projektom. Zato projektne ovlasti i odgovornosti

treba povezati s formalnim funkcijama, internim odlukama i ugovorenim obvezama.

Razvojni projekt stoga nema samo investicijsku funkciju, nego podupire kontinuitet
poslovanja, prijenos znanja, ofuvanje radnih mjesta i nastavak obiteljske poduzetnicke

tradicije.

Vlasnicka 1 upravljacka struktura drustva neposredno se odraZava i na organizaciju
projekta dogradnje silosa. Buduéi da je rijec o obiteljskom poduzecu, za projekt nije formirana
zasebna projektna organizacijska jedinica, nego su projektne odgovornosti povezane s
postoje¢om upravljatkom strukturom drusStva. Uprava drustva u projektu ima ulogu investitora
1 sponzora projekta te donosi klju¢ne odluke povezane s opsegom ulaganja, financiranjem,

ugovaranjem i znacajnijim promjenama tijekom provedbe projekta.

Operativno povezivanje sudionika ostvaruje se kroz koordinaciju projekta. Koordinator
projekta povezuje upravu s projektantom, izvodac¢ima, dobavljatima opreme, stru¢nim
nadzorom, bankom i1 Agencijom za placanja, prati tijek aktivnosti 1 otvorena pitanja te o
znacajnijim odstupanjima izvjeStava upravu. Strucne 1 izvedbene odgovornosti pritom ostaju
na projektantu, izvodacima, dobavljacima 1 stru¢nom nadzoru, u skladu s njihovim stru¢nim 1

ugovornim obvezama.

Financije i administracija prate financijsku i dokaznu dokumentaciju, ra¢une, plac¢anja
te obveze povezane s bankom 1 Agencijom za placanja, dok tehnicka sluzba i operativa
sudjeluju u provjeri funkcionalnosti novih kapaciteta i njihova povezivanja s postoje¢im
sustavom. Na taj se naCin strateSko odludivanje zadrzava na razini uprave, koordinacija
povezuje unutarnje 1 vanjske sudionike, a stru¢ne odgovornosti rasporeduju se prema podrucju

rada pojedinog sudionika.
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7.2. Potreba za proSirenjem poslovanja i provedbom projekta dogradnje silosa

Razvoj poduzeca Agro - Jaksi¢ d.o.o. temelji se na povezivanju ratarske proizvodnje,
otkupa, trgovine poljoprivrednim proizvodima te pruzanja usluga susenja i skladiStenja zitarica
1 uljarica. Poduzece posluje u podrucju u kojem je ratarska proizvodnja vazna gospodarska
djelatnost, a skladisni kapaciteti imaju posebnu ulogu u povezivanju trenutka zetve, prijema

robe, ocuvanja njezine kvalitete i konacne prodaje.

Razvojna potreba proizlazi iz rasta ratarske proizvodnje, sezonske koncentracije
prijema robe, potrebe za odvajanjem kultura i kvalitativnih klasa te interesa vanjskih korisnika
za usluge susenja i skladistenja. U 2013. godini poduzece je obradivalo 377 ha i uz potporu
IPARD programa izgradilo prijemni, susni i skladi$ni prostor kapaciteta priblizno 1 500 t.
Podatci iz 2025. godine pokazuju da poduzece obraduje 863 ha obradive povrSine, $to u

vlasnistvu drustva, §to u zakupu od vlasnika/prokurista i u zakupu od fizickih osoba.

Na Slici 4 prikazani su silos 1 suSara koji su izgradeni u okviru programa IPARD. Fotografija

prikazuje postojeci sustav za skladistenje i susenje Zzitarica.

Slika 4: Silos i suSara izgradeni u okviru programa IPARD

i ."-"’ T
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Izvor: fotografija autorice
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Izgradnja pocetnih skladisnih kapaciteta odgovorila je na tadasnje potrebe poduzeca, ali
je rast biljne proizvodnje i poslovnih aktivnosti tijekom vremena povecao potrebu za dodatnim
kapacitetima. Takav rast upucuje na znatno povecanje poljoprivredne proizvodnje i potrebu
prilagodbe pratece logisticke infrastrukture.

Povecanjem obradivih povrSina rastu koli¢ine zitarica i uljarica koje je potrebno
pravodobno zaprimiti, osusiti, razvrstati 1 kvalitetno uskladistiti. Nedostatni skladis$ni kapaciteti
mogu ograniciti sposobnost poduzeéa da nakon Zetve ucinkovito upravlja vlastitom robom i da
istodobno pruza uslugu drugim poljoprivrednim gospodarstvima. U uvjetima sezonski
koncentrirane proizvodnje raspolozivost kapaciteta silosa vazna je za sprjeCavanje zastoja u
prijemu robe, smanjenje potrebe za hitnim vanjskim skladiStenjem i ouvanje odgovarajuce
kvalitete proizvoda. Stoga je dogradnja silosa izravno povezana s potrebom uskladivanja

postojecih infrastrukturnih moguénosti s razvojem proizvodnje i poslovnog opsega.

Skladistenje nije samo tehnicki postupak ¢uvanja poljoprivrednih proizvoda. Ono je
sastavni dio poslovnog odlucivanja jer poduzeéu omogucuje vecu fleksibilnost u vremenu
prodaje. U ratarskoj proizvodnji najvece koli¢ine proizvoda na trZiSte ¢esto dolaze neposredno
nakon Zetve, kada povecana ponuda mozZe utjecati na cijene i uvjete prodaje. Vlastiti kapacitet
omogucuje poduzecu da odluku o prodaji ne donosi isklju¢ivo zbog nedostatka prostora. To
ipak ne znaci da skladiStenje automatski osigurava visu cijenu: gospodarska korist postoji samo
ako ocekivana razlika u prodajnoj cijeni i prihod od usluge premasuju troSkove suSenja,
elektricne energije, rada, odrZzavanja, osiguranja, gubitaka mase i kakvoce te troSak vezanog
kapitala. Upravo zato opravdanost ulaganja treba ocjenjivati kombinacijom tehnickih i

financijskih pokazatelja.

Potreba za proSirenjem poslovanja proizlazi i iz pruZanja usluga drugim poljoprivrednim
gospodarstvima. Dio proizvodaca iskazao je interes za koristenje usluga suSenja i skladistenja
poljoprivrednih proizvoda kod drustva Agro - Jak$i¢ d.o.o.. U pocetnom stanju na lokaciji su
postojale dvije silosne Celije, a ulaganjem se kompleks funkcionalno prosiruje za jos Cetiri, $to
bi trebalo omoguciti povecanje skladisnog kapaciteta i proSirenje usluzne djelatnosti prema
vanjskim korisnicima. Takav razvojni smjer moze unaprijediti trziSno pozicioniranje poduzeca
kao regionalnog pruZzatelja poljoprivredno - logistickih usluga, uz uvjet da se ulaganje provede
kvalitetno, pravodobno i u skladu s tehnickim zahtjevima. Predmet ulaganja povezan je s
uslugom susenja poljoprivrednih proizvoda i povecanjem kapaciteta za prijem, obradu i

skladiStenje Zitarica 1 uljarica.
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TrziSte prodaje poduzeca pretezito je usmjereno na Republiku Hrvatsku, uz realizaciju
dijela proizvedenih koli¢ina na trziStima drzava ¢lanica Europske unije i tre¢ih zemalja.
Poslovna suradnja i prodaja poduzeca ostvaruju se i prema trziStima Bosne i Hercegovine,
Srbije, Crne Gore, Kosova, Albanije i Sjeverne Makedonije. Najvazniji kupci gotovih
proizvoda jesu preradivacka poduzeca i trgovacka drustva koja posluju u prometu
prehrambenim proizvodima. Najznacajniji domaci partneri su Axéréal Croatia iz Nove
Gradiske, Sladorana d.d. iz Zupanje, Boso d.o.o. iz Vinkovaca, Tvornica ulja d.o.0. iz

Vinkovaca i Cezareja d.o0.0. iz lvankova, uz druge kupce i poslovne partnere.

Iako Sirenje na nova trzista i pridobivanje razli¢itih kupaca smanjuje ovisnost o samo
jednom prodajnom kanalu, ono istovremeno zahtijeva visoku pouzdanost u pogledu koli¢ina,
kvalitete, rokova isporuke i logistike. Skladi$ni kapaciteti u tom smislu imaju dvostruku
funkciju: s jedne strane, omogucéuju ¢uvanje vlastite robe do prodaje i organizaciju isporuke
prema ugovorenim potrebama kupaca, dok s druge strane, omoguéuju pruzanje usluga
skladiStenja i1 suSenja drugim gospodarstvima, ¢ime se poslovanje poduzeca moze prosiriti
izvan vlastite ratarske proizvodnje. Stoga je projekt dogradnje silosa potrebno promatrati kao
investiciju u povecanje infrastrukturnog, logistickog 1 usluznog kapaciteta poduzeca. Uspjeh
projekta neée ovisiti samo o izgradnji Cetiri nove ¢elije, nego i o uskladenosti tehnickog rjesenja
s potrebama poslovanja, planiranju troSkova, rasporedu aktivnosti, kvaliteti izvedbe i

sposobnosti poduzeca da nove kapacitete u¢inkovito ukljuci u redovito poslovanje.

7.2.1. Iniciranje i odabir projekta dogradnje silosa

Projektna ideja dogradnje silosa proizasla je iz potrebe da se postojeci skladisni
kapaciteti usklade s rastom koli¢ina kojima poduzece upravlja, sezonskom koncentracijom
prijema robe i potrebom za ve¢om fleksibilnos¢u skladiStenja i prodaje. Poslovna potreba nije
se odnosila samo na izgradnju dodatnog prostora, nego na smanjenje operativnih ograni¢enja
postojeceg sustava, bolje razdvajanje roba, kvalitetnije upravljanje postzetvenim procesima i

stvaranje uvjeta za daljnji razvoj obiteljskog poduzeca.

U pocetnoj fazi bilo je potrebno potvrditi da se Cetiri nove silosne celije mogu
funkcionalno povezati s postoje¢im prijemom, ¢iS¢enjem, suSenjem 1 transportom, da su
proracun i izvori financiranja odrzivi te da projekt moze ispuniti uvjete odobrenog programa

potpore.
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U Tablici 9 prikazana je saZeta projektna povelja projekta dogradnje silosa. Povelja je
oblikovana kao analiticki prikaz poslovne potrebe, planiranih rezultata, pocetnog opsega,

sudionika, ogranicenja i kriterija uspjeha. Time se povezuju razlozi pokretanja projekta i uvjeti

koje je potrebno razmotriti prije detaljnog planiranja.

Tablica 9.: Sazeta projektna povelja projekta dogradnje silosa

Element povelje

Primjena na projekt Agro - Jaksi¢ d.o.o.

Poslovna Povecati raspolozivost vlastitih skladiSnih kapaciteta, smanjiti operativna ogranicenja i

potreba povecati fleksibilnost prijema, cuvanja i prodaje robe.

Projektni Izgraditi 1 staviti u funkciju Cetiri nove silosne éelije, svaku kapaciteta 669 t, odnosno

rezultat ukupno 2 676 t dodatnog kapaciteta; nakon prosirenja kompleks ima Sest ¢elija i ukupno 4
014 t kapaciteta.

Lokacija Postojeci gospodarski kompleks Silos Slakovci, uz funkcionalno povezivanje s postojecom

tehnoloskom i prometnom infrastrukturom.

Pocetni opseg

Projektna dokumentacija, ugovaranje i nabava, gradevinski radovi, isporuka i montaza

opreme, povezivanje sustava, probni rad, tehnicki prihvat i primopredaja.

Kljuéni Uprava/sponzor, koordinator projekta, financije i administracija, tehni¢ka sluzba i
sudionici operativa, projektant i stru¢ni nadzor, izvodaéi, dobavljaci opreme, banka i APPRRR.
Kljuéna Odobreni projektni opseg i proracun, prihvatljivost troSkova, rokovi financiranja,
ograniCenja raspolozivost vanjskih izvodaca, rad na postojecoj lokaciji i potreba o¢uvanja redovitog
poslovanja.
Pocetne Pravodobna dostupnost dokumentacije i dozvola, uredna isporuka opreme, tehnicka
pretpostavke kompatibilnost s postoje¢im sustavom te dostupnost strué¢nog nadzora i izvodaca.
Kriteriji Funkcionalne i prihvacene Cetiri Celije, ostvareni dodatni kapacitet od 2 676 t, zavrSetak u
uspjeha odobrenom roku i prora¢unu te uredno dokazivanje projektnih i financijskih obveza.
Odobrenje Odluka uprave o ulasku u detaljno planiranje i provedbu nakon potvrde tehnicke,
nastavka financijske i organizacijske izvedivosti.

Izvor: Izrada autorice na temelju poslovnog plana, ugovorne dokumentacije i tehnicke dokumentacije projekta

dogradnje silosa.

Iz Tablice 9 vidljivo je da se poslovna potreba poduzeca povezuje s konkretnim projektnim

rezultatom: izgradnjom i stavljanjem u funkciju Cetiriju novih silosnih ¢elija, ukupnog dodatnog
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kapaciteta 2 676 t. PoCetni opseg obuhvaca pripremu dokumentacije, ugovaranje, radove,
opremanje i prihvat sustava. Takav prikaz omoguéuje razlikovanje cilja ulaganja od aktivnosti

potrebnih za njegovo ostvarenje.

Ogranicenja i poCetne pretpostavke iz Tablice 9 upucuju na uvjete provedbe koje treba
provjeravati tijekom projekta. Posebno je vazno uskladiti tehnicko povezivanje novih ¢elija,
raspoloziva sredstva, rokove 1 nastavak redovitog poslovanja. Kriteriji uspjeha sluze kao osnova
za kasniju usporedbu planiranog i1 ostvarenog, dok opis odobrenja nastavka odreduje

upravljac¢ku kontrolnu tocku.

U Tablici 10 prikazani su kriteriji kojima se obrazlaze odabir projekta dogradnje silosa.
StrateSka opravdanost, operativna potreba, tehnicka 1 financijska izvedivost, organizacijska
sposobnost te rizici i uskladenost povezuju se s obiljezjima predmetnog ulaganja i zakljuc¢cima

vaznima za odluku o njegovoj provedbi.

Tablica 10.: Kriteriji odabira konkretnog projekta

Kriterij Dokaz u projektu Zakljucak za odluku
Strateska Rast poslovnog opsega, razvoj usluzne Projekt je uskladen s dugoro¢nim
opravdanost funkcije i nastavak obiteljske tradicije. razvojem poduzeca.

) Postojece dvije silosne ¢elije ograni¢avaju ) o
Operativna o ) o By Dodatni kapacitet rjeSava konkretno
razdvajanje roba i fleksibilnost tijekom
potreba ) B poslovno ogranicenje.
pojacanog prijema.

Tehnicka Dogradnja se provodi na postoje¢oj lokaciji | Rjesenje je izvedivo, uz upravljanje

izvedivost uz integraciju s postojecom linijom. rizicima tehnickih sucelja.

Projekt je prihvatljiv uz kontrolu

Financijska Kombinacija vlastitih sredstava, potpore i
) ) . o likvidnosti, prihvatljivosti troskova i
izvedivost bankovnog financiranja. )
rokova isplate.
- Unutarnji resursi poduzeca dopunjuju se Projekt se moze provesti matri¢no-

Organizacijska . . - ; .

projektantom, nadzorom, izvodacima i mreznim modelom bez osnivanja stalne
sposobnost . -

dobavljacima. projektne jedinice.

Utvrdeni su gradevinski, dobavljacki, o L .
) L o o Rizici su upravljivi uz ugovorne mjere,
Rizik i uskladenost | financijski i operativni rizici te uvjeti . .
. o nadzor i formalnu kontrolu promjena.
financiranja.

Izvor: Izrada autorice prema Omazic¢u i Baljkasu (2005) te poslovnom planu i projektnoj dokumentaciji drustva

Agro - Jaksié¢ d.o.o.
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Iz Tablice 10 vidljivo je da se opravdanost projekta procjenjuje kroz vise povezanih
kriterija. Strateski i operativni kriteriji obrazlazu zaSto je ulaganje potrebno, dok tehnicki,
financijski 1 organizacijski kriteriji usmjeravaju pozornost na moguénost njegove provedbe.
Kriterij rizika i uskladenosti dodatno zahtijeva provjeru uvjeta financiranja, tehnickih zahtjeva

i odgovornosti sudionika.

7.3. Ciljevi projekta

Projekt dogradnje silosa u poduzeéu Agro - Jaksi¢ d.o.0. usmjeren je na unaprjedenje postojeéih
skladi$nih 1 proizvodnih kapaciteta, povecanje kvalitete pruzenih usluga te uskladivanje
poslovanja sa suvremenim zahtjevima poljoprivredne proizvodnje. Realizacijom projekta
poduzeée nastoji odgovoriti na rastuce potrebe vlastite proizvodnje i korisnika usluga susenja i
skladiStenja zitarica i uljarica. Izgradnja dodatnih Celija predstavlja infrastrukturno ulaganje
koje treba omoguciti uc¢inkovitije upravljanje poljoprivrednim proizvodima od njihova prijema

do skladiStenja i1 otpreme.

Jedan od temeljnih ciljeva projekta jest dostizanje standarda Europske unije u podrucju
zastite okolisa, javnog zdravstva te zdravstvene ispravnosti i kvalitete hrane. U poljoprivredno
- prehrambenom lancu skladiStenje ima vaznu ulogu u ocuvanju kvalitete Zitarica i uljarica.
Odgovarajuci uvjeti prijema, suSenja, skladistenja 1 nadzora robe smanjuju moguénost nastanka
gubitaka i narusavanja kakvoce proizvoda. Dogradnja silosa treba omoguciti bolju organizaciju
skladi$nog procesa, sigurnije ¢uvanje proizvoda te visSu razinu kontrole nad uvjetima u kojima

se roba nalazi prije prodaje ili daljnje uporabe.

Projekt takoder ima cilj modernizirati proizvodni sustav poduzeca. Modernizacija
podrazumijeva primjenu funkcionalnijih tehnickih i organizacijskih rjeSenja koja omogucuju
ucinkovitije upravljanje skladiSnim kapacitetima i poljoprivrednim proizvodima. Povecanje
kapaciteta bi trebalo olaksati raspored robe po skladisnim jedinicama, smanjiti potrebu za
neorganiziranim privremenim skladiStenjem te unaprijediti tijek rada tijekom razdoblja
pojac¢anog prijema proizvoda nakon zetve. Modernizirani sustav pridonosi racionalnijem
koriStenju opreme, energije, rada i prostora, uz istodobno smanjenje mogucih negativnih

ucinaka poslovanja na okolis.

Smanjenje oneciS¢enja okoliSa dodatni je vaZzan cilj projekta. Ulaganje u primjerene

skladi$ne kapacitete omogucuje sustavnije upravljanje poljoprivrednim proizvodima i prate¢im
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procesima, osobito susenjem i ¢uvanjem robe. Tehnic¢ki odgovarajuée skladiStenje smanjuje
mogucénost gubitaka proizvoda, nepotrebnog rukovanja robom i nepravilnosti koje mogu nastati
zbog nedostatka prostora. Projektom se nastoji povezati gospodarska ucinkovitost s

odgovornijim odnosom prema okoliSu i raspolozivim resursima.

Jedan od organizacijskih ciljeva projekta je povecanje broja stalno zaposlenih radnika.
Poduzece je prije projekta imalo Sesnaest zaposlenika, a zbog povecanog opsega poslova
planirano je zapoSljavanje jo§ dva radnika. Ciljani broj nakon provedbe projekta iznosi

osamnaest zaposlenika.

U Tablici 11 prikazani su ciljevi projekta dogradnje silosa prema opc€oj, operativnoj, trzisnoj,
organizacijskoj i razvojnoj razini. Prikaz povezuje planirani tehnicki rezultat s ocekivanim
doprinosom konkurentnosti, uslugama korisnicima, zaposlenosti i nastavku razvoja obiteljskog

poduzeca.

Tablica 11.: Ciljevi projekta

Razina cilja Sadrzaj

Opéi cilj povecati konkurentnost i dugoroénu odrzivost obiteljskog poljoprivrednog poduzeca
Operativni cilj izgraditi i staviti u funkciju Cetiri nove silosne celije s pripadaju¢om infrastrukturom
Trzisni cilj povecati raspolozivi skladi$ni kapacitet i kvalitetu usluge kooperantima

Organizacijski cilj | o¢uvati Sesnaest postojecih radnih mjesta i otvoriti dva nova radna mjesta

Razvojni cilj osigurati nastavak obiteljske tradicije i daljnji razvoj poslovanja

Izvor: Izrada autorice na temelju poslovnog plana, zahtjeva za potporu i projekine dokumentacije drustva Agro -
Jaksié d.o.o.

Iz Tablice 11 vidljivo je da izgradnja Cetiriju novih ¢elija predstavlja operativni cilj, dok se Siri
poslovni ciljevi odnose na konkurentnost, kvalitetu usluge 1 dugoronu odrzivost.
Organizacijski cilj jasno razlikuje ocuvanje Sesnaest postojecih radnih mjesta od planiranog

zapoS$ljavanja dvaju novih radnika, odnosno ciljanog ukupnog broja od osamnaest zaposlenika.
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7.3.1. Mjerljivi ciljevi i kriteriji uspjeha

Ciljeve projekta potrebno je povezati s pokazateljima, ciljnim vrijednostima i dokazima

prihvata. Time se op¢e formulacije o modernizaciji, konkurentnosti i odrzivosti pretvaraju u

kriterije prema kojima je moguce ocijeniti je li projekt isporucio planirani rezultat.

U Tablici 12 prikazani su mjerljivi ciljevi projekta dogradnje silosa, pripadajuci pokazatelji i

ciljane vrijednosti te dokumenti kojima se moze provjeriti njthovo ostvarenje.

Tablica 12.: Mjerljivi ciljevi projekta dogradnje silosa

Pokazatelj i ciljna vrijednost

Dokaz ostvarenja

Zavrsiti fizicku

dogradnju

Cetiri ugradene i funkcionalne silosne celije.

Zapisnik o izvedenim
radovima, probnom radu i

primopredaji.

Poveéati skladiSni

Dodatnih 2 676 t, odnosno ¢etiri ¢elije x 669 t;

Tehni¢ka dokumentacija,

specifikacija opreme i

kapacitet ukupno Sest Celijai4 014 t. ) . )
evidencija kapaciteta.
Osigurati Nove ¢elije povezane s postoje¢im prijemom, Probni rad, tehnicki prihvat i
funkcionalnu ¢is¢enjem, susenjem i transportom bez ogranic¢enja | zapisnik o otklanjanju
integraciju ugovorene funkcionalnosti. nedostataka.
Postovati ) AZurirani gantogram, izvjestaji
Zavrsetak u odobrenom dvanaestomjesecnom .
vremensko . ) B 0 napretku i datum
o okviru odnosno roku iz ugovorne dokumentacije. . .
ogranicenje primopredaje.
. ; ; ; Ugovori, racuni, evidencija
Postovati Stvarni troskovi unutar odobrenog proracuna i

financijski okvir

dopustenih izmjena.

placanja i zavr$ni financijski

pregled.

Ispuniti uvjete

financiranja

Potpuna i prihvatljiva dokumentacija te ostvareni

ugovoreni pokazatelji.

Prihvaceni zahtjevi za isplatu,

izvjestaji i zapisnici kontrola.

Povecati

zaposlenost

Dva nova stalna radna mjesta; povecanje broja

zaposlenih s 16 na 18 za projekt Ruralnog razvoja.

Ugovori o radu i evidencija
zaposlenih i dokumentacija

projekta.

Izvor: lzrada autorice na temelju projektne dokumentacije i internih evidencija drustva Agro - Jaksic d.o.o.
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Iz Tablice 12 vidljivo je da se uspjeh projekta procjenjuje prema tehnickim, vremenskim,
financijskim i1 organizacijskim kriterijima. Tehnicki cilj obuhvacéa ugradnju Cetiri funkcionalne
silosne ¢elije, povecanje skladisnog kapaciteta za 2 676 t te njihovo povezivanje s postojecim
sustavom. VVremenski i financijski Kriteriji odnose se na provedbu projekta u okviru planiranog
roka i1 proraCuna, uz ispunjavanje uvjeta financiranja. Organizacijski cilj ukljucuje otvaranje
dvaju novih stalnih radnih mjesta, odnosno povecanje broja zaposlenih sa 16 na 18. Ostvarenje
navedenih ciljeva potvrduje se odgovaraju¢om tehnickom, financijskom 1 projektnom

dokumentacijom.

Poboljsanje kvalitete proizvoda izravno je povezano s povecanjem i modernizacijom
skladi$nih kapaciteta. Kvaliteta Zitarica i uljarica ovisi o viSe ¢imbenika, medu kojima su
pravodoban prijem, odgovarajue suSenje, zaStita od nepovoljnih utjecaja i moguénost
razdvajanja razliCitih vrsta ili kvalitativnih kategorija robe. Dodatne ¢elije bi trebale omoguéiti
preglednije upravljanje zalihama i bolju prilagodbu skladisnih postupaka obiljezjima pojedine

robe.

Projekt je usmjeren na maksimalnu iskoriStenost raspolozivoga prostora. Dogradnjom
silosa povecava se skladi$ni kapacitet bez potrebe za neorganiziranim prosirivanjem poslovnih
aktivnosti. Time se stvaraju uvjeti za ucinkovitije koriStenje postojece lokacije, bolju

organizaciju proizvodno - logistickih procesa i daljnji razvoj usluga poduzeca.

7.4. Lokacija i distribucija

Proizvodni pogon nalazi se u Slakovcima na k.¢.br. 1137/1, k.o. Slakovci. PovrSina
lokacije iznosi 32.408 m?. Dogradnja se provodi unutar postojeceg gospodarskog kompleksa,
¢ime se koriste postojeCe prometne, prijemne, energetske, transportne i administrativne
funkcije. Takav pristup smanjuje potrebu za uspostavom nove lokacije, ali zahtijeva precizno

planiranje spojeva nove opreme na postojecu tehnoloSku liniju.

Lokacija predstavlja funkcionalnu poslovnu cjelinu u kojoj su povezani poslovi
poljoprivredne proizvodnje, prijema robe, susSenja, skladiStenja, otpreme i administrativhog

upravljanja poslovanjem. (vidi Prilog 1.)

Lokacija proizvodnog pogona ima povoljan prometno - geografski polozaj. Pogon se
nalazi na juznom prilazu u Slakovcima, uz drzavni cestovni pravac Vinkovci — Tovarnik.

Blizina drZzavne prometnice omogucuje relativno dobru cestovnu povezanost sa Sirim
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podrucjem Vukovarsko-srijemske zupanije, ali i s drugim dijelovima Republike Hrvatske. Za
poduzece koje se bavi proizvodnjom, otkupom, skladiStenjem i trgovinom zitaricama i
uljaricama cestovna dostupnost ima posebno znacenje jer vecina robe do silosa dolazi

kamionima, traktorima i prikolicama.

Vaznu logisticku prednost predstavlja blizina Vinkovaca, koji su od lokacije udaljeni
priblizno 25 kilometara. Vinkovci su znacajno zeljeznicko ¢voriste u Republici Hrvatskoj, zbog
¢ega podrucje Slakovaca ima potencijalnu povezanost s cestovnim i zeljeznickim prometnim
sustavom. lako se prijem i otprema robe na lokaciji prvenstveno organiziraju cestovnim
prometom, blizina zeljeznicke infrastrukture moze biti vazna za buduce poslovne moguénosti,

osobito pri organizaciji vecih koli¢ina robe i povezivanju s udaljenijim trziStima.

Dodatna prometna prednost proizlazi iz blizine medunarodnog cestovnog koridora Vc,
udaljenog priblizno 55 kilometara od proizvodnog pogona. Koridor Vc povezuje podrucje
Budimpeste 1 Osijeka sa Sarajevom i1 lukom Plo¢e te ima vaznu ulogu u regionalnom
prometnom povezivanju. Blizina tog koridora moZe olakSati organizaciju prijevoza prema
domacim i inozemnim trziStima, osobito u sluaju povecanja koli¢ina robe namijenjene prodaji,
izvozu ili daljnjoj preradi. Lokacija u blizini prometnih pravaca prema Bosni i Hercegovini,

Srbiji 1 Madarskoj dodatno pridonosi moguénostima prekograni¢ne trgovine i suradnje.

U logistickom smislu vazna je i relativna blizina luke Vukovar, na rijeci Dunav. Rije¢ni
promet moze predstavljati dodatnu mogucnost prijevoza rasutih tereta, ukljucujuci
poljoprivredne proizvode, osobito kada se radi o ve¢im koli¢inama robe namijenjene izvozu ili
daljnjoj distribuciji. lako poduzeée u ovom trenutku primarno koristi cestovni promet, blizina

dunavske luke povecava strateSki znacaj Sireg podrucja u kojem djeluje.

Dogradnja silosa na postojecoj lokaciji predstavlja racionalno rjeSenje jer se oslanja na
ve¢ razvijenu infrastrukturu, postoje¢e prometne veze i organizirane poslovne procese.
Povecanje skladi$nih kapaciteta moze unaprijediti organizaciju distribucije, smanjiti potrebu za
koristenjem udaljenih vanjskih skladista te omoguciti vecu fleksibilnost u prijemu, ¢uvanju i

otpremi Zitarica i uljarica.

7.5. Tehnicko - tehnoloska analiza projekta

Projekt dogradnje silosa poduzeca Agro - Jaksi¢ d.o.o. proveden je na postojecoj lokaciji

Silos Slakovci, koja predstavlja sastavni dio gospodarskog kompleksa poduzeca. Na toj se

58



lokaciji nalaze ekonomsko dvoriste, spremiste poljoprivrednih strojeva, popratni objekti te
sjediSte druStva. Prostorna povezanost upravnih, proizvodnih, skladi$nih i logistickih sadrzaja
predstavlja vaznu prednost jer omogucuje organiziranje vecine poslovnih aktivnosti unutar
jedinstvene funkcionalne cjeline. Time se smanjuje potreba za dodatnim prijevozom robe
izmedu udaljenih lokacija, olakSava nadzor nad radnim procesima te omogucuje uc¢inkovitije

upravljanje ljudskim resursima i opremom.

Osnovna funkcija ¢elija je sigurno skladiStenje suhe zrnate robe u uvjetima koji
omogucuju o¢uvanje njezine kvalitete do trenutka prodaje, daljnje prerade ili otpreme kupcu.
Povecanjem broja ¢elija povecava se ukupni skladiSni kapacitet poduzeca, ali se istodobno
stvaraju uvjeti za kvalitetnije razdvajanje razlicitih vrsta i kategorija proizvoda. To je vazno jer
pSenica, kukuruz, soja, suncokret, uljana repica i druge robe mogu imati razli¢ita svojstva,
zahtjeve Cuvanja te trziSne 1 kvalitativne kategorije. Odvojeno skladiStenje moze olaksati
upravljanje zalihama, evidenciju robe, planiranje prodaje i ispunjavanje ugovornih obveza

prema kupcima.

Praznjenje postojecih ¢elija provodi se uporabom pruznog transportera. Rijec je o sustavu
horizontalnog transporta koji omogucuje preuzimanje robe iz ¢elije 1 njezino usmjeravanje
prema daljnjoj fazi tehnoloskog procesa, primjerice prema otpremi, drugom skladiSnom
prostoru ili uredajima za doradu. Ucinkovit sustav praZnjenja vaZan je zbog ocuvanja
kontinuiteta rada postrojenja, smanjenja potrebe za ru¢nim radom i omogucavanja boljeg
upravljanja protokom robe. Pri projektiranju dogradnje osigurano je da se nove celije tehnicki
1 funkcionalno usklade s postoje¢im transportnim sustavom te da kapaciteti transportera

odgovaraju planiranim koli¢inama robe.

Uz ¢elije silosa, postojeci tehnoloski sustav ukljucuje tampon - ¢eliju kapaciteta 115 tona.
Tampon - Celija sluZi za privremeno skladiStenje suhe zrnaste robe i ima vaZznu ulogu u
uskladivanju pojedinih faza tehnoloSkog procesa. Ona omogucuje privremeno zadrZavanje robe
izmedu prijema, ¢iS¢enja, suSenja, skladiStenja ili otpreme. Takvo rjeSenje osobito je korisno u
razdobljima pojacanog prijema robe, kada je potrebno odrzati neprekidan rad postrojenja i
sprijeciti zastoje u tehnoloskoj liniji. Tampon - kapacitet omogucuje vecu fleksibilnost rada, jer
se dinamika prijema robe moze prilagoditi stvarnom kapacitetu suSare, precistaca i glavnih

skladi$nih ¢elija.

Susara je jedan od klju¢nih tehnoloskih elemenata postrojenja. Vlazno zrno doprema se

iz usipnog koSa prema suSari lan¢anim transporterom i elevatorom. Lancani transporter
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omogucuje horizontalni prijenos robe, dok elevator sluzi za njezino vertikalno podizanje do
potrebne visine. Takva kombinacija transportnih uredaja omogucuje kontinuitet kretanja robe
od prijema do suSenja. Susara je predvidena za suSenje razliCitih zrnastih poljoprivrednih
proizvoda, ukljucujuéi pSenicu, jeCam, soju, uljanu repicu, suncokret, kukuruz i grasak. Njezina
funkcija je smanjenje vlage zrna na razinu prihvatljivu za sigurno skladistenje, Cime se smanjuje

mogucnost kvarenja, razvoja mikroorganizama i gubitka kvalitete proizvoda.

U tehnoloskoj liniji predviden je 1 objekt precistaca, u kojem je ugraden vibracijski
precistac zrna sa sitima i aspiracijskom komorom. Precistac sluzi uklanjanju necisto¢a iz robe
prije susenja ili skladistenja. Cis¢enjem se iz zrnaste mase mogu izdvojiti prasina, sitni primjesi,
lomljena zrna, biljni ostaci i druge neZeljene Cestice. Time se poboljsava kvaliteta robe, Stiti
oprema u daljnjem procesu i stvaraju prikladniji uvjeti za suSenje i cuvanje. U dostavljenim

podacima naveden je kapacitet precistaca od 60 t/h.

Upravljanje tehnoloskom linijom provodi se iz komandnog prostora, u kojem su smjesteni
razvodni 1 upravljacki elektroormari. Komandni prostor ima vaznu ulogu u nadzoru rada svih
dijelova postrojenja, ukljuc¢ujuéi prijem robe, transportne uredaje, precistac, susaru i skladisne
¢elije. Rad linije zahtijeva stalno pracenje zaposlenika koji upravlja radom postrojenja, nadzire
funkcioniranje opreme, evidentira moguca odstupanja i pravodobno reagira u slucaju
nepravilnosti. Uz redovito rukovanje, radnik je zaduzen za provedbu redovitog odrzavanja te

za organiziranje interventnog odrzavanja kada dode do tehnickog kvara ili zastoja u radu.

Prijemna nadstreSnica sluzi za§titi vozila tijekom istovara robe od oborina i nepovoljnih
vremenskih uvjeta. Prijem robe obavlja se putem usipnog kosa, u koji se poljoprivredni
proizvodi dopremaju vozilima 1 prikolicama. TehnoloSko rjeSenje omogucuje 1 prijem robe
bo¢nim kipanjem prikolica uporabom polukipne platforme. Takav sustav povecava
fleksibilnost prijema, osobito tijekom Zzetvenih razdoblja kada vise vozila istodobno dovozi
robu. Zastita prijemnog prostora pridonosi odrzavanju kvalitete robe i1 sigurnijem odvijanju

rada, jer se smanjuje izloZenost zrna kisi i drugim vanjskim utjecajima.

Mostna vaga ugradena je u betonski temelj u razini prometne povrSine te se oslanja na
mjerne doze postavljene u temelju. Njezina funkcija jest precizno utvrdivanje mase vozila i
robe pri ulasku 1 izlasku 1z gospodarskog kompleksa. Vaganje je bitno za obracun otkupa,
vodenje evidencije ulaza i izlaza robe, planiranje zaliha te kontrolu poslovnih procesa. Uz vagu
se nalazi vagarska kucica, odnosno uredski prostor za obracun i administrativhu obradu

podataka o prijemu i otpremi robe. U objektu se nalaze elektronika vage, laboratorij za analizu
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uzoraka, spremiste uzoraka i1 rezervnih dijelova te prateci prostori za zaposlenike, ukljuc¢ujuci

garderobu i sanitarni ¢vor.

Dogradnja obuhvaca izgradnju cetiri nove celije silosa uz postoje¢e postrojenje. Na
lokaciji su prethodno izgradene dvije montazne ¢elije, pojedinacnog kapaciteta 669 tona.
Postojeci silos namijenjen je skladiStenju razli¢itih vrsta zrnastih poljoprivrednih proizvoda,
medu kojima su pSenica, kukuruz, soja, suncokret, uljana repica i druge kulture. Montazni tip
silosa podrazumijeva konstrukcijsko rjeSenje koje omogucuje funkcionalno prosirenje
skladiSnog sustava i prilagodbu potrebama poslovanja. Dogradnja Cetiri nove Celije logican je
nastavak razvoja postojecega skladiSnog kompleksa jer se nova infrastruktura moze povezati s
vec¢ uspostavljenim tehnoloskim procesima prijema, ¢iSéenja, susSenja, transporta i otpreme robe

(vidi Tablicu 13 i 14).

Tablica 13.: Prikaz zateCenog (postojeceg) stanja gradevina i infrastrukture na lokaciji

1 Dva silosa skladi$tenje suhe zrnate robe

2 Tampon-¢elija (115 t) privremeni prihvat i uskladivanje procesa

3 Susara smanjenje vlage prije sigurnog skladistenja

4 Precistac (60 t/h) uklanjanje prasine i organskih/mineralnih primjesa
5 Komandni prostor upravljanje i nadzor tehnoloske linije

6 Prijemna nadstreSnica zaSti¢en istovar vozila

I NadstreSnica za sortiranje zitarica | fizicko odvajanje i klasifikacija kultura

8 Mosna vaga mjerenje ulaznih i izlaznih koli¢ina

9 Vagarska kucdica i laboratorij evidencija, uzorkovanje i analiza

10 Plitki zdenac vodoopskrba cjelokupne lokacije

11 Septicka jama sanitarna odvodnja upravnog i prateceg trakta
12 Manipulativne povr§ine interni promet i sigurno kretanje vozila

lzvor: Izrada autorice prema tehnickoj dokumentaciji, glavnom projektu i prikazu postojeceg stanja na lokaciji

Silos Slakovci.

Tablica 14.: Prikaz novoprojektiranih gradevina i tehnoloskih cjelina unutar projekta

Oznaka na . N . Tehnicke specifikacije i gabariti s nacrta
Naziv projektirane gradevine/opreme .
nacrtu projekta
0 Dogradnja spremista poljoprivrednih Gradevinski objekt tlocrtnih dimenzija 40,8 m
proizvoda X 15,6 m
14 Dogradnja i postavljanje Cetiri nova Cetiri kruzne ¢elije pojedinaénog promjera @
silosa 11,8 m

Izvor: Izrada autorice prema glavnom projektu i tehnickoj dokumentaciji projekta dogradnje silosa.

Usporedbom Tablica 13 i 14 jasno se razlikuje postojece stanje lokacije od planiranih novih

cjelina. Dogradnja se nadovezuje na postojecu infrastrukturu Silosa Slakovci, pri emu je za
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uspjesnu provedbu projekta vazno osigurati funkcionalno povezivanje novih silosnih ¢elija s
postoje¢im tehnoloskim sustavom.

Prostornim uvidom u situacijski nacrt (vidi Prilog 2) razvidna je visoka razina tehnoloske
opravdanosti rasporeda objekata. Cetiri nove silosne éelije promjera @ 11,8 m (Prilog 2, oznaka
14) pozicionirane su u izravan, linearan nastavak postojeceg skladi$nog i prijemnog kompleksa
(Prilog 2., oznake 1 i 6). Ovakvim projektnim rjeSenjem ostvareni su kljuéni ciljevi upravljanja
opsegom i kvalitetom, odnosno postignuta je maksimalna funkcionalna iskoristivost veé
postoje¢ih skupocjenih strojarskih sustava (lan¢anih transportera, elevatora i precistaca),
izbjegnuto je nepotrebno gradevinsko kidanje manipulativnih prostora (Prilog 2, oznaka 12) te
je osiguran kontinuiran i brz protok sirovine od inicijalnog vaganja na mosnoj vagi (Prilog 2,

oznaka 8) do kona¢nog smjestanja u nove silosne ¢elije.

Na Slici 5 prikazano je izvedeno stanje Cetiriju novih silosnih ¢elija na lokaciji Silos Slakovci.

Slika 5: l1zvedeno stanje - Getiri nove silosne Celije
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7.6. SWOT analiza projekta dogradnje silosa poduzeca Agro - Jaksi¢ d.o.o.

SWOT analiza povezuje unutarnje prednosti i nedostatke poduzeca s prilikama i

prijetnjama koje proizlaze iz njegova poslovnog okruZzenja. Snage i slabosti odnose se na

¢imbenike unutar poduzeca na koje ono moze neposredno utjecati, dok prilike i prijetnje

proizlaze iz trziSnog, gospodarskog, tehnoloskog, regulatornog i prirodnog okruzenja.

U Tablici 15 prikazana je SWOT analiza projekta dogradnje silosa poduzeca Agro -

Jaksi¢ d.o.o. Analizom su izdvojene unutarnje snage 1 slabosti te prilike i prijetnje iz okruzZenja

koje mogu utjecati na provedbu projekta i koriStenje novih skladisnih kapaciteta.

Tablica 15.: SWOT analiza projekta dogradnje silosa

SNAGE

SLABOSTI

Postojece iskustvo poduzeéa u ratarskoj
proizvodnji, skladiStenju, suSenju 1

trgovanju zitaricama i uljaricama.

Visoka vrijednost ulaganja i potreba za
osiguravanjem znacajnih financijskih

sredstava.

Postojeci sustav prijema, suSenja, transporta
i skladisSta zitarica i uljarica omogucuje
funkcionalno povezivanje novih silosnih

celija.

Povecanje fiksnih troskova nakon zavrsetka
projekta, posebno troskova energije,

odrZavanja, osiguranja i rada.

Dogradnja Cetiriju silosnih ¢elija ukupnog

dodatnog kapaciteta 2.676 tona.

Opravdanost ulaganja ovisi o dostatnoj

iskoriStenosti novih skladiSnih kapaciteta.

Smanjenje ovisnosti o vanjskim skladiStima
1 povezanim troSkovima prijevoza, najma i

manipulacije.

Potreba za dodatnim osposobljavanjem
zaposlenika za upravljanje, nadzor i

odrZavanje proSirenog sustava.

Veca moguénost odvajanja razli¢itih
kultura, sorti i kvalitativnih kategorija zrnate

robe.

Veca tehnicka sloZenost sustava povecava
potrebu za redovitim preventivnim
odrzavanjem 1 raspolozivosc¢u rezervnih

dijelova.

Povecanje kontrole nad prijemom,
susenjem, skladiStenjem, Cuvanjem i

otpremom robe.

Sezonska neravnomjernost koristenja ljudi,

opreme i skladi$nih kapaciteta.
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Veca fleksibilnost u odabiru vremena

prodaje poljoprivrednih proizvoda.

Moguca koncentracija upravljackih i
projektnih odgovornosti na manjem broju

osoba.

Moguénost pruzanja usluga prijema, suSenja
i skladiStenja drugim poljoprivrednim

proizvodacima.

Ogranicena mogucénost utjecaja poduzeca na
trziSne cijene Zitarica, uljarica, energije i

repromaterijala.

Poznavanje lokalnog trzista i dugoro¢ni
odnosi s kooperantima i poslovnim

partnerima.

Potrebno je kontinuirano osiguravati
dostatan obujam vlastite i vanjske robe kako

bi se ostvarili planirani prihodi.

Obiteljski karakter poduzeca, kontinuitet
upravljanja i usmjerenost na ouvanje

obiteljske poduzetnicke tradicije.

Kod obiteljskog poduzeca postoji potreba za
formalnijim razgrani¢enjem vlasnickih,

upravljackih i operativnih odgovornosti.

PRILIKE

PRIJETNJE

Rast potraznje lokalnih poljoprivrednih
proizvodaca za kvalitetnim uslugama

prijema, susenja, skladiStenja i Guvanja robe.

Izrazene oscilacije trzi$nih cijena Zitarica i

uljarica.

Moguénost ostvarivanja dodatnih prihoda
pruzanjem usluga skladiStenja 1 suSenja

vanjskim korisnicima.

Rast cijena elektri¢ne energije, goriva,

materijala, opreme i rezervnih dijelova.

Kori$tenje nacionalnih i1 europskih programa
potpore za budu¢u modernizaciju

poljoprivredne infrastrukture.

Nepovoljni vremenski uvjeti i klimatske
promjene, koji mogu smanjiti prinose i

koli¢inu robe raspolozive za skladiStenje.

Razvoj dugoroc¢nije suradnje s kooperantima
kroz organizirani otkup, prijem i skladiStenje

proizvoda.

Rizik nedovoljne iskoriStenosti kapaciteta u
godinama slabije poljoprivredne

proizvodnje.

Digitalizacija pracenja zaliha, temperature,
vlage, kvalitete i sljedivosti uskladistene

robe.

Pojava kvarova, prekida napajanja, poZara,
eksplozije prasine, skladiSnih Stetnika ili

kvarenja robe.

Uvodenje energetski u€inkovitije opreme,

automatizacije i preventivnog odrzavanja.

Kasnjenje gradevinskih radova, isporuke i
montaze opreme te prekoracenje planiranih

troSkova.
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Moguénost boljeg vremenskog Promjene zakonskih, okolisnih, sigurnosnih
pozicioniranja prodaje i smanjenja potrebe za | i administrativnih zahtjeva.

prodajom neposredno nakon zetve.

JaCanje trziSnog poloZzaja poduzeca kao Jacanje konkurencije drugih silosa,
pouzdanog regionalnog partnera u otkupljivaca i skladi$nih centara u regiji.

postzetvenoj logistici.

Povecanje vaznosti sljedivosti, sigurnosti i Rast kamatnih stopa i troskova financiranja
dokazive kvalitete poljoprivrednih te moguci pritisak na likvidnost poduzeca.
proizvoda.

Razvoj dodatnih poslova povezanih s Promjene u poljoprivrednoj politici, sustavu
¢iS¢enjem, suSenjem, kondicioniranjem i potpora i uvjetima koriStenja sredstava
pripremom robe za trziste. fondova.

Provedena SWOT analiza pokazuje da se projekt dogradnje silosa temelji na znac¢ajnim
unutarnjim prednostima poduzeéa. Agro - Jaksi¢ d.o.o. ve¢ raspolaze iskustvom u ratarskoj
proizvodnji, trgovini, suSenju i skladiStenju poljoprivrednih proizvoda, kao i postoje¢om
infrastrukturom u koju se mogu integrirati €etiri nove silosne ¢elije. Dodatni kapacitet od 2 676
tona ne predstavlja samo povecanje fizickog prostora za skladiStenje nego 1 mogucnost
kvalitetnijeg upravljanja prijemom, razdvajanjem, ¢uvanjem i otpremom robe. Posebno vaznu
snagu predstavlja smanjenje ovisnosti o vanjskim skladi§tima, ¢ime se mogu umanjiti troSkovi

prijevoza, najma, manipulacije i ¢ekanja tijekom Zetvene sezone.

Glavne slabosti proizlaze iz visoke kapitalne vrijednosti ulaganja i povecanja fiksnih
troskova nakon stavljanja novih kapaciteta u funkciju. ProSireni sustav zahtijevat ¢e redovito
odrZavanje, nadzor, osiguranje, potro$nju energije i dovoljan broj osposobljenih zaposlenika.
Ako kapaciteti ne budu dovoljno iskoristeni vlastitom proizvodnjom ili pruzanjem usluga
vanjskim korisnicima, o€ekivani ekonomski ucinci projekta mogu biti slabiji od planiranih.
Zbog toga je potrebno kontinuirano pratiti stupanj iskoristenosti silosa, prihod po toni
uskladiStene robe, troSak energije, troSkove odrzavanja i doprinos novih kapaciteta nov€anom

toku poduzeca.

Najvaznije prilike povezane su s rastu¢om potrebom poljoprivrednih proizvodaca za

sigurnim prijemom, suSenjem i skladiStenjem robe. Povecani kapaciteti omogucuju poduzecu
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razvoj dugoroc¢nije suradnje s kooperantima te stvaranje dodatnih prihoda od pruzanja usluga.
Dodatna prilika nalazi se u digitalizaciji procesa, osobito u automatiziranom pracenju
temperature, vlage, koli¢ine i sljedivosti robe. Takvi sustavi mogu smanjiti vjerojatnost

gubitaka, ubrzati prepoznavanje odstupanja i poboljsati kvalitetu operativnog odlucivanja.

Najizrazenije prijetnje povezane su s Cimbenicima na koje poduzece ne moze
neposredno utjecati. To su trziSne oscilacije cijena zitarica i uljarica, rast cijena energije i
opreme, nepovoljni Klimatski uvjeti, slabiji prinosi te promjene regulatornih i financijskih
uvjeta. Posebnu pozornost potrebno je posvetiti operativnim prijetnjama, kao $to su kvarovi
transportne opreme, prekidi napajanja, povecana temperatura ili vlaga zrnate mase, skladi$ni
Stetnici, pozari i eksplozije praSine. Njihove posljedice mogu obuhvatiti zastoj u radu,

smanjenje kvalitete robe, financijske gubitke i ugrozavanje sigurnosti zaposlenika.

7.6.1. StrateSke smjernice proizasle iz SWOT analize

Na temelju utvrdenih ¢imbenika preporucuje se:

e maksimalno povezati nove Celije s postoje¢im sustavom prijema, susenja i transporta

e pravodobno ugovarati koriStenje kapaciteta s kooperantima 1 vanjskim korisnicima

o pratiti iskoriStenost novih silosa prema kulturi, sezoni i korisniku

e razviti sustav pracenja temperature, vlage, zaliha i sljedivosti robe

« uspostaviti plan preventivnog odrzavanja i osigurati klju¢ne rezervne dijelove

e jasno raspodijeliti vlasnicke, upravljacke, projektne 1 operativne odgovornosti

» kontinuirano pratiti troSkove energije, odrZzavanja, financiranja i osiguranja

o provoditi analizu osjetljivosti projekta na pad prihoda, rast troSkova i slabiju
iskoriStenost kapaciteta

e razvijati dodatne prihode pruzanjem usluga prijema, suSenja i skladiStenja drugim
proizvodacima

o redovito azurirati registar rizika i plan postupanja u izvanrednim situacijama.

SWOT analiza pokazuje da projekt dogradnje silosa ima snaznu stratesku 1 operativnu

osnovu jer se nadovezuje na postojecu djelatnost, infrastrukturu i1 iskustvo poduzeca
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Agro - Jaksi¢ d.o.o.. Najveéi potencijal projekta nalazi se u povecanju skladisnog kapaciteta,
boljem upravljanju zalihama, smanjenju ovisnosti o vanjskim skladiStima i razvoju usluga za
druge poljoprivredne proizvodace. Projekt zahtijeva visoku razinu iskoristenosti kapaciteta,
kontrolu troSkova, stru¢nu organizaciju rada i sustavno upravljanje tehni¢kim, financijskim 1
trziSnim rizicima. Uz odgovarajuce upravljanje navedenim ¢imbenicima, dogradnja silosa moze
znacajno pridonijeti operativnoj ucinkovitosti, otpornosti i dugorocnoj konkurentnosti

obiteljskog poduzeca.

7.7. Organizacija projekta i vremenski plan

Na projektu dogradnje silosa najveci dio organizacijskih i upravljackih poslova preuzela
je uprava poduzeca. Uprava je organizirala pripremu potrebne dokumentacije te koordinirala
komunikaciju s projektantima, izvodacima radova, dobavlja¢ima opreme, bankom i Agencijom
za placanja. Budu¢i da je Agro - Jaksi¢ d.o.o. obiteljsko poduzece, za vodenje projekta nije bila
zaduzena samo jedna osoba, ve¢ su pojedine zadatke preuzimali ¢lanovi uprave i druge

odgovorne osobe, ovisno o fazi projekta.

Takav nacin organizacije zahtijeva jasno povezivanje unutarnjih i vanjskih sudionika projekta.
Uprava Agro - Jaksi¢ d.o.o. ima srediSnju ulogu investitora i narucitelja te koordinira klju¢ne
odluke, financiranje, ugovaranje i pracenje provedbe. Vanjski sudionici uklju¢uju projektante i
strucni nadzor, konzultanta Trin j.d.o.o., izvodaca gradevinskih i1 obrtni¢kih radova Raspon
d.o.o. te dobavljaca 1 izvodaca montaze silosne opreme Silo tehnika d.o.o. Njihove se uloge
razlikuju ovisno o fazi projekta, ali su medusobno povezane jer zavrSetak projektiranja i
ugovaranja predstavlja preduvjet za izvodenje radova, montazu opreme, ispitivanje i konacnu

primopredaju.

U prakticnom dijelu rada navedeni se sudionici stoga ne promatraju samo kao opce skupine
dionika, nego se povezuju s konkretnim aktivnostima projekta. Takav pristup omogucuje jasniji
prikaz odnosa izmedu opsega posla, nositelja pojedinih zadataka, komunikacije i odgovornosti,
Sto je osobito vazno u projektu u kojem istodobno sudjeluju investitor, projektanti, izvodaci,

dobavljaci, konzultanti i institucije povezane s financiranjem i provedbom potpore.
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7.7.1. Struktura ras¢lambe rada (WBS) na primjeru projekta dogradnje silosa

Radi preglednijeg planiranja i organizacije provedbe, projekt dogradnje silosa razraden je
primjenom strukture raS¢lambe rada (WBS). WBS omogucuje da se ukupni opseg projekta
podijeli na manje i upravljive radne pakete, ¢ime se olakSava povezivanje aktivnosti s

rokovima, troskovima i odgovornim sudionicima.

U Tablici 16 prikazana je struktura ras¢lambe rada (WBS) projekta dogradnje silosa poduzeca
Agro - Jaksi¢ d.o.o.

Tablica 16.: WBS projekta dogradnje silosa

WBS

oznaka Radni paket SazZeta razrada (dodatna razina) Glavni sudionik
11 Priorema i proiektiranie Definiranje zahtjeva; izrada i Agro - Jaksi¢ d.o.o.;
' P proJ J uskladivanje projektne dokumentacije projektanti
12 Administrativne i Poslovni plan; natje¢ajna dokumentacija; | Agro - Jaksi¢ d.o.o.;
' financijske aktivnosti plan financiranja Trin j.d.o.o.
1.3 Ugovaranje i nabava .Prlkuplvjar.ue ponuq %; SR A AL Agro - Jaksi¢ d.o.o.
izvodaca i dobavljaca
14 Pr1pre-mn1 i gradevinski Pr1pre1pa g.ra}dlhsta‘;vte‘meljenj‘e; Raspon d.0.0.
radovi gradevinski i obrtnicki radovi
15 I§poru.ka,1 neontaza I’sp.(?ruka opreme; montaza Cetiri silosne Silo tehnika d.o.0.
silosnih ¢elija celije
16 Povezivanje opreme i Transportna oprema; elektroinstalacijsko | Silo tehnika d.o.0.;
' instalacija povezivanje i automatizacija projektanti
e Funkcionalno ispitivanje; otklanjanje Agro - Jaksi¢ d.o.o.;
L7 L ko mid nedostataka; probni rad Silo tehnika d.o.0.
18 Primopredaja i zatvaranje | Prihvat izvedenih radova; zavr§na Agro - Jaksi¢ d.o.o.;
' projekta dokumentacija i izvjeStavanje izvodaci

Izvor: izrada autorice na temelju projektne povelje, tehnicke i projektne dokumentacije projekta dogradnje silosa
Agro - Jaksi¢ d.o.o.

Prikazana WBS struktura obuhvac¢a osam radnih paketa koji zajedno ¢ine cjelinu
projekta, ali ih dodatno konkretizira kroz klju¢ne podaktivnosti i stvarne sudionike projekta.
Time WBS ne ostaje samo na razini opéeg popisa faza, nego pokazuje kako se pojedini dio
projektnog opsega povezuje s organizacijom koja ga provodi ili koordinira. Raspon d.o.0.
povezan je s pripremnim, gradevinskim 1 obrtni¢kim radovima, dok je Silo tehnika d.o.o.
povezana s isporukom, montazom i elektroinstalacijskim povezivanjem silosne opreme. Trin
j.d.o.0. sudjeluje u pripremi poslovnog plana i natjecajne dokumentacije, dok projektanti i

stru¢ni nadzor imaju vaznu ulogu u projektiranju, tehnickom uskladivanju i kontroli izvedbe.
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Uprava Agro - Jaksi¢ d.o.o. povezuje sve navedene aktivnosti kroz donoSenje odluka,

ugovaranje, financiranje i koordinaciju projekta.

7.7.2. Matrica odgovornosti projekta (RACI)

Radi jasnije podjele poslova u projektu dogradnje silosa izradena je predloZzena matrica
odgovornosti RACI. Ona povezuje klju¢ne projektne aktivnosti sa sudionicima i nadovezuje se

na strukturu ras¢lambe rada (WBS) iz prethodnog potpoglavlja.

U Tablici 17 prikazano je tko provodi pojedini zadatak, tko kona¢no odgovara za njegov

rezultat, koga treba konzultirati i koga obavijestiti.

Tablica 17.: RACI matrica odgovornosti za klju¢ne aktivnosti projekta

Uprava Agro - fin Projektanti / Silo

Aktivnost Raspon tehnika

Jaksié nadzor

Priprema po.s_lovnog plana i natjeCajne A R c | |
dokumentacije

Projektiranje i tehni¢ko uskladivanje A | R C C
Ugovaranje i nabava A/R C C | |
Gradevinski 1 obrtni¢ki radovi A | C R C
MontaEza opreme i elektroinstalacijsko A | C C R
povezivanje

Ispitivanje, primopredaja i zatvaranje AR C C C R

Napomena: R — izvr§ava aktivnost (Responsible); A —konaéno odgovara i odobrava (Accountable); C — konzultira
se (Consulted); I — informira se (Informed).

Izvor: izrada autorice na temelju projektne, poslovne, tehnicke i ugovorne dokumentacije projekta dogradnje
silosa Agro - Jaksic d.o.o.

RACI matrica potvrduje sredi$nju ulogu uprave Agro - Jaksi¢ d.o.o. u donoSenju i odobravanju
kljuénih projektnih odluka, dok se izvrSna odgovornost mijenja ovisno o vrsti aktivnosti. Trin
j-d.o.o. nositelj je strucne pripreme poslovnog plana i natjecajne dokumentacije, projektanti i
nadzor odgovorni su za stru¢ni dio projektiranja i tehnickog uskladivanja, Raspon d.o.o. za
gradevinske 1 obrtnicke radove, a Silo tehnika d.o.0. za montaZu 1 elektroinstalacijsko
povezivanje silosne opreme. Matrica tako jasno odvaja odgovornost za izvrSenje od konacne
upravljacke odgovornosti te smanjuje mogucénost nejasno¢a u koordinaciji viSe vanjskih

sudionika.
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Prikazana raspodjela odgovornosti pokazuje da se koordinacija projekta u obiteljskom
poduzeéu ne temelji na strogo izdvojenoj funkciji projektnog menadzera, nego na sredi$njoj
ulozi uprave koja povezuje specijalizirane vanjske sudionike. Jasno definiranje izvrS$ne i
kona¢ne odgovornosti posebno je vazno na prijelazima izmedu projektiranja, gradevinskih
radova, montaze opreme 1 pustanja sustava u rad. Time se smanjuje mogucénost preklapanja
odgovornosti i stvaraju uvjeti za u¢inkovitiju koordinaciju projekta. Ovakva raspodjela ujedno
daje prakti¢an odgovor na pitanje uskladivanja sudionika i odgovornosti u projektu koji provodi

obiteljsko poduzece uz angazman vise specijaliziranih vanjskih partnera.

7.7.3. Komunikacijski plan projekta dogradnje silosa

Nakon $to su WBS-om definirani radni paketi, a RACI matricom raspodijeljene kljucne
odgovornosti, potrebno je odrediti nacin, smjer i ucestalost razmjene informacija izmedu
sudionika projekta. Komunikacijski plan projekta dogradnje silosa stoga povezuje upravu Agro
- Jaksi¢ d.o.o. s projektantima i stru¢nim nadzorom, izvoda¢ima Raspon d.o.o. 1 Silo tehnika
d.o.o., konzultantom Trin j.d.o.0. te Agencijom za plac¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom

razvoju (APPRRR).

Komunikacija je posebno vazna kod odluka koje mogu utjecati na opseg, rokove,
troSkove ili tehnicko rjeSenje projekta. Zbog medusobne ovisnosti projektiranja, gradevinskih
radova, montaze silosne opreme, elektroinstalacijskog povezivanja, financiranja 1
dokumentacije potpore, informacije moraju pravodobno biti dostupne sudionicima koji 0 njima

odlucuju ili ih koriste u provedbi svojih aktivnosti.

Komunikacijski plan u Tablici 18 zato prikazuje vrstu informacije, posiljatelja, primatelja,

nacin komunikacije i vrijeme njezina provodenja.
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Tablica 18.: Komunikacijski plan projekta dogradnje silosa

Informacija Tko $alje
Uprava / osoba
Status projekta i zaduz?na “ ez . Sastanak / izvje$taj | Redovito i prema
. koordinaciju odgovorni . .
kljuéne odluke . A / e-mail potrebi
projekta Agro - sudionici projekta
Jaksi¢ d.o.o.
Koordinacija Agro - Jaksi¢ d'OZO' / IZV(.)daCI’ . Koordinacijski Tijekom izvodenja
Raspon d.o.0./ Silo | projektanti i .
radova . - sastanak / e-mail radova
tehnika d.o.o. stru¢ni nadzor
Projektanti / Raspon | Agro - Jaksi¢ E-mail / sastanak / | Prema potrebi i prije
Tehnicka pitanja | d.o.0./ Silo tehnika | d.o.o. i struéni tehnicka izvodenja aktivnosti na
d.o.o. nadzor dokumentacija koju se pitanje odnosi
Uprava Agro -
Predlagatelj Jaksi¢ d.o.o.,
Promjene promjene / osoba projektanti, Pisani zahtjev / e- Prije odobrenja i
projekta zaduZena za nadzor i mail / odluka provedbe promjene
koordinaciju relevantni
izvodaci
. o Financijski L
. Financije i . . Prema dinamici
Troskovi i . .. Uprava Agro - izvjestaj / racuni / . .
.. administracija Agro s , nastanka troSkova i
placanja s Jaksi¢ d.o.o. prateca .
- Jaksi¢ d.o.o. .. ugovorenim obvezama
dokumentacija
Sluzbena Prema ugovornim i
Dokumentacija Agro_— Jaksi¢ d.o.o. / APPRRR koml_Jnlkacua/ administrativiim
potpore Trinj.d.o.o. propisana .
.. rokovima
dokumentacija

Izvor: izrada autorice na temelju projektne, poslovne i ugovorne dokumentacije Agro - Jaksi¢ d.o.o.

Iz Tablice 18 vidljivo je da komunikacijski plan nadopunjuje WBS i RACI matricu, jer
uz definirane aktivnosti 1 odgovornosti, odreduje 1 nacin razmjene informacija izmedu stvarnih
sudionika projekta. Posebno je vazna pravodobna komunikacija izmedu uprave Agro - Jaksi¢
d.o.o., projektanata i stru¢nog nadzora te izvodaca Raspon d.o.o. i Silo tehnika d.o.0., buduci
da promjene ili kasnjenja u jednoj fazi mogu utjecati na aktivnosti drugih sudionika.
Dokumentiranje kljuénih odluka, tehni¢kih usuglasavanja, troskova i dokumentacije povezane

s potporom osigurava pisani trag i olakSava prac¢enje provedbe projekta.

Uprava Agro - Jaksi¢ d.o.o. zadrzava srediSnju koordinacijsku i upravljacku ulogu, dok se
posiljatelji i primatelji informacija mijenjaju ovisno o vrsti aktivnosti. Time se smanjuje

mogucnost nepravodobnog prijenosa informacija i nejasnoc¢a u odgovornostima.

U obiteljskom poduzecu Agro - Jaksi¢ d.o.o. koordinacija projekta nije izdvojena u
zasebnu funkciju projektnog menadzera, nego se provodi kroz upravu i odgovorne osobe uz

suradnju specijaliziranih vanjskih partnera. Komunikacijski plan stoga predstavlja operativnu
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nadopunu raspodjeli odgovornosti i1 doprinosi uskladivanju sudionika tijekom cijelog zivotnog

ciklusa projekta.

7.7.4. Vremenski plan provedbe projekta

Projekt se provodi u trajanju od jedne godine. Grafikon 1 prikazuje okvirni

dvanaestomjese¢ni plan upravljanja projektom. Proces upravljanja vremenom na projektu
ukljucuje (PMI, 2013):

1.

Definiranje aktivnosti - identificiranje specifi¢nih radnji koje ¢e se poduzeti kako bi se
proizvele projektne isporuke

Odredivanje slijeda aktivnosti - identificiranje i dokumentiranje odnosa izmedu
projektnih aktivnosti

Procjenjivanje resursa aktivnosti - proces procjenjivanja vrste i koli¢ina materijala,
ljudi, opreme ili pribora koji su potrebni za izvrSavanje svake aktivnosti

Procjenjivanje trajanja aktivnosti - priblizno odredivanje broja radnih razdoblja
potrebnih za zavrsetak pojedinacnih aktivnosti pomocu procijenjenih resursa

Izrada vremenskog rasporeda - analiziranje slijeda aktivnosti, trajanja, resursnih
zahtjeva 1 ograni¢enja vremenskog rasporeda aktivnosti kako bi se izradio projektni
vremenski raspored

Kontrola vremenskog rasporeda - proces nadzora statusa projekta kako bi se aZurirao

napredak projekta i upravljanje izmjenama temeljnog vremenskoga rasporeda

Vremenski procesi su u medusobnoj interakciji. Svaki proces moze ukljucivati napor

jedne grupe ili osobe, ovisno o potrebama projekta.
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Grafikon 1.: Ganttov dijagram projekta dogradnje silosa

Okvirni 12-mjesecni plan provedbe (analiticka rekonstrukcija)

Priprema i ugovaranje -
Gradevinski radovi i temelji - _
Nabava silosne opreme - _
Montaza i povezivanje - _
Elektroinstalacije i automatika - -
Probni rad i osposobljavanje - -
Zavrina dokumentacija - -

r T T T T T T T T

ML M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 MI11 MI12

Izvor: Izrada autorice na temelju vremenskog plana i projektne dokumentacije projekta dogradnje silosa.

Grafikon 1 omogucuje pregled planiranih pocetaka, zavrSetaka i trajanja aktivnosti te
njihova eventualnog preklapanja.
Okvirni raspored sluZi kao podloga za koordinaciju sudionika i pravodobnu pripremu potrebnih
resursa. Tijekom provedbe potrebno ga je usporedivati sa stvarnim napretkom te procjenjivati
ucinak odstupanja na povezane aktivnosti i zavrs$ni rok. Grafikon prikazuje plan; ostvareni

rokovi potvrduju se projektnim izvjestajima i zapisnicima.

7.8. Struktura i dinamika proizvodnje

Ratarsku proizvodnju obiljeZava neravnomjeran godiSnji raspored aktivnosti. Najveci
pritisak na prijem 1 skladiStenje nastaje u razdoblju Zetve, dok se prodaja i otprema mogu
rasporediti kroz dulje razdoblje. Dodatne ¢elije povecavaju moguénost istodobnog ¢uvanja vise
kultura, te smanjuju potrebu za prebacivanjem robe u vanjske silose, te se pove¢ava moguénost
planiranja prodaje u skladu s trziSnim okolnostima, ugovorenim obvezama i raspoloZivim

zalihama.

Prije izgradnje vlastitih skladi$nih kapaciteta poduzece je svoje poljoprivredne proizvode

skladistilo u silosima na okolnom podrucju, ponajprije u silosu PZ Jankovci te silosu PIK
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Vinkovci plus. Takva organizacija poslovanja podrazumijevala je dodatne troskove prijevoza
robe do vanjskih skladiSnih prostora, pla¢anje usluga susenja i1 skladiStenja te ovisnost o
raspolozivosti kapaciteta drugih poslovnih subjekata. U razdobljima intenzivne Zetve, kada veci
broj proizvodaca istodobno doprema robu na skladiStenje, ogranicena dostupnost vanjskih
kapaciteta moze otezati organizaciju proizvodnje i povecati troskove poslovanja. Izgradnjom
vlastitoga silosnog sustava poduzece je zapocelo postupno jacati samostalnost u upravljanju

proizvedenim koli¢inama zitarica i uljarica.

Dinamika proizvodnje u ratarskom poduzecu obiljezena je sezonskom koncentracijom
aktivnosti. Nakon zetve nastaje potreba za brzim prihvatom vecih koli¢ina robe, njezinim

¢iS¢enjem, suSenjem prema potrebi te sigurnim smjestajem u odgovarajuce skladi$ne prostore.

Sezonska dinamika rada silosnog sustava prikazana je u Tablici 19.

Tablica 19.: Sezonska dinamika rada silosnog sustava

Razdoblje Dominantne aktivnosti Resursno opterecenje Upravljacki fokus
servis, ¢iS¢enje, ugovaranje i plan odrzavanje i nabava
Prije Zetve . » spremnost sustava
prijema dijelova
7 vaganje, uzorkovanje, istovar, vr$no opterecenje ljudii | proto¢nost, sigurnost i
etva
iscenje i suSenje opreme kvaliteta
termometrija, aeracija, uzorkovanje i . oc¢uvanje kvalitete i
Skladistenje ) 5 energija i nadzor o
evidencija sljedivost
| plan prodaje, punjenje vozila i o N ) o
Otpremanje N logistika i komercijala rokovi, kvaliteta i naplata
dokumentacija

Izvor: Izrada autorice na temelju analize proizvodnih i skladisnih procesa drustva Agro - Jaksic d.o.o.

Prikazana sezonska dinamika pokazuje da je najvece optereCenje silosnog sustava
tijekom Zetve, kada je potrebno osigurati brz prijem, obradu i skladistenje vecih koli¢ina robe.
Povecanjem skladisnog kapaciteta Agro - Jaksi¢ d.o.o. dobiva vecu fleksibilnost u upravljanju
vlastitom proizvodnjom, ali i moguénost boljeg iskoriStavanja raspolozivih kapaciteta.
Kapaciteti koji nisu zauzeti robom iz vlastite proizvodnje mogu se koristiti za pruzanje usluga

prijema, susenja i skladiStenja drugim poljoprivrednim gospodarstvima iz okolice.
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Na taj nacin Agro - Jaksi¢ d.o.0. moZze prosiriti poslovanje izvan vlastite ratarske proizvodnje
te razvijati ulogu lokalnoga logistickog partnera za obiteljska poljoprivredna gospodarstva

(OPG) i druge proizvodace.

7.9. Investicijski troskovi i izvori financiranja

Financijsko planiranje i budzetiranje investicijskog projekta provedeno je primjenom
strogih troSkovnih smjernica zadanih od strane Agencije za plac¢anja u poljoprivredi, ribarstvu
i ruralnom razvoju (APPRRR). Kako bi se zadovoljila nacela transparentnosti i ekonomski
najpovoljnijih uvjeta, odabir dobavljaca izvrSen je prikupljanjem obvezuju¢ih ponuda kroz
sluzbeni Portal ponuda unutar AGRONET sustava.

Upravljanje nabavom ne zavrSava izborom najnize cijene. Za projekt dogradnje
postojeceg silosnog sustava jednako su vazni tehnicka kompatibilnost, rok isporuke, jamstveni
uvjeti, montaza, probni rad i odgovornost dobavljaca za povezivanje nove opreme s postoje¢om
tehnoloskom linijjom. Ugovori zato trebaju jasno odrediti opseg isporuke, Kkriterije
primopredaje, postupanje u slucaju izmjena i rokove otklanjanja nedostataka.

Ukupna vrijednost projektnih troskova strukturirana je na temelju Cetiri kljuéna ugovorna
zapisa (svi iznosi iskazani su kao neto vrijednosti bez PDV-a):

- Silo tehnika d.o.o. (Delnice): Nabava, isporuka, montaza 1 elektroinstalacijsko
povezivanje opreme silosa u iznosu od 269 786,05 € (2 032 703,00 HRK)

- Raspon d.o.o. (Vinkovci): Gradevinski i obrtnic¢ki radovi, ukljucujuéi temeljenje,
betoniranje armiranobetonskih prstenova i izgradnju spremista, u iznosu od 121 202,41
€ (913 199,57 HRK)

- Informacijske tehnologije j.d.o.0. (DrniS): Izrada 1 programiranje mrezne stranice u
iznosu od 649,01 € (4 890,00 HRK)

- Trinj.d.o.0. (Vinkovci): Izrada poslovnog plana i priprema natje¢ajne dokumentacije,
ukupno 15 661,29 € (118 000,00 HRK)

U Tablici 20 prikazane su ukupna vrijednost projekta, prihvatljivi troSkovi i planirana
financijska konstrukcija. Javna potpora razdvojena je na doprinos Europske unije i Republike
Hrvatske, a preostali iznos prikazan je kao vlastito i kreditno financiranje. Postotni udjeli

izracunani su u odnosu na ukupnu vrijednost projekta.
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Tablica 20.: Plan ulaganja i izvori financiranja

proje
Ukupna vrijednost projekta 407 298,77 3068 792,57 100,00 %
Prihvatljivi troSkovi 404 444,11 | 3047 292,57 99,30 %
Odobrena javna potpora 197 478,27 1 487 900,00 48,48 %
- doprinos EU (85 % potpore) 167 856,53 1264 715,00 41,21 %
- doprinos RH (15 % potpore) 29 621,74 223 185,00 7,27 %
Vlastito/kreditno financiranje 209 820,50 1580 892,57 51,52 %

Izvor: lIzrada autorice prema poslovnom planu, planu ulaganja, planu izvora financiranja i odluci o dodjeli

potpore za projekt dogradnje silosa.

Iz Tablice 20 vidljivo je da ukupna vrijednost projekta iznosi 407 298,77 EUR, odnosno
3 068 792,57 kn. Javna potpora od 197 478,27 EUR pokriva 48,48 % ukupne vrijednosti, a
ostatak od 209 820,50 EUR, odnosno 51,52 %, predviden je za financiranje vlastitim i kreditnim
sredstvima.

Financijska analiza temelji se na poslovnom planu za petnaestogodisnji ekonomski vijek
projekta (2021.-2035.). Dokument je izraden prije uvodenja eura, pa su iznosi iskazani i u
kunama. U nastavku se zadrzava izvorna valuta (eventualna preratunavanja u eure sluze kao
pomo¢na informacija uz fiksni te¢aj konverzije 1 EUR = 7,53450 kn).

Integracijom svih troSkovnih stavki definirani su kona¢ni financijski agregati projekta.
Sukladno pravilima NatjeCaja za operaciju 6.4.1. Razvoj nepoljoprivrednih djelatnosti u
ruralnim podrucjima, poduzeéu je odobren intenzitet javne potpore od 48,48 % prihvatljivih
troskova, dok preostalih 51,52 % prihvatljivih troSkova poduzece rjeSava iz vlastitih i vanjskih
izvora. NatjeCaj je dopustao intenzitet do 70 % prihvatljivih troskova, a stvarna potpora
izracunana je po prihvatljivosti 1 intenzitetu pojedinih stavki. Gradevinski temelji u prilozenom
planu nisu sufinancirani, a dio op¢ih tro§kova podlijeze ograni¢enju (APPRRR, 2020).

Poduzece posluje u sustavu PDV-a te stoga ostvaruje pravo na potpuni odbitak pretporeza
kroz redovite mjeseéne prijave kod Porezne uprave, zbog ¢ega PDV nije uvrsten u tablicu
prihvatljivih troSkova za sufinanciranje. S obzirom na to da se potpora iz Europskog
poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj ispla¢uje refundacijom (nakon $to poduzeée plati
privremene ili okonc¢ane situacije izvodacima), tekuca likvidnost za premoséivanje investicijske
faze osigurana je odobravanjem namjenskog dugoroc¢nog investicijskog kredita od strane
poslovne banke Croatia banka d.d., $to je potkrijepljeno pismom namjere i ugovorom 0

financiranju (Slika 6.).
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Slika 6.: Izvori financiranja

IZVORI FINANCIRANJA
2021 2022 2023
Plan izvora sredstava Ukupno
1 2 3

1. Vlastita sredstva 0,00 0,00 0,00 0,00
11 0,00
12 0,00
13 0,00
2. Krediti 2.343.529,87 0,00 0,00 2.343.529,87
21 Kredit - projekt 1 1.036.089,57 1.036.089,57
2.2 Kredit - projekt 2 1.307.440,30 1.307.440,30]
3. Predujam i rate 725.262,70| 0,00 0,00 725.262,70
31 predujam 0,00
32 ratal 725.262,70 725.262,70|
UKUPNI IZVORI FINANCIRANJA 3.068.792,57 0,00 0,00 3.068.792,57

UPUTE:
*polazite za izrodu strukture | dinamike uloganja je "Plan nabave/tablica trodkova i izraéuna potpore"
* ukupan trofak profekta mora biti uskloden s ukupnim izvorima financiranja (po godinama i ukupno)

*provedba uloganja i ostvarenje definiranog cilio moraju biti realizirani u rozdoblju od najvide tri godine od datuma donefenjo Odluke o dodjeli sredstava.

* gko se dio troska planira financirati viastitim sredstvima, vigstito ucedce mora biti potkrijeplienc odgovarajucim dokazima (npr. stanje sredstava na racunu, potvrdo o depozitu i sl.) v 100%
iznosu.

* planira li se die troske ulaganja financirati predufmom ili kreditnim sredstvima, Korisnik je duZan dostaviti izjavu/pismo nomjere kreditne institucije/ugovor o kreditu s josno noznacenim
slijedecim podacima: naziv klijenta i projekta, iznos financiranja, raspon kamatnih stopa i naknada za obradu, pofekom i dinamikom otplate kredita. PriloZeni dokument mora pokriti ukupni iznos
planiranik vanjskifh izvora financiranja.

* predujam ili rata se unose u zato predvidene retke samo ukolike ih korisnik planira keristiti kao izvore financiranja dijela projekta; prilikom planiranja, vodite racuna o ecekivanoj dinamici isplate
istih

* kroz konacni Zohtjev za isplatu mora se zatraZiti najmanje 10 % odobrenih sredstova potpore, §to znadi da je kao dio izvora financiranjo kroz predujam/rate moguce prikazati maksimaino 0%
ukupnog iznesa odobrene potpore

* ukoliko se to procijeni potrebnim, Agencija zadrZava prave od korisnika traZiti dodatne dokoze o postojanju izvera financiranjo projekta

* u sluéaju veceg broja stavaka ulaganja od broja ponudenih redaka, grupirajte iste unutar raspoleZivih redaoka

Izvor: Poslovni plan drustva Agro - Jaksic d.o.o., Plan izvora sredstava, tablicni dio.

Poslovni plan predvida da financijski tok ostane pozitivan tijekom cijeloga razdoblja, $to
upucuje na sposobnost projekta da podmiruje novéane izdatke u projekciji. Ekonomski tok, koji
ulaganje promatra neovisno o samoj konstrukciji financiranja, pokazuje povrat u 2030. godini.
Pri diskontnoj stopi od 5 % izraCunana je neto sadasnja vrijednost (NSV) od 3437029,74 kn i
interna stopa rentabilnosti (ISR) od 7,45 %.

Budu¢i da je neto sadasnja vrijednost pozitivna, a interna stopa rentabilnosti visa od
diskontne stope, projekt prema pretpostavkama poslovnog plana zadovoljava osnovne kriterije
ekonomske prihvatljivosti.

Takav zakljucak vrijedi samo uz ostvarenje pretpostavki na kojima je projekcija izradena.
Najosjetljivija podrucja su iskoriStenost novog kapaciteta, prihod od usluga skladiStenja, cijene
energije 1 odrzavanja, troSak rada, dinamika otplate kredita te pravodobna isplata potpore.
Financijska opravdanost se ne smije promatrati kao zajamcen rezultat, nego kao planska
procjena koju je potrebno usporedivati s ostvarenim novCanim tokovima 1 stvarnom
popunjenoscu silosa.

Osim financijske odrzivosti, projekt ostvaruje 1 mjerljive pozitivne druStveno -
ekonomske ucinke. Uspjesna realizacija investicije pridonosi ocuvanju svih Sesnaest postoje¢ih
radnih mjesta u poduzecu, uz obvezu otvaranja dva nova radna mjesta za stalno zaposlene

radnike koji ¢e upravljati novim postrojenjima (rukovoditelj silosa 1 suSara), ¢cime ukupan broj

7



zaposlenih u referentnom razdoblju raste na osamnaest djelatnika. Navedeno izravno doprinosi

demografskoj stabilnosti ruralnog podrucja Slakovaca.

7.10. Zaposlenici i trosak rada

Siguran 1 ucinkovit rad proSirenog silosnog sustava ovisi o znanju, iskustvu i
osposobljenosti zaposlenika. Tehnic¢ka izvedivost projekta, povecanje skladi$nih kapaciteta i
mogucnost pruzanja usluga drugim poljoprivrednim gospodarstvima izravno ovise o0
kompetentnosti i osposobljenosti zaposlenika. Izgradnja novih silosnih ¢elija ne podrazumijeva
samo povecanje fizickih kapaciteta za prijem, suSenje i skladistenje Zitarica i uljarica, nego i

potrebu za prilagodbom organizacije rada, raspodjele poslova i kompetencija zaposlenika.

Jedan od ciljeva projekta bio je ocCuvanje svih postoje¢ih radnih mjesta tijekom
ekonomskog vijeka investicije. O¢uvanje zaposlenosti vazno je za stabilnost poslovanja jer
postojeci zaposlenici posjeduju iskustvo u ratarskoj proizvodnji, rukovanju poljoprivrednom
mehanizacijom, radu sa skladi$nim sustavima, organizaciji otkupa i drugim poslovnim
procesima poduzeéa. Ulaganje u silosni kompleks dodatno doprinosi odrzavanju postojeceg
broja zaposlenika 1 stvaranju uvjeta za proSirenje poslovnih aktivnosti bez smanjenja radne

snage.

Tablice 20, 21 1 22 prikazuju strukturu zaposlenika druStva Agro - Jaks$i¢ d.o.o. prema

spolu, stru¢noj spremi i1 dobi, ¢ime se daje sazet pregled kadrovske strukture poduzeca.

Tablica 21.: Struktura zaposlenih prema spolu

Spol Muski 14 77,8
Spol Zenski 4 22,2
UKUPNO 18 100

Izvor: Izrada autorice prema internim kadrovskim evidencijama drustva Agro - Jaksic d.o.o.
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Tablica 22.: Struktura zaposlenika prema stru¢noj spremi

SSS 14 77,78

VSS 2 11,11
VSS 2 11,11
UKUPNO 18 100

Izvor: Izrada autorice prema internim kadrovskim evidencijama drustva Agro - Jaksic¢ d.o.o.

Tablica 23.: Dobna struktura zaposlenih

Dobna skupina Broj zaposlenika Udio (%)
16-25 godina 1 5,6
26-35 godina 2 111
36-45 godina 6 33,3
46-55 godina 6 33,3
56-65 godina 3 16,7
UKUPNO 18 100

Izvor: izrada autorice prema internim kadrovskim evidencijama drustva Agro - Jaksi¢ d.o.o.

Na dan 31.12.2025. Agro - Jaksi¢ d.o.o. ima ukupno osamnaest zaposlenika. U strukturi
zaposlenih prevladavaju muskarci (77,8 %), dok zene ¢ine 22,2 % zaposlenih. Vecina radnika
zaposlena je na neodredeno vrijeme (88,9 %), S§to ukazuje na stabilnu strukturu zaposlenosti.
Dobna struktura pokazuje da su najzastupljeniji zaposlenici u dobnim skupinama od 36 do 45 i
od 46 do 55 godina, s po Sest zaposlenika, odnosno po 33,3 % ukupnog broja zaposlenih. Takva
struktura omogucuje povezivanje upravljackih, ekonomskih, administrativnih, tehnickih 1
operativnih znanja potrebnih za funkcioniranje poljoprivrednog poduzeca. Zaposlenici s
visokom 1 viSom stru¢nom spremom mogu imati vaznu ulogu u upravljackim, organizacijskim,
financijskim i stru¢nim poslovima, dok su radnici sa srednjom stru¢nom spremom i kvalificirani

radnici posebno vazni za provedbu svakodnevnih operativnih aktivnosti.

Dogradnja silosa predvida povecanje obujma poslova povezanih s prijemom robe,
vaganjem, CiS¢enjem, suSenjem, transportom, skladiStenjem i otpremom poljoprivrednih
proizvoda. Povecanje skladi$nih kapaciteta zahtijeva redovito pracenje rada tehnoloske linije,
kontrolu funkcionalnosti opreme, vodenje evidencije o robi i1 pravodobno odrzavanje
postrojenja. Zbog toga se projektom predvidalo otvaranje dva nova stalna radna mjesta, ¢ime

bi se ukupan broj zaposlenika povecao sa Sesnaest na 0samnaest radnika.
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Prema projekciji, nova radna mjesta trebaju ukljucivati jednoga kvalificiranog radnika i
jednoga polukvalificiranog radnika. Kvalificirani radnik bio bi uklju¢en u stru¢nije operativne
poslove, kao §to su rukovanje pojedinim dijelovima tehnoloske linije, nadzor rada uredaja,
kontrola prijema i otpreme robe ili provedba redovitih aktivnosti odrzavanja. Polukvalificirani
radnik mogao bi obavljati pomoc¢ne i operativne zadatke povezane s manipulacijom robom,
odrzavanjem radnog prostora, pripremom opreme i podrSkom tijekom razdoblja povecanog
opsega rada. Konacna raspodjela zaduzenja uskladila bi se s organizacijskom strukturom

drustva, stvarnim intenzitetom koriStenja silosa i sezonskom dinamikom proizvodnje.

Otvaranje novih radnih mjesta ima gospodarsku, organizacijsku i drustvenu vrijednost. U
gospodarskom smislu, dodatni zaposlenici omogucuju poduzeéu kvalitetnije koriStenje novih
kapaciteta 1 smanjuju rizik od preopterec¢enosti postojecih radnika. Organizacijska vrijednost
proizlazi iz jasnije raspodjele poslova, moguénosti specijalizacije zaposlenika 1 boljeg nadzora
rada slozenijega tehnoloskog sustava. DruStveni znacaj zaposljavanja posebno dolazi do
izrazaja u ruralnim podrucjima Slavonije i Baranje, gdje su dostupnost stabilnih radnih mjesta

1 zadrzavanje radno sposobnog stanovnistva vazni za lokalni razvoj.

TroSak rada vazan je element ukupnih operativnih troskova poduzeéa. On ne ukljucuje
samo neto plaéu zaposlenika, ve¢ 1 doprinose, porezna davanja, naknade, troSkove

osposobljavanja, zastite na radu, radne opreme i druge izdatke povezane sa zaposlenjem (vidi

Sliku 7).

Slika 7.: Zaposlenici i troSak rada

q Prije projekta q q
Pokazatelj (referentna 2022.) Nakon projekta Promjena
Broj stalno zaposlenih 16 18 +2
Prosje¢na mjesecna bruto plaéa po .
2aposleniku (HRK) 9.351,63 9.351,63 Bez promjene
Broj radnih mjeseci 12 12 Bez promjene
Godisnji trofak rada (HRK) 1.795.512,96 2.019.952,08 +224.439,12

Izvor: Izrada autorice prema poslovnom planu, planu zaposlenika i projekciji troska rada drustva Agro - Jaksic¢
d.o.o.

Povecanje broja zaposlenika povecava ukupne rashode za rad, ali moZe istodobno
doprinijeti rastu prinoda. Uspjesnost zaposljavanja ovisi I o tome ostvaruje li pove¢ani obujam
poslovanja dovoljno prihoda da pokrije dodatne troSkove rada i pridonese ukupnoj

profitabilnosti poduzeca. Zbog toga je pri ekonomskoj 1 financijskoj analizi projekta potrebno
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usporediti procijenjene godiSnje troSkove novih zaposlenika s ocekivanim prihodima od

povecanog skladisnog kapaciteta i usluga koje poduzece moze pruzati vanjskim korisnicima.

Osposobljavanje zaposlenika predstavlja nuzan preduvjet sigurnog 1 ucinkovitog rada
novoga silosnog sustava. Zaposlenici trebaju biti upoznati s tehnoloskim procesima prijema,
¢iS¢enja, susenja i skladiStenja robe, pravilima rukovanja strojevima i opremom, mjerama
zastite na radu te postupcima redovitog i interventnog odrzavanja. Posebno je vazno osposobiti
radnike za rad s novim strojevima, priklju¢cima i upravljackim sustavima koji ¢e biti ugradeni

ili povezani s dogradenim kapacitetima.

Kontinuirano stru¢no obrazovanje i usavrSavanje zaposlenika je sastavni dio upravljanja
ljudskim resursima u poduzec¢u. Nuzno je kontinuirano usavr$avanje i edukacija nakon
provedbe projekta, ukljucujuci konferencije, seminare, doskolovanja i angaZiranje stru¢njaka
za specifi¢na pitanja unutar organizacije. To doprinosi povecanju interne strucnosti, brzem
prihvacanju novih tehnologija 1 kvalitetnijem odgovoru na zahtjeve trziSta. Posebno su vazne
edukacije povezane s integriranom poljoprivrednom proizvodnjom, kvalitetom proizvoda,

upravljanjem skladiSnim procesima i sigurnim radom na postrojenju.

7.11. Upravljanje rizicima projekta

Cilj upravljanja rizicima nije potpuno uklanjanje svake neizvjesnosti, jer to u
investicijskim projektima nije moguce, ve¢ smanjenje vjerojatnosti nastanka Stetnih dogadaja 1
ograni¢avanje njihovih posljedica. Kod predmetnog projekta osobito su vaZne zaStita
planiranog roka 1 troSkova, sigurnost ljudi, kvaliteta skladiStenog zrna, uskladenost s uvjetima
financiranja te raspolozivost sustava tijekom zetve. Pritom rizici ne prestaju zavrSetkom
gradnje: dio njih pojavljuje se tek u operativnoj fazi, kada silosi prihvacaju, suse, ventiliraju,

skladiSte 1 otpremaju robu.

7.11.1. Metodologija procjene rizika

Procjena rizika se provodi primjenom matrice vjerojatnosti i utjecaja. Vjerojatnost (V)
oznacava mogucénost da se odredeni dogadaj pojavi, dok utjecaj (U) izrazava veli¢inu posljedice
za troskove, rok, sigurnost, kvalitetu i ugled poduzeca. Obje varijable ocjenjuju se na skali od

1 do 3, a ukupna razina rizika dobiva se umnoSkom R =V x U. Ocjene 1-2 oznafavaju niski
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rizik koji se redovito prati, ocjene 3—4 umjereni rizik za koji se planiraju preventivne mjere, a

ocjene 6-9 visoki rizik koji zahtijeva prioritetno upravljanje i jasno odreden odgovor.

7.11.2. Kljucne skupine rizika

Gradevinski 1 tehnicko - tehnoloski rizici proizlaze iz potrebe da se nove Celije sigurno
integriraju u postoje¢i kompleks. Temeljenje mora preuzeti opterecenje konstrukcije i
uskladiStene robe, a transportna oprema mora osigurati nesmetan protok izmedu prijema,
susare, precistaca i silosnih ¢elija. Poseban rizik predstavljaju nepravilnosti u izvedbi temelja,
neuskladenost elektroinstalacija s upravljackim sustavom, zakasnjela isporuka opreme ili
pogreske pri montazi elevatora, redlera i ventilacijskih kanala. Takvi propusti mogu uzrokovati

produljenje radova, dodatne troSkove ili ograni¢enu funkcionalnost sustava u prvoj sezoni rada.

Financijski rizici uklju¢uju rast cijena Celika, betona, opreme, transporta i rada te
moguce prekoracenje ugovorenog proracuna. Poslovni plan predvida ulaganje financirano
kombinacijom vlastitih sredstava i sredstava potpore, pa posebnu pozornost treba usmjeriti na
dokumentiranje svih prihvatljivih troSkova, rokove podnosenja zahtjeva i uskladenost pla¢anja
s pravilima financiranja. Kasnjenje refundacije potpore ili neplanirani troSkovi mogu ugroziti
likvidnost, osobito ako se pojave tijekom paralelnog financiranja redovite poljoprivredne

proizvodnje.

Operativni i kvalitativni rizici najizraZeniji su nakon pustanja sustava u rad. Zrnata masa
je higroskopna i podloZna promjenama vlage i temperature. Ako je vlaga previsoka ili
ventilacija nije pravilno vodena, moze do¢i do samozagrijavanja, razvoja plijesni, pojave
mikotoksina i gubitka trziSne vrijednosti robe. Dokumentacija projekta posebno isti¢e vaznost
termometrije, aeracije 1 hermeti¢nosti spojeva te ¢injenicu da se plijesni intenzivnije razvijaju
pri vlaznosti iznad 14,5 %. Rizik predstavljaju 1 skladi$ni Stetnici, glodavci, zastoji elevatora i
redlera te eksplozivna prasina tijekom manipulacije zrnom. Rizik eksplozivne atmosfere treba
povezati s formalnom procjenom opasnosti 1 dokumentom zastite od eksplozije. Direktiva
1999/92/EZ propisuje minimalne zahtjeve zastite radnika izloZenih eksplozivnim atmosferama,
dok se zahtjevi za opremu ureduju Direktivom 2014/34/EU (Europski parlament i Vijece
Europske unije, 1999; 2014).
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U Tablici 24 prikazan je saZeti registar prioritetnih prijetnji projekta dogradnje silosa i

buduceg koristenja prosirenog sustava. Za svaku prijetnju navedene su ocjene vjerojatnosti i

utjecaja, njihov umnozak, pripadajuca razina te planirani odgovor.

Tablica 24.: Registar prioritetnih rizika projekta

Rizik V U R Razina Planirani odgovor

Kasnjenje gradevinskih radova 2 |3 | 6 | Visoka Detaljan terminski plan, tjedna kontrola i
vremenska rezerva

Rast cijena materijala i opreme 2 | 3 |6 | Visoka Ugovaranje cijena, kontrola promjena i
pricuva

Kasnjenje isporuke silosne opreme | 2 | 3 | 6 | Visoka Rana narudzba, ugovoreni rokovi i
pracenje dobavljaca

Pogreska pri integraciji transporta | 2 | 3 | 6 | Visoka Tehni¢ka provjera, probni rad i struéni

i automatike nadzor

Zastoj likvidnosti / refundacije 2 |3 | 6 | Visoka Plan nov¢anog toka i osiguran izvor

potpore premoscivanja

Nepovoljni vremenski uvjeti 2 | 2 | 4 | Umjerena | Dinamika izvodenja radova i vremenska

tijekom radova rezerva

Kvar elevatora, redlera il 2 |3 | 6 | Visoka Preventivni servis i zaliha kriti¢nih dijelova

ventilatora

Gubitak kvalitete uskladistenog 2 | 3 |6 | Visoka Kontrola vlage, termometrija i upravljanje

zrna aeracijom

Pozar ili eksplozija prasine 1 | 3 | 3 | Umjerena | ATEX mjere, otpraSivanje, zastite i obuka

Pad trZiSne cijene Zitarica 3 |2 |6 | Visoka Fazna prodaja i praenje trzista

Izvor: Izrada autorice na temelju tehnicke dokumentacije, poslovnog plana i analize rizika projekta dogradnje

silosa.

1z Tablice 24 vidljivo je da vec¢ina identificiranih rizika ima visoku razinu prioriteta te

obuhvaca rizike povezane s provedbom projekta i buduc¢im koristenjem silosnog sustava.

Planirani odgovori usmjereni su na pravodobno upravljanje rokovima, troSkovima, tehnickom

izvedbom, likvidno$¢u, odrzavanjem i kvalitetom robe, dok su odgovornosti i nacin pracenja

mjera dodatno prikazani u Tablici 25.
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7.11.3. Mjere odgovora i odgovornosti

Zarizike povezane s gradenjem i nabavom preporucuje se ugovorno i organizacijsko smanjenje
izloZzenosti. Ugovori s izvodatima 1 dobavljaCima trebaju sadrzavati jasne tehnicke
specifikacije, rokove, postupak odobravanja izmjena, jamstvene obveze i odgovornost za
nedostatke. Stru¢ni nadzor mora kontrolirati kvalitetu temeljenja, montaze i elektroinstalacija,
dok projektni tim treba na redovitim koordinacijama usporedivati stvarni napredak s planiranim
rasporedom. Svako odstupanje mora biti evidentirano, procijenjeno i, prema potrebi, odobreno
prije izvodenja dodatnih radova.

Financijski odgovor na rizik temelji se na mjeseCnom pracenju novcéanog toka,
obvezama prema dobavlja¢ima te statusu potrazivanja po osnovi potpore. Troskovi se prate po

ugovornim stavkama, a svaka promjena opsega mora imati procjenu financijskog ucinka.

Tablica 25.: Plan odgovora, odgovorne osobe i pokazatelji pracenja

Podrudje

Preventivha mjera

Odgovorna osoba

Pokazatelj / ucestalost

Rokovi i Gantogram, koordinacije, Voditelj projekta i % dovrSenosti; tjedno
gradnja zapisnici nadzora nadzor

Nabava i Kontrola narudzbi, rokova Voditelj projekta / Status opreme; tjedno
montaza isporuke i probnog rada dobavljac¢

Troskovi i
likvidnost

Pracenje placanja, pricuve i

zahtjeva za potporu

Uprava / financije

Odstupanje od proracuna;

mjesecno

Kvaliteta zrna

Mjerenje vlage i temperature,

Voditelj silosa

Vlaga, temperatura, nalaz

uzorkovanje uzorka; dnevno
OdrZavanje Podmazivanje, provjera lanaca, Voditelj odrzavanja Plan servisa; prije zetve i
opreme remena i senzora redovno
Sigurnost i Otprasivanje, ¢is¢enje, ATEX Odgovorna osoba za Kontrolna lista; mjese¢no
prasina postupci i obuka zaStitu na radu

Trziste i

prodaja

Pracenje cijena i plan fazne

prodaje

Uprava / komercijala

Cijene, zalihe i ugovori;

tjedno u sezoni

lzvor: lzrada autorice na temelju registra rizika, organizacije rada i projektne dokumentacije drustva Agro -

Jaksic¢ d.o.o.

Iz Tablice 25. vidljivo je da upravljanje rizicima ukljuc¢uje upravu, financije, strucni

nadzor i1 operativne sluzbe. Definirani pokazatelji i uCestalost pra¢enja omogucuju pravodobno
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uocavanje odstupanja i poduzimanje odgovaraju¢ih mjera tijekom provedbe projekta i rada

silosa.

7.11.4. Operativni rizici i kontinuitet poslovanja

Preventivno odrzavanje ima izravnu ulogu u zastiti prihoda projekta. Prije svake zetve
treba provjeriti stanje lezajeva elevatora, zategnutost lanaca redlera, ispravnost pogonskih
motora, osiguraca, senzora broja okretaja i zaStite od zanoSenja trake. Preporucljivo je na
skladiStu drzati najvaznije rezervne dijelove, kao Sto su remenje, osiguraci, lezajevi i elementi
upravljanja. Time se skracuje zastoj u kriticnim danima prijema robe, kada ¢ak i kratki prekid

rada moze izazvati kolone vozila, smanjiti u¢inkovitost zetve i povecati logisti¢ke troSkove.

Zastita kvalitete zrna zahtijeva operativne procedure prijema i skladiStenja. Svaka
zaprimljena partija sjemena/zitarice (LOT) treba biti evidentirana prema kulturi, podrijetlu,
vlazi i kvalitativnim parametrima. Cetiri dodatne ¢elije omoguéuju bolje razdvajanje razli¢itih
kultura i klasa, ¢ime se smanjuje rizik mijeSanja robe i gubitka sljedivosti. Temperatura i vlaga
moraju se redovito pratiti, a aeracija se ukljuc¢uje samo kada vanjski uvjeti pogoduju hladenju i
suSenju mase. Sustav otprasSivanja, urednost prostora te ogranicavanje izvora paljenja klju¢ni

su za smanjenje opasnosti od poZara i eksplozije praSine.

7.11.5. Pracenje 1 izvjeStavanje

Pracenje i izvjeStavanje predstavljaju zavrs$nu, ali kontinuiranu fazu procesa upravljanja
rizicima projekta dogradnje silosa. Njihova je osnovna svrha pravodobno prepoznati odstupanja
od planiranih vrijednosti, utvrditi pojavljuju li se novi rizici te procijeniti jesu li prethodno
definirane mjere odgovora djelotvorne. Upravljanje rizicima ne zavrSava identifikacijom i
pocetnom procjenom rizika, nego se provodi tijekom cijeloga zivotnog ciklusa projekta — od
pripreme projektne dokumentacije i izvodenja gradevinsko - montaznih radova do redovitoga
koristenja silosnog sustava. Registar rizika treba biti redovito azuriran dokument 1 mora
sadrzavati jasan opis identificiranog rizika, njegov moguéi uzrok, procjenu vjerojatnosti
nastanka, oCekivani utjecaj na projekt, razinu prioriteta, planiranu mjeru odgovora, odgovornu
osobu i trenutacni status provedbe mjere. U registru je potrebno evidentirati i datum posljednje
provjere pojedinog rizika, kao i napomene o eventualnim promjenama u njegovoj procjeni.

Primjerice, rizik kasnjenja isporuke silosne opreme moze biti visok u fazi nabave 1 montaze,
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dok nakon uredne isporuke i provedenog probnog rada njegova vaznost opada. Nasuprot tomu,
rizici povezani s kvalitetom zrna, radom ventilacije i mogu¢im kvarovima transportne opreme

postaju izraZeniji nakon pustanja silosa u rad.

Nakon pustanja silosnog sustava u rad pracenje rizika prelazi u operativnu fazu. U toj
su fazi najvazniji rizici povezani s kvalitetom skladiStenog zrna, pouzdanos¢u transportne i

ventilacijske opreme, sigurno$c¢u zaposlenika te ekonomskom iskoristenos¢u kapaciteta.

Osobito je vazno redovito pratiti temperaturu i vlagu zrnate mase. Poveéanje
temperature u odredenom dijelu ¢elije moze upucivati na pojacano disanje zrna, nedovoljnu
ventilaciju, prisutnost vlage ili razvoj skladi$nih Stetnika. U takvim okolnostima potrebno je
odmah provesti dodatno uzorkovanje, provjeriti rad ventilatora i aeracijskih kanala te, prema
potrebi, aktivirati ventilaciju ili organizirati premjestanje robe. Pravodobna reakcija smanjuje
rizik gubitka suhe tvari, pojave mikrotoksina i smanjenja prodajne vrijednosti uskladistenih
zitarica ili uljarica.

Pracenje financijskih rizika provodi se redovitim pregledom troSkova, obveza i
novcanog toka. Preporucuje se mjesecno usporedivati stvarne troskove odrzavanja, elektri¢ne
energije, rada, osiguranja i popravaka s planiranim vrijednostima. Ujedno je potrebno pratiti
dinamiku otplate kredita, ostvarenje planiranih prihoda od skladistenja i suSenja te iskoriStenost
novih kapaciteta. Ako se utvrdi ve¢e odstupanje od planiranog nov¢anog toka, uprava treba
procijeniti uzrok odstupanja 1 odrediti odgovaraju¢e mjere, primjerice prilagodbu prodajne
dinamike, racionalizaciju pojedinih troSkova ili ugovaranje dodatnih usluga skladistenja za

vanjske korisnike.

Kada se odredeni rizik ostvari, potrebno je dokumentirati cijeli dogadaj. Evidencija
treba obuhvatiti datum i vrijeme nastanka, opis uzroka, pogodeni dio sustava, nastale posljedice,
procijenjeni financijski ucinak, provedene interventne mjere i odgovornu osobu. Nakon
saniranja problema preporucuje se provesti kratku analizu naucenih lekcija. Cilj takve analize
nije utvrdivanje osobne odgovornosti, nego poboljSanje postupaka, azuriranje registra rizika i

smanjenje vjerojatnosti ponavljanja slicnog dogadaja.
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8. RASPRAVA

Provedena studija slucaja omogucila je povezivanje teorijskih nacela projektnog
menadzmenta s planiranjem dogradnje silosa poduzeca Agro - Jaksi¢ d.o.o. U raspravi se
rezultati analize razmatraju prema istrazivackim pitanjima postavljenima u uvodu rada.
Naglasak je na medusobnoj povezanosti tehnickih, organizacijskih i financijskih odluka te na

uvjetima potrebnima da se planirano povecanje skladi$nih kapaciteta pretvori u poslovnu korist.

Prvo istrazivacko pitanje odnosilo se na elemente projektnog menadZmenta koji su posebno
vazni za planiranje i provedbu dogradnje silosa. Analiza pokazuje da su to jasno definirani
ciljevi i opseg, razrada aktivnosti, vremensko i financijsko planiranje, koordinacija nabave i
izvodenja te pracenje kvalitete i rizika. Prakti¢na primjena strukture ra§clambe rada (WBS)
omogucuje da se projekt sagleda kroz radne pakete, od projektiranja i osiguravanja uvjeta
financiranja do montaze, ispitivanja i primopredaje. Takva razrada pomaze prepoznati ovisnosti
medu aktivnostima: primjerice, gradevinski preduvjeti moraju biti uskladeni s isporukom i
montazom silosnih ¢elija, a povezivanje s postojeCom opremom prethodi ispitivanju
funkcionalnosti sustava. Stoga planiranje nije samo utvrdivanje rokova, nego uskladivanje

opsega, resursa, troskova i ocekivanih rezultata.

Drugo istrazivacko pitanje bilo je kako uskladiti sudionike i odgovornosti u obiteljskom
poduzecu koje suraduje s vanjskim stru¢njacima i institucijama. Na primjeru promatranog
projekta vidljivo je da uprava poduzeca, projektanti, izvodaci, dobavlja¢i opreme, strucni
nadzor, financijske institucije 1 nadlezna tijela imaju razliCite, ali povezane uloge. Za
koordinaciju je vazno jasno odrediti tko priprema stru¢ne podloge, tko provodi pojedine
aktivnosti, tko prati njihovo izvrSenje i tko odobrava odluke koje utjecu na opseg, rokove ili
troSkove. Matrica odgovornosti 1 komunikacijski plan pritom sluZze kao prakti¢ni alati za
razmjenu informacija i dokumentiranje odluka. Posebno je vazno da se promjene tehni¢kog

rjeSenja ne promatraju izdvojeno od njihovih financijskih i vremenskih posljedica.

Trece istrazivacko pitanje odnosilo se na kljucne tehnicke, trziSne, financijske,
regulatorne i operativne rizike. Tijekom planiranja i izvedbe isticu se moguca kasnjenja radova
1 isporuka, promjene cijena materijala i opreme, prekoracenja troSkova te potreba uskladivanja
tehnicke dokumentacije 1 administrativnih obveza. Nakon puStanja u rad vaznost dobivaju
pouzdanost transportne i ventilacijske opreme, nadzor temperature i vlage zrna, oCuvanje

kvalitete robe te sigurnost rada. Rizici se ne mogu potpuno ukloniti, ali se njihova izlozenost
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moze smanjivati struénim nadzorom, kontrolom troSkova, redovitim izvjeStavanjem,
preventivnim odrzavanjem i prac¢enjem uvjeta skladiStenja. Razlikovanje rizika izgradnje od
rizika buduceg koristenja vazno je jer projektna odgovornost ne zavrSava samom montazom

opreme.

Cetvrto istrazivacko pitanje bilo je kojim se pokazateljima moZe ocijeniti ostvarenje
projektnih koristi nakon pustanja ulaganja u uporabu. Neposredan, tehnicki provjerljiv rezultat
projekta jest planirano povecanje skladiSnog kapaciteta za cCetiri ¢elije od po 669 t, odnosno
ukupno 2 676 t. Poslovne koristi potrebno je pratiti dodatnim pokazateljima, kao §to su
iskoriStenost novih kapaciteta, opseg prijema i otpreme robe, troskovi vanjskog skladistenja i
manipulacije, prihodi od skladiSnih usluga, kvaliteta uskladiStene robe i broj operativnih
zastoja. Projektna dokumentacija predvida i povecanje broja stalno zaposlenih sa 16 na 18.
Navedeni pokazatelji omogucuju naknadnu provjeru jesu li ocekivane koristi ostvarene; samo
povecanje kapaciteta ne dokazuje automatski i povecanje prihoda ili postizanje povoljnije

prodajne cijene.

Rezultati analize upucuju na to da dogradnju silosa treba promatrati kao integrirani
poslovni projekt, a ne isklju¢ivo kao gradevinsko-tehnoloski zahvat. Nove celije stvaraju
preduvjete za bolje razdvajanje kultura i kvalitativnih kategorija zrna, u¢inkovitiju organizaciju
prijema i otpreme te manju ovisnost o vanjskim skladistima. Medutim, razina ostvarene koristi
ovisit ¢e o stvarnoj iskoriStenosti kapaciteta, trziSnim uvjetima, operativnim troSkovima i
kvaliteti upravljanja. Zbog toga je vazno nakon zavrsetka investicije nastaviti pratiti projektne

pokazatelje i usporedivati ih s pocetnim ciljevima.
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9. ZAKLJUCAK

Predmet ovoga rada bilo je planiranje projekta dogradnje silosa na primjeru poduzeca
Agro - Jaksi¢ d.o.o. Cilj je bio povezati teorijske osnove projektnog menadzmenta s konkretnim
investicijskim projektom te razmotriti njegovu vaznost za organizaciju poslovanja, skladisne

kapacitete i upravljanje rizicima.

Prvi vazan zakljucak jest da se dogradnja silosa mora planirati kao povezana cjelina
tehnickih, financijskih, vremenskih i organizacijskih aktivnosti. Jasno definiran opseg,
struktura radnih paketa, raspored provedbe i kontrola troskova stvaraju osnovu za uskladivanje

gradevinskih radova, nabave, montaze i pustanja sustava u rad.

Drugi zakljuc¢ak odnosi se na poslovnu svrhu ulaganja. Planiranom dogradnjom cetiri
silosne ¢elije pojedina¢nog kapaciteta 669 t povecava se skladisni kapacitet za ukupno 2 676 t.
Povezivanje novih ¢elija s postoje¢om infrastrukturom stvara preduvjete za u¢inkovitiji prijem,
razdvajanje 1 Cuvanje robe te vecu fleksibilnost u upravljanju zalihama. Ostvarenje tih koristi

ipak ovisi o buducoj iskoriStenosti sustava 1 trziSnim okolnostima.

Tre¢i zakljucak jest da jasna podjela odgovornosti i pravodobna komunikacija medu
upravom, zaposlenicima, projektantima, izvodacima, dobavljac¢ima i drugim sudionicima imaju
vaznu ulogu u provedbi projekta. Prakti¢ni alati poput WBS-a, matrice odgovornosti i
komunikacijskog plana pomazu povezati projektne aktivnosti s nositeljima zadataka i

kontrolnim to¢kama.

Cetvrti zakljuéak odnosi se na upravljanje rizicima tijekom izgradnje i nakon pustanja
silosa u uporabu. Uz pracenje rokova, troSkova i tehnicke izvedbe, potrebno je osigurati nadzor
kvalitete zrna, pouzdanost opreme, sigurnost rada i preventivno odrZavanje. UspjeSnost
investicije stoga treba vrednovati i nakon formalnog zavrSetka projekta, kroz ostvarenje

ocekivanih operativnih 1 poslovnih koristi.

Ogranicenje istrazivanja proizlazi iz primjene metode studije slu¢aja na jednom poduzecu i
jednom investicijskom projektu. Zakljucci su povezani s njegovim specificnim tehnickim,
organizacijskim 1 trziSnim okolnostima te se ne mogu bez dodatne provjere generalizirati na
sva poljoprivredna poduzec¢a. Osim toga, pokazatelji buducih koristi prikazani su ponajprije

kao kriteriji za naknadno pracenje, a ne kao potvrda svih ostvarenih u¢inaka nakon ulaganja.
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Za daljnje istrazivanje preporucuje se usporedba planiranih i stvarno ostvarenih
pokazatelja nakon razdoblja operativnog koristenja novih silosnih kapaciteta. Posebno bi bilo
korisno analizirati iskoriStenost skladista, troSkove skladistenja, prihode od usluga, kvalitetu
robe 1 pouzdanost opreme. Usporedba s drugim poljoprivrednim poduze¢ima omogudila bi 1
Sire sagledavanje uvjeta pod kojima ulaganja u vlastite skladiSne kapacitete pridonose

poslovnoj odrzivosti.
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PRILOZI

;:E:;
REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNA GEODETSKA UPRAVA K.o. SLAKOVCI
k.&.br.: 1137/1

PODRUCNI URED ZA KATASTAR VUKOVAR
ODJEL ZA KATASTAR NEKRETNINA VINKOVCI

KLASA: 935-06/17-01/1447
URBROJ: 541-25-03/14-17-2
VINKOVCI, 27.09.2017.

1ZVOD 1Z KATASTARSKOG PLANA
Mjerilo 1:2000
Izvorno mjerilo 1:2000

1135/1

1136/1

1138

Upravna pristojba prema tar. br. 44 Tarife upravnih pristojbi Uredbe o Tarifi upravnih pristojbi (»Narodne novine«, br. 8/17) u iznosu od

15,00 kuna naplacena je u drzavnim biljezima. Upravna pristojba po tar. br. 1 ne naplacuje se.
Sluzbena osoba: Branka Jurié, geodetski tehnitar

ovlaSteni géodetski referent
; r

Prilog 1. Izvod iz katastarskog plana
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./ SITUACIJA

LEGENDA:
POSTOJECE GRADEVINE

1. DVA SILOSA

2 TAMPON CELUA
3.SUSARA

4 PRECISTAC

5 KOMANDNI PROSTOR

6 PRIUEMNA NADSTRESNICA
7.NADSTRESNICA ZA SORTIRANJE ZITARICA
8 MOSNA VAGA

9 VAGARSKA KUCICA

10. PLITKI ZDENAC

11. SEPTICKA JAMA

12 MANIPULATIVNI PROSTOR

PROJEKTIRANE GRADEVINE

13 DOGRADNJA SPREMISTA POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA
14 DOGRADNIJA (POSTAVLIJANJE) 4 SILOSA

REPUBLIKA HRVATA!

Put

1ARLA MATOJ R DUC. 018 #3455135020

Antun Nikoli
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Ovlasteni in2

Prilog 2. Prikaz postojecih i projektiranih gradevina nadogradnje silosa
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Europska unija, Republika Hrvatska

ID:

1. dio Zahtjeva za
potp~=~
1366523

Ovaj obrazac je potvrda o podnoSenju 1. dijela Zahtjeva za potporu. Nakon $to elektroniki (putem interneta) popunite 1. dio
Zahtjeva za potporu koristeéi AGRONET sustav (www.apprrr.hr) za koji korisnicko ime i lozinku izdaje Agencija za pladanja,
duZni ste ovu potvrdu ispisati i potpisati te poslati preporu€enom pofiljkom s povratnicom ili neposredno dostaviti u Centraini ured
ili PodruZnicu APPRRR-a. U slutaju promjena osnovnih podataka o korisniku, potrebno je prije podnoenja 1. dijela Zahtjeva za
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"Osnovni podaci'") Koristeéi AGRONET sustav.
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Mjera:

Operacija:

Natjedaj:

EPFRR
MO06 RAZVOJ POLJOPRIVREDNIH

GOSPODARSTAVA 1 POSLOVANIJA; Podmjera 6.4
Ulaganja u stvaranje i razvoj nepoljoprivrednih djelatnosti

6.4.1 "Razvoj nepoljoprivrednih djelatnosti u ruralnim

podrudjima"
2. natjedaj 6.4.1

OSNOVNI PODACI O KORISNIKU

__AGRO-JAKSIC D.O.O.
(ime i prezime/naziv korisnika)

Vukovarsko-srijemska
(2upanija sjedista korisnika)

JOSINE |A
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32242 Stari Jankovci, Slakovei
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032/306-429 marija jaksic@agrojaksic.hr
(telefon/mobitel) (e-mail adresa)
Datum:
(Imeip dg osobe — molimo upisati $tampanim slovima)
(Potpis/ovjera odgovorne osobe)***
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