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UuvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s javnim
ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan ¢lan Europskoga registra agencija za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for
Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA).

Svajavnai privatna visoka ucilista podlijezu reakreditaciji, koju svakih pet godina provodi
Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
(Narodne novine 151/2022) i podzakonskih propisa, poStujuci Standarde i smjernice za
osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area - ESG) i
medunarodnu praksu na podrucju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo neovisno
vrednovanje SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera, Ekonomskog fakulteta u Osijeku.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e prof. dr. sc. Sonja Spiranec, Sveuciliste u Zagrebu, Filozofski fakultet, Republika
Hrvatska

e doc.dr.sc. Stjepan Sebek, Sveudiliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i racunarstva,
Republika Hrvatska

e prof. dr. sc. Aleksandra Pisnik, University of Maribor, Faculty of Economics and
Business, Republika Slovenija

e izv. prof. dr. sc. Stefano Antonio Bolatto, University of Bologna, Department of
Economics, Talijanska Republika, Predsjednik Stru¢nog povjerenstva,

e Leonela Krajac, studentica, RIT Croatia, Republika Hrvatska.

Tijekom reakreditacije Struc¢no je povjerenstvo odrzalo sastanke:

e supravom

e svoditeljicom Odjela za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete visokog obrazovanja

e s cClanovima Povjerenstva za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete visokog
obrazovanja

e sastudentima

¢ salumnijima

e sprodekanom za nastavu i studente
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e s ERASMUS koordinatorom

e svoditeljima sveucilisnih poslijediplomskih specijalistickih studija

e svoditeljicom Centra za cjeloZivotno ucenje

e snastavnicima zaposlenim na puno radno vrijeme

e sprodekanicom za znanost i projekte

¢ svoditeljima doktorskog studija

¢ svoditeljima znanstvenih i stru¢nih projekata

e sasistentima i znanstvenim novacima

¢ svanjskim dionicima - gospodarstvenicima, potencijalnim poslodavcima.

Strucno je povjerenstvo posjetilo knjiZznicu, informaticke kabinete, studentsku referadu i
ucionice te prisustvovalo nastavi, tijekom koje je odrzalo kratak razgovor sa studentima.

Stru¢no je povjerenstvo prema protokolu posjeta pregledalo dostupnu dodatnu
dokumentaciju te studijske programe (ishode ucenja).

Stru¢no povjerenstvo izradilo je IzvjeS¢e o reakreditaciji SveuciliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, Ekonomskog fakulteta u Osijeku na temelju Samoanalize
Ekonomskog fakulteta u Osijeku, popratne dokumentacije i posjeta.

IzvjeSc¢e sadrzava:

e kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

e kratku analizu prednosti i nedostataka

e popis dobrih praksi uocenih na visokom ucilistu

e analizu svake teme, preporuke za poboljSanje i ocjenu kvalitete svake teme

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za poboljsanje
i ocjenu kvalitete svakog standarda

e priloge (saZetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
Stru¢nog povjerenstva)

e sazetak.

U analizi dokumenata, posjetu SveuciliStu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,
Ekonomskom fakultetu u Osijeku i pisanju Izvjes¢a, podrsku radu Stru¢nog povjerenstva
pruzili su:

e Frano Pavi¢, koordinator, AZVO

e prof. dr. sc. Marija Omazi¢, prevoditeljica tijekom posjeta i prevoditeljica [zvjeSca.
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Odluku o izdavanju dopusnice donosi Agencija.

Na osnovi obrazloZenog prijedloga Akreditacijskog savjeta i oCitovanja Povjerenstva za
prigovore, ako je izjavljen prigovor, o izdavanju pisma ocekivanja odnosno o ukidanju
dopusnice za rad visokog uciliSta odnosno znanstvenog instituta ili o ukidanju dopusnice
za izvodenje studija Agencija odlucuje rjeSenjem, najkasnije u roku od 30 dana od dana
zaprimanja obrazloZenog prijedloga odnosno ocitovanja Povjerenstva za prigovore.

Rjesenjem kojim je izdano pismo ocekivanja odreduju se mjere koje visoko uciliSte treba
poduzeti kako bi ispunjavalo kriterije za rad visokog ucilista ili kako bi ispunjavalo
kriterije za izvodenje studija te rok za poduzimanje ovih mjera.

Protiv rjeSenja Agencije ne moZe se izjaviti Zalba, ali se moZe pokrenuti upravni spor.
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KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Sveudiliéte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Ekonomski
fakultet u Osijeku
ADRESA: Trg Ljudevita Gaja 7, Osijek

DEKAN: prof. dr. sc. Sunc¢ica Oberman Peterka, redovita profesorica u trajnom izboru

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
Na temelju Samoanalize

“ e

Fmddnnr_:nzshuul

Prodekan za znanost i
projekte

Prodekan zz financijei
organizaciju poslovanjz
Prudd:n za suradnju 5

|
Poslovi nastave, znanosti i
obrazovanja
Centar ...aqelnnw‘hm
Etrutne slutbe: uienje
Odjel za prasme i opée posiove Centar poslovne izvrsnost

Ured delana

Odjel za studente i studije

Odjel za karijerno savjetovanje i J J
oy karijers predsjednic katedri Voditelj knijizni
S cejedniciiaein Mg Vedel ninice Vaditelj Centra
Ddjel za osiguravane i dlanovi katedri KnjiZnicarski tehnitar
naprjedivanje kvalitete

Odjel za medunarodnu i
eduinstitucipsku suradniju

Odjel za projekte | programee.
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STUDIJSKI PROGRAMLI:
Na temelju Upisnika studijskih programa Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih
. .. .. Broj | Razina
N tudijsk Vrsta studijsk
Br.: aziv studijskog rsta studijskog Izvoditelj ECTS | HKO-n
programa programa
bodova
Ekonomija i o . Sveuciliste Josipa
poslovna sveuciliSni Jurja Strossmayera u
1 ijediplomski 180 6
ekonomija pry estlf d(i)'ms : Osijeku, Ekonomski
(2648) ] fakultet u Osijeku
e Sveuciliste Josipa
Primijenjena sveucilisni Jurja Strossmayera u
2 ekonomija _ ) .. ] y _ 120 7.1
(595) diplomski studij | Osijeku, Ekonomski
fakultet u Osijeku
Poslovna sveucilisni ]ui"laie :frli)liz(ren]: ng u
3 ekonomija _ ) . ] y ) 120 7.1
(597) diplomski studij | Osijeku, Ekonomski
fakultet u Osijeku
Entrepreneurial
4 | Entrepreneurship | sveu(:illi§ni ) ]urj-:.;l Strossmayera u 120 71
(na engleskom diplomski studij | Osijeku, Ekonomski
jeziku) (4780) fakultet u Osijeku
. sveucilisni Sveuciliste Josipa
Racunovodstvo, 1 . .
. , (poslijediplomski) | Jurja Strossmayera u
5 revizija i analiza . . . 90 7.2
(2291) specijalisticki Osijeku, Ekonomski
studij fakultet u Osijeku
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Upravljanje sveuciliSni SveuciliSte Josipa
ekonomskim (poslijediplomski) | Jurja Strossmayera u
6 . e ey . . 90 7.2
razvojem specijalisticki Osijeku, Ekonomski
(3539) studij fakultet u Osijeku
sveucilisni Sveuciliste Josipa
. Poduzetnistvo (poslijediplomski) | Jurja Strossmayera u 90 72
(3509) specijalisticki Osijeku, Ekonomski '
studij fakultet u Osijeku
, . sveucilisni Sveuciliste Josipa
Financije i (poslijediplomski) | Jurja Strossmayera u
8 bankarstvo posty . p on ] y . 60 7.2
(3577) specijalisticki Osijeku, Ekonomski
studij fakultet u Osijeku
Marketing ( ossi‘i,'?altliéiilliilrlrilski) ]u?‘"lae lSlfrli)f:n]; S(ieiz u
9 | posebnih podrucja POST) .. p o ] y , 60 7.2
(3777) specijalisticki Osijeku, Ekonomski
studij fakultet u Osijeku
. sveucilisni Sveuciliste Josipa
Organizacija i o . .
(poslijediplomski) | Jurja Strossmayera u
10 management et .. _ 90 7.2
(3484) specijalisticki Osijeku, Ekonomski
studij fakultet u Osijeku
N Sveuciliste Josipa
Management sveuciliSni Jurja Strossmayera u
11 lijediplomski 180 8
(3420) (poslije 1p. oms _,1) Osijeku, Ekonomski
doktorski studjij ..
fakultet u Osijeku
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PROGRAMI  CJELOZIVOTNOG UCENJA KOJIMA SE STJECU
MIKROKVALIFIKACIJE:

Na temelju Samoanalize i Registra Hrvatskog kvalifikacijskog okvira

Upravljanje ICT projektima: od tradicionalnog do agilnog

Financijska analiza i planiranje

Korporativno upravljanje za ¢lanove nadzornih i upravnih odbora

Uskladenost poslovanja (Compliance): primjena i praksa u poslovnim subjektima.

s w e

BROJ STUDENATA:

Broj studenata po studijskom programu za akademsku godinu vrednovanja prikazan je u
Tablici 3.1 Analitickog priloga Samoanalizi.

) . Vrsta studijskog Redoviti Izvanredni
Naziv studijskog programa . .
programa studenti studenti
Ekonomija i poslovna sveutiliéni
ekonomija rijediplomski studij 623 192
Primijenjena ekonomija sveuciliSni diplomski 0 0
(595) studij
Posl k ij CiliSni diplomski
oslovna ekonomija sveuciliSni '1.p omski 303 104
(597) studij
Entrepreneurial Management
and Entrepreneurship sveucilisni diplomski 0 0
(na engleskom jeziku) studij
(4780)
Racunovodstvo, revizija i sveuciliSni
analiza (poslijediplomski) 0 61
(2291) specijalisticki studij
Upravljanje ekonomskim sveucilisni
razvojem (poslijediplomski) 0 0
(3539) specijalisticki studij
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oy sveuciliSni
Poduzetnistvo o .
(3509) (poslijediplomski) 10
specijalisticki studij
T
Financije i bankarstvo S\./.euc.1 ion )
(poslijediplomski) 6
(3577) e el .
specijalisticki studij
T
Marketing posebnih podrucja S‘_’_euc_l ionl )
(poslijediplomski) 17
(3777) e el y
specijalisticki studij
Organizacija i management sveucilisni
g : & (poslijediplomski) 12
(3484) e el y
specijalisticki studij
Manacement sveuciliSni
(3520) (poslijediplomski) 58
doktorski studij
Broj studenata 931 460

BROJ NASTAVNIKA:
Struktura osoblja navedena je u tablici 4.1.a Analitickog priloga Samoanalizi.
Z leni
Zaposleni u apos 'em 4 )
_ kumulativnom i . .
Osoblje punom radnom Vanjski suradnici
nepunom radnom
odnosu
odnosu
Redoviti profesori 0 0
(u trajnom zvanju)
Redoviti profesori 1 0
[zvanredni profesori 0 0
Docenti 0 0
Znanstveni savjetnici 0 0
u trajnom izboru
Znanstveni savjetnici 0 0
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Visi znanstveni
suradnici 0 0 0
Znanstveni suradnici 0 0 1
Nast d
as av_na radna 3 0 0
mjesta
Visi asistenti 6 0 0
Asistenti 9 0 0
Strucni suradnici 0 0 5
7 —
apo§1en.1c1 na 0 0 0
projektima
N .Svtrucno . 3 0 0
knjiZnicarsko osoblje
Tehnicko osoblje 1 0 0
Admini 5
dmlnlstr.altlvno 28 0 0
osoblje
Pomoc¢no osoblje 8 0 0

KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

Kratak opis temelji se na podacima iz Samoanalize.

Ekonomski fakultet u Osijeku (u daljnjem tekstu: Fakultet) jedna je od najstarijih
sastavnica SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Osnovan je 1961. godine kao
nastavak aktivnosti Centra za ekonomske studije SveuciliSta u Zagrebu, uz veliku podrsku
tadasnjeg regionalnog gospodarstva, gospodarske komore te institucija lokalnih i
regionalnih vlasti. Taj ,regionalni“ temelj odredivao je profil Fakulteta od samog pocetka
- teme vezane uz regionalni i gospodarski razvoj dominantne su u istraZzivackim i
nastavnim aktivnostima Fakulteta. Od osnivanja SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera
1975. godine, Fakultet postaje sastavnim dijelom tog sveuciliSta nudeci ekonomsko i
poslovno obrazovanje na prijediplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini. Od
osnutka do danas (2025.) na Fakultetu je diplomiralo viSe od 10.000 studenata, koji su
svoj karijerni put nakon zavrSetka Fakulteta razvijali u razli¢itim industrijama, na
razli¢itim radnim mjestima, u javnom, privatnom i neprofitnom sektoru te u poduzecima
razlic¢itih veli¢ina, u regiji, zemlji, ali i u inozemstvu.

10
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Svojom vizijom i misijom, Fakultet tezi postati autonomna, suvremena institucija koja se
isti¢e kvalitetom u istrazivanju, nastavi, te stru¢nim aktivnostima. Njegova posvecenost
izvrsnosti u navedenim podrucjima sluzi kao klju¢ni pokretac¢ napretka i konkurentnosti
u drustvu u kojem djeluje. S obzirom na bogatu tradiciju i intelektualni potencijal, Fakultet
se jasno profilira kao potpora razvoju gospodarstva regije i ¢itave Republike Hrvatske u
buduénosti.

Ono Sto Fakultet izdvaja od drugih usporedivih visokoskolskih ustanova su brojne
mogucénosti koje nudi studentima: uz nove studijske programe na svim razinama
obrazovanja, Fakultet nudi brojne izvannastavne aktivnosti, razvija bliske odnose s
poslovnom zajednicom te gradi mreZu partnerstava na nacionalnoj i medunarodnoj razini
s visokoSkolskim ustanovama na raznim znanstvenim i stru¢nim projektima. Ekonomski
fakultet u Osijeku prepoznat je u okruZenju (regionalnom, nacionalnom, ali i
medunarodnom) kao odgovorna i kompetentna visoko$kolska institucija, koja prati
trendove u znanosti, visokom obrazovanju i poslovhom sektoru te u skladu s tim
prilagodava svoje studijske programe, znanstveno-istrazivacki rad i koja je vazan dionik
u razvoju okruZenja u kojem djeluje.

11
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KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA VISOKOG UCILISTA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.

10.

SnaZna povezanost s lokalnom zajednicom i regionalnim dionicima, $to upucuje na
iznadprosjecan angazman kroz tijela kao Sto su Gospodarski savjet i aktivno
sudjelovanje u regionalnom razvoju.

Dobro razvijen osjetaj zajedniStva, Siroko rasprostranjeno povjerenje i opca
ukljucenost zaposlenika, studenata i vanjskih dionika.

Jasna usmjerenost na poboljSanja i inovacije, ukljucuju¢i primjenu novih alata,
platformi i sustavno osnivanje odbora te uvodenje smjernica i procedura.

SnaZna svijest o institucionalnim snagama i slabostima na razini uprave, Sto se
odrazava na stratesko planiranje i spremnost na rjeSavanje izazova.

Dobro razvijen sustav osiguravanja kvalitete funkcionira kao znacajan alat za
kontinuirano poboljSavanje, a ne samo za formalnu uskladenost.

Sveobuhvatne strukture podrske studentima, ukljuCuju¢i unaprijeden sustav
mentorstva, dostupne usluge i pouzdanu digitalnu infrastrukturu (platforma
MERLIN).

Izvrsna ponuda programa cjeloZivotnog ucenja, s 24 programa koji postizu visoku
stopu zadovoljstva polaznika (4,6/5) i dobro su uskladeni s regionalnim potrebama.
UspjeSna konsolidacija prijediplomskih studija, uklanjanje preklapanja sadrzaja od
70 % i izrada koherentnog studijskog programa s fleksibilnom specijalizacijom.
Moderna infrastruktura i sadrZaji, ukljucuju¢i informaticke ucionice, multimedijske
prostore i dobro opremljenu knjiZnicu koja podrzava postizanje ishoda ucenja.
Snazan profesionalni angaZzman i suradnja sa zajednicom Kkroz znanstveno-
popularizacijske inicijative, poduzetnicke potporne institucije (BIOS, CEPOR) i
aktivna industrijska partnerstva.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1.

Zadovoljstvo zaposlenika potencijalno stvara otpor prema promjenama, Sto zahtijeva
pazljivo upravljanje tijekom provedbe reformi.

Potreba za donoSenjem strateSkih odluka o budu¢em smjeru, posebno u vezi s
poslijediplomskim studijima i odredivanjem prioriteta znanstvenih istraZivanja.

Ogranictena medunarodna vidljivost i identitet izvan regionalne uloge, uz nedostatnu
ukljucenost u hrvatske i medunarodne sveuciliSne mreZe.

12
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Minimalna medunarodna istrazivacka mobilnost bez odlaznih znanstvenih mobilnosti
u posljednjih pet godina.

Doktorski studiji koji zahtijevaju sveobuhvatnu reviziju, ukljuc¢ujuci jasne rokove,
stroge kriterije za upis, manje omjere broja mentora i doktoranada i sustavne
mehanizme prikupljanja povratnih informacija.

Nedostatna administrativna podrSka za istraZivacke projekte, sa samo jednom
osobom koja je zaduZena za administraciju projekata.

Nedostatak konkurentnih mehanizama raspodjele resursa, $to se posebno odnosi na
ravnhomjernu raspodjelu sredstava za znanstveni rad koja se pokazala neucinkovitom.

Skromna znanstvena produkcija i utjecaj, s ograni¢enim brojem vrhunskih publikacija
(jedna Cetvrtina u ¢asopisima visoke kategorije), malo kompetitivnih projekata (dva
projekta Hrvatske zaklade za znanost) i umjerenim ukupnim uc¢inkom.

Prekomjerna ponuda poslijediplomskih studija, s nekoliko studija na koje se visSe
godina ne upisuje ni jedan ili minimalni broj studenata, Sto zahtijeva racionalizaciju.

Niske stope sudjelovanja na stru¢noj praksi, osobito na prijediplomskoj razini (5 %),
unato¢ dobro razvijenoj infrastrukturi i viSe od 100 partnerskih organizacija.

Nedovoljno razvijene prakse otvorene znanosti, ukljucujuéi ogranien otvoreni
pristup, izostanak sustava upravljanja podacima i nedostatak institucionalnih
poticaja.

NeuravnoteZena raspodjela nastavnog opterecenja, sa znacajnim razlikama medu
nastavnicima, iako se problem aktivno rjeSava revizijama studijskih programa.

POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1.

Gospodarski savjet osnovan je 2019. godine kao uCinkovita platforma za sustavno
ukljucivanje dionika, ¢cime se omogucuju redovite konzultacije s poslovnim sektorom,
poslodavcima i vanjskim partnerima u strateSkom odlucivanju i razvoju studijskih
programa.

Meduinstitucijski doktorski studiji - sudjelovanje u suradnickim doktorskim
studijima s drugim visokim u¢iliStima, ¢cime se omogucuje Sira akademska izloZenost i
jacanje istrazivackih mreza izvan neposrednog okruzenja Fakulteta.

Financijski poticaji za publikacije s visokim ¢imbenikom odjeka (IF) - strukturirani
sustav nagradivanja koji ukljuCuje vece bonuse za clanke objavljene u ¢asopisima s
viSim ¢imbenicima odjeka, osmisljen za poticanje vrhunskih rezultata istrazivanja.
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Pravno-ekonomska klinika - suradnicka inicijativa u kojoj studenti s Pravnog i
Ekonomskog fakulteta pruZaju besplatne savjetodavne usluge lokalnim malim i
srednjim poduzec¢ima pod akademskim i stru¢nim nadzorom, kombinirajuci prakti¢no
ucenje s radom za opce dobro.

Prilagodeni alati za ucenje temeljeni na umjetnoj inteligenciji - individualna
pedagoska inicijativa koja razvija chatbot za kolegije poduzetnickih financija, Sto
upucCuje na inovativnu integraciju novih tehnologija za poboljSanje iskustva
studiranja.

. Centar za cjeloZivotno ucenje, osnovan 2021. godine, uspjeSno koordinira 24
programa, ukljuc¢ujuci nove mikrokvalifikacije, koji postiZu visoku stopu zadovoljstva
polaznika (4,6/5) i od velike su regionalne vaZnosti.

Poduzetnicki inkubator (BIOS) - dugogodiSnja poduzetnicka potporna institucija
osnovana 1997. godine, koja podupire studentske projekte s lokalnim poduze¢ima i
podrzava regionalni gospodarski razvoj.
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ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE 1 OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Analiza:

0d prethodnog ciklusa reakreditacije, Ekonomski fakultet u Osijeku (u daljnjem tekstu:
Fakultet) ostvario je znacajan i jasno vidljiv napredak u podrucju upravljanja visokim
uciliStem i osiguravanja kvalitete. SadaSnja uprava postavila je izvrsne organizacijske i
strateSke temelje, koje odlikuje jasniji ustroj, sustavniji postupci i snazZnije razvijena
kultura kvalitete na Fakultetu.

Strucno povjerenstvo uocilo je znacajan napredak u strateSkom pozicioniranju i
vidljivosti Fakulteta u javnosti, Sto je rezultat vidljivih napora u rebrendiranju i
koherentnije komunikacije. Misija i vizija Fakulteta jasno su artikulirane, javno dostupne
i dobro priop¢ene unutarnjim i vanjskim dionicima, koji su tijekom posjeta Fakultetu
iskazali dobro poznavanje i uskladenost s navedenim ciljevima.

Procesi osiguravanja kvalitete dobro su razvijeni i ugradeni u institucionalnu praksu te
sluZze kao koristan alat za promisljanje i kontinuirano poboljsavanje, a ne samo za
ispunjavanje formalnog uvjeta. Upravljacke su strukture stabilne, transparentne i
ukljucive, a digitalizacija i podatkovni sustavi ucinkovito podupiru upravljanje i
donosenje odluka povezanih s kvalitetom.

Stru¢no povjerenstvo zakljuCuje da je Fakultet uspjeSno preSao s pristupa koji je

prvenstveno usmjeren na uskladenost na strateski i razvojno usmjeren model
upravljanja, $to pruza stabilnu osnovu za daljnji napredak u novom ciklusu akreditacije.

Preporuke za poboljSanje:

e Strucno povjerenstvo dalo je nekoliko manjih razvojnih preporuka s ciljem daljnjeg
konsolidiranja snaZznog napretka postignutog u upravljanju Fakultetom i
osiguravanju kvalitete koji je ostvaren od posljednje reakreditacije. Fakultet se potice
da nastavi graditi na dobro utvrdenim temeljima daljnjim ja¢anjem ucinkovitosti,
koherentnosti i analiticke uporabe postojecih sustava i procesa.

e Nastaviti jacati uskladenost izmedu misije, strateskih ciljeva i operativne provedbe
osiguravanjem da se znanstvene ambicije pretvore u realne ciljeve, uz sustavno
pracenje i jasne povratne informacije.
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e Odrzavati i dalje konsolidirati uspostavljenu kulturu kvalitete kroz periodi¢ne
prosudbe i ciljano unaprjedivanje sustava osiguravanja kvalitete u skladu s nacelima
ESG-a.

e Nastaviti promicati akademski integritet, eticno ponaSanje i transparentnost, s
posebnim naglaskom na kriticnom, odgovornom i pedagoski ispravnom koriStenju
generativne umjetne inteligencije medu studentima, nastavnicima i istrazZiva¢ima.

e Unaprijediti postupke osiguravanja kvalitete doktorskih studija uvodenjem
sustavnijeg pracenja napretka na studiju, strukturiranih i redovitih povratnih
informacija od doktoranada te bolje integracije doktorskih studija u sustav
osiguravanja kvalitete.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuc¢a ispunjenost standarda

II. Studijski programi i programi cjeloZivotnog ucenja

Analiza:

Fakultet je ostvario znacajan napredak u reviziji studijskih programa od posljednjeg
ciklusa reakreditacije. Konsolidacijom viSe prijediplomskih studija u jedan studijski
program Ekonomija i poslovna ekonomija (623 redovita, 192 izvanredna studenta)
rijeSeno je preklapanje sadrzaja od 70 % utvrdeno 2019. godine, te izraden koherentan
studijski program sa zajednickom jezgrom i fleksibilnom specijalizacijom kroz izborne
kolegije, praksu ili razmjene. Predvideni ishodi ucenja prijediplomskih i diplomskih
studija sustavno su revidirani i uskladeni s razinama 6 i 7.1 HKO-a, ¢ime je rijeSena ranije
utvrdena neuskladenost.

AngaZman dionika znatno je povecan kroz Gospodarski savjet (osnovan 2019.), redovite
konzultacije s poslodavcima i biv§im studentima te zajednicki rad na razvoju studijskih
programa. Nastavnici aZuriraju nastavne sadrzaja primjerima iz stvarnog svijeta i
inovativnim pristupima, iako sustavni dokazi o primjeni razli¢itih nastavnih metoda jos
nisu prikupljeni.

Jo$ jedno znacajno poboljSanje odnosi se na stru¢nu praksu, kojom se sada stjecu
formalni ECTS bodovi (5 na prijediplomskom, 10 na diplomskim studijima), a koja se
organizira na temelju partnerstava s vise od 100 organizacija. Medutim, udio studenata
koji obavljaju praksu i dalje je zabrinjavajuce nizak (oko 5 % na prijediplomskom i 26,5
% na diplomskim studijima), Sto upucuje na znacajan raskorak izmedu uspostavljenog
sustava i stvarnog angazmana studenata.
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Ponuda programa cjeloZivotnog ucenja jasno se isti¢e kao podrucje izvrsnosti. Centar za
cjeloZivotno ucenje koordinira 24 programa Kkoji postiZu visoke ocjene zadovoljstva
polaznika (programi 4,6/5, nastavnici 4,68/5), dobro su uskladeni s regionalnim
potrebama te ukljucuju inovativni razvoj mikrokvalifikacija, no potrebno je dodatno
unaprijediti procjenu uc¢inka programa, uz postojece ankete o zadovoljstvu polaznika.

U segmentu poslijediplomskih studija i dalje se uocavaju ozbiljni izazovi. Program
doktorskog studija, koji je obustavljen 2021. godine zbog prekomjernog upisa i
neadekvatne kontrole kvalitete, ni Cetiri godine kasnije jo§ nema jasne rokove za
provedbu revizije. Diplomski studij Primijenjena ekonomija ve¢ tri godine zaredom nema
upisanih studenata, kao ni studij Entrepreneurial Management and Entrepreneurship na
engleskom jeziku. Od Sest poslijediplomskih specijalistickih studija, samo su tri aktivna
(Racunovodstvo; Marketing; MenadZment), dok na tri ili nisu upisani studenti ili ih je
minimalan broj (Financije; Poduzetni$tvo; Ekonomski razvoj). To jasno upucuje na
preveliku i neodrzivu ponudu studija koja jo$ uvijek zahtijeva znacajno restrukturiranje.

Mehanizmi osiguravanja kvalitete poboljSani su dvogodiSnjim vrednovanjima i
prikupljanjem povratnih informacija, ali i dalje postoji nekoliko empirijskih nedostataka
(npr. nema sustavnih anketa o ECTS opterecenju, nema kvantificiranih podataka o
nastavnim metodama).

Preporuke za poboljSanje:

e Ubrzati reviziju doktorskog studija s izri¢itim rokovima, strogim kriterijima za upis
koji daju prednost kvaliteti nacrta istraZivanja, zadanim omjerima broja mentora i
doktoranada (npr. tri doktoranda po mentoru), obveznim individualnim planiranjem
istrazivanja i transparentnim upravljanjem. Upis bi se trebao nastaviti tek kad se
revizija u potpunosti provede. Potrebno je uspostaviti sustavno prikupljanje
povratnih informacija od doktoranada.

e Diplomski i poslijediplomski specijalisticki studiji zahtijevaju stratesku
racionalizaciju. Studij Primijenjena ekonomija, koji ve¢ tri godine nije privukao
nijednog studenta, potrebno je temeljito revidirati ili ukinuti. Trenuta¢ni nastavni plan
i program i dalje ukljucuje mnoge kolegije iz podrucja racunovodstva, marketinga i
menadZzmenta te mu stoga nedostaje jasna diferencijacija i smjer. Razmotriti
repozicioniranje ovog studijskog programa prema kvantitativnoj ekonomiji s
naglaskom na empirijskoj analizi socioekonomskih pojava (trZiSta rada, obiteljske
ekonomije, zdravstvene ekonomije) ili vrednovanju javnih politika (ukljucujuéi zelene
politike/politike odrZivosti), ekonomskom savjetovanju i primijenjenim metodama
istraZivanja. Time bi se uspostavila jasna razlika u odnosu na studij Poslovna
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ekonomija i privuklo studente zainteresirane za oblikovanje javnih politika, rad u
drzavnoj upravi i ekonomsku analizu temeljenu na podacima.

e Izostanak upisa na diplomski studij na engleskom jeziku nije rezultat samo jezicne
barijere, ve¢ i nedovoljne komunikacije o strateskoj vrijednosti poslovnog
obrazovanja na engleskom jeziku za razvoj karijere, cak i na regionalnom trzistu rada.
Fakultet bi trebao osmisliti sveobuhvatnu strategiju koja se bavi i izradom programa
i svijeSCu studenata o poznavanju engleskog jezika kao klju¢noj kompetenciji za
zapoSljavanje.

e Smanjiti broj poslijediplomskih specijalistickih studija sa Sest na tri do Ccetiri
interdisciplinarna studija koji se bave regionalnim gospodarskim prioritetima (npr.
Upravljanje i logistika uvoza i izvoza, Marketing poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda i upravljanje lancem opskrbe, Ruralni razvoj i turizam), uz jamstvo da ¢e se
izvoditi svake godine. Programe na koje se studenti ne upisuju ili ih se upisuje malo
(Financije i bankarstvo, Upravljanje ekonomskim razvojem) potrebno je ukinuti ili ih
spojiti. Preporucuje se napusStanje strogo katedarskog ustroja i uvodenje tematski
organiziranog, medukatedarskog modela uz znacajan doprinos prakticara.

¢ Sudjelovanje u struc¢noj praksi mora se znatno povecati tako Sto ¢e praksa biti obvezna
na odabranim studijima u kojima je prakti¢no iskustvo nuzno (npr. Marketing,
Poslovna informatika, PoduzetniStvo). Kljucno je dodatno razviti mentorsku
izobrazbu, mehanizme pracenja kvalitete i proSiriti ponudu prilika u sektorima u
razvoju. Fakultet mora provoditi i sustavno empirijsko vrednovanje putem
dvogodisSnjih anketa o radnom opterecenju izrazenom u ECTS bodovima te svake
godine pratiti zastupljenost razli¢itih nastavnih metoda, a rezultate Kkoristiti za
unaprjedenje studijskih programa utemeljeno na dokazima i za potvrdu da se
deklarirani pedagoski iskoraci doista ostvaruju u praksi.

e Za programe cjelozivotnog ucenja, procjena ucinka trebala bi obuhvatiti ne samo
anketu o zadovoljstvu, nego i sustavno pracenje zaposljavanja, napredovanja u karijeri
i povecanja placa. Potrebno je poboljsati pristupacnost mreznih stranica s
informacijama o programima cjeloZivotnog ucenja i bolje razjasniti strateSki odnos s
poslijediplomskim specijalistickim studijima kako bi se izbjeglo moguce preklapanje.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca ispunjenost standarda
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III. Ucenje i poucavanje usmjereno na studenta - nastavni proces i podrska

Analiza:

Fakultet pokazuje izrazitu predanost uc¢enju i poucavanju usmjerenom na studenta, koji
se oslanjaju na razvijen sustav i poticajno okruZenje za ucenje koje studente stavlja u
srediSte obrazovnog procesa. Aktivnosti poucavanja i uc¢enja uglavnom su uskladene s
predvidenim ishodima ucenja i osmisljene su tako da podupiru razvoj znanja, prakti¢nih
vjesStina i, u konacnici, osiguraju zaposljivost.

Predavanja se nadopunjuju interaktivnim metodama kao Sto su rasprave, grupni rad,
prezentacije, projekti, studije slucaja, gostuju¢a predavanja, seminari, konferencije i
studentske inicijative. [ako su predavanja i dalje vaZan nacin izvodenja nastavavv nastave,
ona su pretezno interaktivna, podrzavaju dijalog, postavljanje pitanja i kontinuiranu
interakciju izmedu studenata i nastavnika. Na diplomskoj razini, manje skupine
omogucuju vecu fleksibilnost i prilagodbu nastavnih metoda studentima.

Metode vrednovanja i ocjenjivanja transparentne su i uskladene s ishodima ucenja
kolegija. Studenti se ocjenjuju putem pismenih i usmenih ispita, kolokvija, seminarskih
radova, projekata, prezentacija i grupnog rada. Kriteriji ocjenjivanja dostupni su prije
provjere znanja, a postupak ocjenjivanja smatra se pravednim i objektivnim. Formalni
Zalbeni postupci jasno su definirani, a studenti imaju povjerenja u njihovu primjenu.
Mjere za osiguravanje akademskog integriteta, ukljuc¢uju¢i raznolike oblike provjere
znanja i kontrolirane baze ispitnih pitanja, dosljedno se primjenjuju.

Zadovoljstvo studenata sustavno se prati putem obveznih anketa koje se provode i na
fakultetskoj i na sveuciliSnoj razini. Ispunjavanje anketa obvezno je u sklopu izvrSavanja
obveza na kolegiju. Rezultati ankete analiziraju se i koriste za unaprjedivanje kvalitete,
Sto doprinosi kontinuiranom pracenju kvalitete nastave i iskustva studiranja.

Sustavi podrske studentima dobro su razvijeni i lako dostupni. Mentorski sustav, koji
uklju¢uje obvezne sastanke svakog semestra, omogucuje rano prepoznavanje
akademskih ili organizacijskih izazova. Asistenti i mentori sluZe kao primarna kontaktna
tocka za studente i daju im smjernice, ukljuc¢ujuci psiholoSko savjetovanje, podrsku u
karijeri i pomo¢ studentima s invaliditetom. Administrativne usluge i infrastruktura za
digitalno ucenje, osobito platforma MERLIN, pouzdani su i podrZavaju kontinuitet procesa
ucenja.

Osim uobicajenih nastavnih praksi, Stru¢no povjerenstvo uocilo je i primjere pojedinacnih
pedagoskih inicijativa koje dodatno unaprjeduju ucenje usmjereno na studenta.
Inicijativom pojedinih nastavnika razvijen je i implementiran prilagodeni model temeljen
na umjetnoj inteligenciji, usmjeren na potporu ucenju na kolegijima jedne od nastavnica.
Alat se koristi kao dopunski obrazovni resurs kako bi se studentima pomoglo da bolje
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razumiju koncepte kolegija na strukturiran i voden nacin. Navedena inicijativa pokazuje
izraZenu spremnost na pracenje suvremenih tehnoloskih trendova i usmjerenost na
unaprjedivanje iskustva uc¢enja koje nadilazi minimalne zahtjeve. Takve prakse ilustriraju
potencijal Fakulteta za daljnju integraciju inovativnih digitalnih alata u nastavne procese
i procese ucenja na nacin koji podupire postizanje ishoda ucenja i odgovorno koristenje
novih tehnologija.

Studenti se snazno poticu na ukljuc¢ivanje u izvannastavne aktivnosti, studentske udruge,
volontiranje, konferencije, poduzetnicke inicijative i suradnju s alumnijima i vanjskim
dionicima. Navedene aktivnosti doprinose razvoju profesionalnih kompetencija. Sustavno
pracenje diplomanata pokazuje visoku razinu zaposljivosti, a ve¢ina zavrSenih studenata
zaposljava se ubrzo nakon zavrsetka studija.

Programi Erasmus+ i CEEPUS pruzaju prilike za medunarodnu mobilnost, uz jasno
uspostavljene procedure i institucionalnu potporu koordinatora. Sudjelovanje u
programima mobilnosti povecalo se u posljednjih nekoliko godina, a studenti isticu
povoljne ucinke na akademski razvoj, profesionalne kompetencije i osobni rast. Dolaznim
studentima dostupne su koordinirane usluge Sveucilista, sustav vr$njacke podrske buddy,
uvodni sastanci i aktivnosti dobrodoslice. Financijska ogranicenja i razina poznavanja
stranih jezika i dalje su glavne prepreke sudjelovanju, iako su kratkoro¢ne mobilnosti
pozitivno utjecale na prevladavanje tih prepreka.

Jedno od podrucja koje zahtijeva daljnje unaprjedenje odnosi se na rijetke slucajeve u
kojima se koristi samo jedna nastavna metoda. lako ucenje temeljeno na raspravi moze
ucinkovito poticati kriticko misljenje i aktivno sudjelovanje studenata, njegova iskljuciva
primjena ne jamc¢i nuzno postizanje svih predvidenih ishoda ucenja. Osiguravanje
uravnoteZene kombinacije nastavnih metoda na svim kolegijima moglo bi dodatno ojacati
dosljednost primjene ucenja usmjerenog na studenta.

Zakljuctno, dokazi prikupljeni tijekom posjeta potvrduju da Fakultet pruza poticajno,
ukljucivo i na studenta usmjereno okruZenje za ucenje, uz izrazenu uskladenost izmedu
nastavnih praksi, metoda ocjenjivanja i usluga podrske studentima.

Preporuke za poboljSanje:
e Osigurati da se na svim kolegijima primjenjuje uravnoteZena kombinacija nastavnih

metoda kako bi svi predvideni ishodi ucenja bili obuhvaceni na odgovarajuci nacin.

e Postupno poticati Siru primjenu inovativnih digitalnih nastavnih alata i alata
podrZanih umjetnom inteligencijom, nadovezuju¢i se na postojeCu dobru praksu,
osiguravajuci pritom da njihova pedagoska uporaba bude uskladena s predvidenim
ishodima ucenja i nacelima akademskog integriteta.
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e Unaprijediti mentorstvo i savjetodavnu podrsku u podrucju strucne prakse i
prakti¢nih oblika ucenja.

e Nastaviti promicati medunarodnu mobilnost, osobito kratkoro¢ne i kombinirane
mobilnosti, kako bi se smanjile financijske prepreke i prepreke povezane s
nedostatkom samopouzdanja.

Ocjena kvalitete: standard ispunjen u potpunosti

IV. Nastavnicki kapaciteti i infrastruktura visokog ucilista

Analiza:

Zahvaljujuc¢i opseznoj reviziji prijediplomskih studija, koja je dovela i do smanjenja
nastavnog opterecenja, Fakultet u potpunosti osigurava odgovaraju¢e nastavnicke
kapacitete. Trenutacno velik broj nastavnika ima nastavno opteretenje niZe od
propisanog. To im ostavlja viSe vremena za znanstvene aktivnosti, no znanstveni
rezultati zasad izostaju. PokuSava se otkloniti velika neujednaCenost u nastavnom
optereCenju i jasno je da tijekom tako velikih izmjena studijskih programa postoje
odredena odstupanja.

Zaposljavanje osoblja u potpunosti je u skladu s nacionalnim zakonodavnim okvirom. U
obzir se uzima dosadasnji rad (nastavna aktivnost, znanstvena aktivnost i povratne
informacije studenata). Medutim, Cini se da kod odredenog dijela novozaposlenih
nastavnika i nastavnika koji su napredovali u visa zvanja izostaje znacajniji medunarodni
doprinos znanstvenoj disciplini, objave u ¢asopisima s visokim ¢imbenikom utjecaja,
relevantni znanstveni rezultati te uspjeSno provedeni projekti. Fakultet u najvec¢oj mjeri
zapoSljava vlastite studente, Sto je ocekivano i normalno, a izvrsno je to Sto oni na
razlic¢ite nacine nastoje unaprijediti svoje kompetencije, a najznacajnije je to Sto ih se
upucuje na doktorske studije na druga visoka ucilista.

Fakultet ima vrlo jasne i transparentne kriterije za napredovanje, a kroz razlicite
radionice ulaZe u stru¢no usavrsavanje svojih zaposlenika. Provode se razli¢ite ankete, a
Fakultet pokusSava napraviti promjene na temelju prikupljenih povratnih informacija.
lako Fakultet potice svoje zaposlenike da budu produktivniji u znanstvenom radu,
znanstveni rezultati jo$ uvijek nisu na zadovoljavajucoj razini.

Cjelokupna infrastruktura (informaticke usluge, radni prostori, knjizZnica, Citaonice,
multimedijska dvorana, nastavnicki kabineti i dr.) prikladna je za izvodenje studijskih
programa i osigurava postizanje predvidenih ishoda ucenja te obavljanje znanstvene i
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strune djelatnosti. Postoje odredeni problemi s dostupno$¢u raCunalne opreme
studentima izvan redovite nastave, a Fakultet bi trebao razmotriti mogu¢nost da im vrata
budu uvijek otvorena.

Kao visoko uciliste koje se financira iz drZavnog proracuna, Fakultet ima odredena
financijska ogranicenja, ali to ujedno znaci i da ima financijsku sigurnost. Fakultet vrlo
transparentno upravlja vlastitim financijskim sredstvima, a uvedeni su i financijski
poticaji za jacanje znanstvene produkcije, no rezultati su i dalje relativno slabi. Nac¢in na
koji se raspodjeljuju dodatna sredstva namijenjena poticanju znanstvene aktivnosti nije
ucinkovit.

Preporuke za poboljSanje:

e Uvesti kompetitivan pristup dodjeli dodatnih financijskih sredstava namijenjenih
znanstvenim aktivnostima, ukljuCujuci odlazne znanstvene mobilnosti.

e Fakultet bi jedan dio tih sredstava mogao raspodijeliti ravnomjerno, a ostatak na
temelju rezultata, bududi da se postoje¢i model pokazao vrlo neucinkovitim.

e Bududi da financijske nagrade za objavljivanje u jakim ¢asopisima jo$ uvijek ne daju
Zeljene rezultate, trebalo bi razmotriti druge mjere, kao S$to je smanjenje nastavnog
optereCenja za nastavnike koji dobivaju velike znanstvene projekte kao glavni
istrazivaci.

e Dostupnost naprednijeg profesionalnog softvera i dostupnost pojedinih baza
podataka usmjerenih na ekonomska istraZivanja takoder bi mogla poboljsati
znanstvene rezultate.

Ocjena kvalitete: standard ispunjen u potpunosti

V. Znanstvena/umjetnicka i strucna djelatnost

Analiza:

Fakultet ostvaruje stalan, ali ogranicen napredak u znanstvenoj produkciji. Iako je
zamjetan broj radova objavljen u priznatim medunarodnim publikacijama, broj radova
objavljenih u vrhunskim Casopisima i dalje je skroman. Stoga je ukupni znanstveni utjecaj
Fakulteta umjeren, iako se nekoliko pojedinaca istice izraZenijim postignuc¢ima.
Projektne aktivnosti obuhvadaju raznolika tematska podruc¢ja, no tek manji broj
projekata financiran je iz kompetitivnih izvora. Mnoge inicijative uglavnom su usmjerene
na praksu i jaCaju suradnju s vanjskim partnerima, ali imaju ograni¢en doprinos
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znanstvenoj izvrsnosti. Praksa internog financiranja nije potaknula jak natjecateljski duh,
$to je znalo dovesti do fragmentacije istrazivackih aktivnosti. Nedavne strukturne
promjene upucuju na pomak prema projektima s ve¢om vanjskom potporom i strateski
osmiSljenim projektima, iako je kompetitivnost i dalje ogranicena.

Fakultet odrzava snaznu povezanost s profesionalnim okruZenjem. Dobro je
uspostavljena suradnja s poslovnim sektorom, javnim ustanovama i strukovnim
udrugama. Nastavnici aktivno sudjeluju u stru¢nim dogadanjima, savjetodavnim tijelima
i projektima usmjerenim na praksu. Iako broj stru¢nih publikacija nije velik, jasno je
vidljiva prisutnost i ugled Fakulteta u stru¢noj zajednici. DruStveni angazman jedna je od
snaga Fakulteta. Fakultet je razvio dugogodiSnju suradnju s okruZenjem i provodi brojne
inicijative usmjerene na informiranje, obrazovanje i zajednicu. Medutim, Siri drustveni
ucinak tih aktivnosti ne prati se i ne mjeri sustavno.

U podruéju doktorskih studija postoji formalno uskladivanje s institucionalnim
strategijama, ali kljuna planirana poboljSanja joS nisu provedena. Na jednom
doktorskom studiju privremeno je obustavljen upis, a nije uspostavljen cjelovit plan
potpore postoje¢im doktorandima radi njihova pravodobnog dovrSetka studija. Javna
dostupnost informacija ogranicena je, upisni pragovi ne osiguravaju dostatnu razinu
selektivnosti, a sustavno osposobljavanje prilagodeno istrazZivacima na pocetku karijere
nije dovoljno razvijeno. Opcenito, uskladenost s medunarodno priznatim standardima
kvalitetnog doktorskog obrazovanja nije dokazana. Fakultet je nedavno formalizirao
svoju politiku otvorene znanosti i pokazuje snaznu usmjerenost prema otvorenom
pristupu u diseminaciji ocjenskih radova. Medutim, otvoreni pristup znanstvenim
publikacijama ograni¢en je, a prakse upravljanja istrazivackim podacima jo$ nisu
razvijene. Potreban je daljnji napredak kako bi se osigurala potpuna uskladenost sa
suvremenim nacelima otvorene znanosti.

Zakljuctno, jedna od snaga Fakulteta je suradnja sa strukom i zajednicom, dok klju¢na
podrucja, osobito znanstvena izvrsnost, kompetitivno financiranje istrazivanja, doktorski
studiji i provedba nacela otvorene znanosti, zahtijevaju znacajan daljnji razvoj kako bi se
postigla visa razina kvalitete.

Preporuke za poboljSanje:

e Dodatno ojacati istrazivacku kulturu stavljanjem veceg naglaska na znanstvene
rezultate objavljene u visokorangiranim publikacijama. To ukljuCuje selektivniji
sustav nagradivanja, snaZnije poticaje za objavljivanje u uglednim medunarodnim
Casopisima i nematerijalnu potporu kao S$to je prilagodeno nastavno opterecenje za
znanstvenike sa znacajnim znanstvenim angazmanom. Interno financiranje projekata
trebalo bi biti kompetitivnije i strateSki usmjereno, uz potporu jasne institucionalne
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znanstvene strategije kojom se utvrduju prioritetna podru¢ja i smanjuje
fragmentacija.

e U pogledu drustvenog angazmana, Fakultet bi trebao uvesti mehanizme za mjerenje,
dokumentiranje i priop¢avanje ucinka svojih aktivnosti, ukljucujuci jasnija prioritetna
podrudja, pokazatelje uc¢inka i periodi¢no izvjeSc¢ivanje. Suradnja s dionicima trebala
bi biti viSe strateski usmjerena prema zajednickom rjesavanju drustvenih izazova.

e Za doktorske studije Stru¢no povjerenstvo savjetuje sveobuhvatno revidiranje i
jacanje strukture studijskog programa, ukljucuju¢i bolju podrSku postojeéim
doktorandima, selektivnije upise, sveobuhvatniju obuku iz metodoloskih i prenosivih
vjeStina, poboljSanje kvalitete mentorstva pomocu jasnih smjernica i redovitog
pracenja, povecCanje transparentnosti programa putem detaljnijih javno dostupnih
informacija i sustavno prikupljanje povratnih informacija o studiju od doktoranda.
Naposljetku, kako bi se unaprijedila provedba otvorene znanosti, Fakultet bi trebao
operacionalizirati postojecu politiku kroz akcijski plan, jasnije postupke za otvoreni
pristup i upravljanje istrazivackim podacima, uspostavu namjenskih struktura
potpore, redovitu obuku i poticanje dobre prakse.

Ocjena kvalitete: minimalna ispunjenost standarda
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

I. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

1.1. Misija visokog uciliSta usmjerava proces operativnog planiranja i razvoj
procesa osiguravanja kvalitete.

Analiza:

Fakultet ima jasno artikuliranu, javno dostupnu i suvremenu misiju koja pruza
koherentan okvir za obavljanje nastavne, znanstvene i stru¢ne djelatnosti. Misija izricito
definira ulogu Fakulteta u visokom obrazovanju i istraZivanju u podrué¢jima ekonomije i
poslovne ekonomije, uz isticanje drustvene odgovornosti, etickih nacela, inovativnosti i
doprinosa regionalnom i Sirem drustvenom razvoju. Misija pozicionira Ekonomski
fakultet u Osijeku u nacionalni i medunarodni kontekst visokog obrazovanja, Sto
odraZava njegovu strateSku ambiciju da bude priznato i konkurentno visoko uciliSte i
izvan neposrednog regionalnog okruZenja.

Strucno je povjerenstvo tijekom posjeta potvrdilo da misija nije samo deklarativna, ve¢
je dobro ugradena u svakodnevnu praksu. Misija je vidljivo prikazana u prostorima
Fakulteta i dobro je poznata upravi, nastavnicima, administrativnom osoblju i
studentima. Predstavnici razlicitih skupina dionika pokazali su jasno razumijevanje
misije i mogli su artikulirati kako ona usmjerava donoSenje odluka, razvoj studijskih
programa, znanstvene prioritete i suradnju s vanjskim partnerima.

Strucno je povjerenstvo utvrdilo da je Sirok raspon dionika aktivno sudjelovao u razvoju
i reviziji misije, ukljucuju¢i nastavnike, studente, alumnije i predstavnike poslovne i
lokalne zajednice. Participativni pristup potvrden je na sastancima s upravom Fakulteta,
voditeljima katedri, studentima i vanjskim dionicima, a dodatno je dokumentiran
ukljucivanjem Gospodarskog savjeta, Fakultetskog vije¢a, Studentskog zbora i vanjskih
partnera u strateske rasprave.

Misija sluzi kao jasno polaziSte za stratesko planiranje. Stru¢no povjerenstvo potvrdilo je
snaznu uskladenost misije sa Strategijom razvoja Fakulteta 2023.-2028., kao i s
godiSnjim operativnim planovima i izvjeS¢ima. Strateski ciljevi vezani uz izvrsnost u
nastavi, razvoj istrazZivanja, suradnju sa zajednicom i razvoj resursa mogu se izravno
povezati s misijom. Uprava Fakulteta uvjerljivo je tijekom posjeta pokazala kako se
strateSki ciljevi operacionaliziraju konkretnim mjerama, prate internim sustavom
osiguravanja kvalitete i redovito revidiraju.
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Stru¢no povjerenstvo smatra da misija uCinkovito usmjerava razvoj postupaka
osiguravanja kvalitete. Sustav osiguravanja kvalitete osmiSljen je kako bi podrzao
postizanje ciljeva povezanih s misijom, posebno u vezi s kvalitetom nastave,
sudjelovanjem dionika i druStvenim utjecajem. Dokazi iz unutarnjih vrednovanja,
strateSkih izvjeSéa i razgovora s predstavnicima Ureda za osiguravanje kvalitete
potvrduju visoku razinu uskladenosti misije s okvirom i praksama osiguravanja kvalitete.

Medutim, Stru¢no je povjerenstvo utvrdilo djelomi¢nu neuskladenost izmedu
deklarirane misije i prikazanih ishoda, osobito u podrucju znanstvenih istrazivanja. U
Misiji se izricito navodi sljedece ,Usvajamo znanstvene stecevine, kriticki ih vrednujemo
i kreiramo nova znanja kroz znanstveno-istrazivacki rad u polju ekonomije i s njom
povezanih znanosti s ciljem razvoja okruZenja“. lako je ova ambicija jasno izraZena,
ukupni nalazi Stru¢nog povjerenstva, koji se odnose na uspjesnost znanstvenog rada
analiziranu u relevantnim standardima u temi 5, upucuju na to da rezultati istrazivanja,
utjecaj i medunarodna vidljivost trenutacno predstavljaju jedan od slabijih aspekata rada
Fakulteta.

Strucno je povjerenstvo tijekom posjeta utvrdilo da su strateski ciljevi u podrucju
znanstvenog rada formalno ugradeni u sluZbene dokumente Fakulteta, no jo$ se nisu u
dovoljnoj mjeri pretocili u stabilne i mjerljive znanstvene rezultate. To slabi u¢inkovitost
misije kao alata za operativno planiranje i osiguravanje kvalitete u svim Kklju¢nim
podrucjima djelovanja.

Nadalje, iako su mehanizmi osiguravanja kvalitete uspostavljeni i operativni, njihova
primjena kao strateSkih alata za sustavno jaCanje znanstvenih rezultata u skladu s
misijom nije dovoljno razvijena. Stru¢no povjerenstvo nije pronaslo dovoljno dokaza da
povratne informacije o osiguravanju kvalitete trenutacno dovode do konkretnih
poboljsanja znanstvene produktivnosti i izvrsnosti utemeljenih na misiji.

Stru¢no povjerenstvo stoga zakljucuje da misija uc¢inkovito funkcionira kao formalna i
strateSka referenca, osobito u vezi s nastavom i angazmanom u zajednici, ali jo$ uvijek ne
usmjerava u potpunosti operativno planiranje i osiguravanje kvalitete u podrucju
znanstvene djelatnosti u mjeri u kojoj to podrazumijevaju iskazane ambicije.

Strucno povjerenstvo zakljucuje da Ekonomski fakultet u Osijeku pokazuje visoku razinu
koherentnosti misije, jasnu odgovornost dionika i dobru integraciju u strateske ciljeve.
Misija predstavlja Zivi instrument Kkoji znacCajno oblikuje planiranje, osiguravanje
kvalitete i institucionalni razvoj.
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Preporuke za poboljSanje:

e Pojasniti prijenos znanstvenih ambicija iskazanih u misiji u ostvarive, mjerljive
znanstvene ciljeve s jasno definiranim pokazateljima.

e OQOjacati vezu izmedu znanstvenih prioriteta povezanih s misijom i strateskih
dokumenata, uklju¢ujuci srednjorocne strategije i godiSnje akcijske planove.

e Osigurati da se znanstveni ciljevi koji proizlaze iz misije sustavno odraZavaju u
odlukama o dodjeli resursa i institucijskim mehanizmima potpore.

e Koristiti perioditno pracenje rezultata znanstvenog rada za procjenu napretka u
odnosu na ambicije iskazane u misiji i kao podlogu za prilagodbe strateSkog i
operativnog odlucivanja.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuc¢a ispunjenost standarda

1.2. Visoko uciliste definiralo je unutarnji ustroj i procese kojima se odgovorno,
ucinkovito i djelotvorno upravlja te su u procese odlucivanja ukljuceni dionici
visokog ucilista.

Analiza:

Fakultetom se upravlja na nacin koji je u potpunosti uskladen s nacelima akademske
samouprave i autonomije sveuciliSta, kako je definirano Zakonom o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti i odgovaraju¢im podzakonskim aktima. Unutarnja
organizacijska struktura, uloge i odgovornosti jasno su definirane formalnim propisima
i institucionalnim aktima, a dosljedno su opisane tijekom sastanaka s upravom,
nastavnicima, administrativnim osobljem i predstavnicima studenata.

Strucno je povjerenstvo potvrdilo da Fakultet ostvaruje svoju autonomiju u klju¢nim
podrudjima, ukljuCujuéi organizaciju unutarnjih struktura, razvoj i reviziju studijskih
programa, suradnju s vanjskim partnerima i upravljanje financijskim sredstvima u
okviru programskih ugovora. Tijela koja donose odluke (dekan, Fakultetsko vijece,
povjerenstva) djeluju u skladu sa zakonskim odredbama i institucionalnim propisima, a
akademska autonomija poStuje se u nastavnoj, znanstvenoj i stru¢noj djelatnosti.

Fakultet je uspostavio sveobuhvatnu strukturu povjerenstava i interne procese Kkoji
podrZavaju odgovorno i ukljucivo upravljanje. Studenti sudjeluju u radu Fakultetskog
vijeca i nekoliko povjerenstava, dok su vanjski dionici ukljuceni u savjetodavna tijela kao
Sto je Gospodarski savjet. Studenti i vanjski partneri potvrdili su tijekom posjeta da suim
dostupni formalni kanali za sudjelovanje.
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Fakultet prikuplja i analizira znatnu koliinu podataka putem sustava osiguravanja
kvalitete i viSe nacionalnih i internih informacijskih sustava. Na tim se podacima temelji
pracenje uskladenosti, izvjes¢ivanje i operativni nadzor.

Fakultet redovito objavljuje informacije o svojoj strategiji, studijskim programima,
propisima i poslovanju putem svojih mreZne stranice i internih komunikacijskih kanala.
Transparentnost formalne dokumentacije jasno je vidljiva.

Financijsko upravljanje provodi se u skladu s nacionalnim propisima i programskim
ugovorima. Kao javno visoko uciliSte, Ekonomski fakultet u Osijeku djeluje u okviru
unaprijed definiranih financijskih okvira, koji osiguravaju stabilnost, ali i ogranicavaju
fleksibilnost. Iako su financijski procesi transparentni, Stru¢no je povjerenstvo
primijetilo da bi veza izmedu strateskih prioriteta, procjene rizika i raspodjele resursa
mogla biti jasnija.

Zaklju¢no, Fakultet ima dobro definiran upravljacki okvir i snaznu formalnu osnovu za
odgovorno upravljanje, sudjelovanje dionika i transparentnost.

Preporuke za poboljSanje:

e Nastaviti jacati ukljuCivo i transparentno upravljanje daljnjom konsolidacijom
koordinacije izmedu tijela koje donose odluke i odrZzavanjem aktivnog ukljucivanja
studenata i vanjskih dionika, ¢ime se podupire ucinkovito, odgovorno i odrzivo
upravljanje.

Ocjena kvalitete: standard ispunjen u potpunosti

1.3. Visoko uciliSte osigurava prikupljanje, analizu i Kkoristenje informacija
relevantnih za uc¢inkovito upravljanje svim aktivnostima te objavljuje informacije
o svom radu.

Analiza:

Fakultet je uspostavio dobro razvijenu infrastrukturu za prikupljanje podataka,
podrzanu kombinacijom nacionalnih informacijskih sustava (npr. ISVU, NISpVU, e-
Diploma, ISSP, CroRIS, DABAR) i internih sustava (npr. Academio, ORKA ERP). Navedeni
sustavi omogucuju sustavno prikupljanje podataka o studentima, zaposlenicima,
studijskim programima, nastavnom opterecenju, istrazivackoj djelatnosti, infrastrukturi
i uskladenosti s propisima.
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Fakultet prikupljene podatke koristi za pracenje uskladenosti sa zakonskim i
regulatornim zahtjevima koji se odnose na visoko obrazovanje i znanstvenu djelatnost,
ukljucujuci omjer broja nastavnika i studenata, raspodjelu nastavnog opterecenja, upisne
kvote i izvodenje studijskih programa. Elektronicka evidencija vodi se u skladu s
nacionalnim zakonodavstvom, a razmjena podataka s relevantnim javnim tijelima
osigurava se putem propisanih nacionalnih platformi. Osim toga, Stru¢no je povjerenstvo
potvrdilo da Fakultet u potpunosti udovoljava zakonskim zahtjevima u pogledu udjela
izravne nastave koju izvode stalno zaposleni nastavnici. Podaci prikazani tijekom posjeta
i dokumentirani u evidenciji Fakulteta pokazuju da 55,63 % svih oblika izravne nastave
na prijediplomskim i 82,56 % na diplomskim studijima izvode nastavnici zaposleni u
punom radnom vremenu.

Strucno je povjerenstvo potvrdilo opseZnu primjenu digitalnih rjeSenja u poslovanju i
nastavnim procesima Fakulteta. Interna platforma Academio sustavno se koristi za
pregled rasporeda, unos izvedbenih planova i biljeZenje nastavnih aktivnosti. Studenti
imaju digitalni pristup rezultatima ispita, a nastavnici koriste Nastavnicki portal za
praenje prijava studenata na ispite, unos ocjena na ispitnim rokovima i evidenciju
obrana zavrs$nih i diplomskih radova. I nastavnici i studenti potvrdili su da su navedeni
digitalni alati funkcionalni, dostupni i koriste se u svakodnevnim akademskim i
administrativnim procesima.

Javna dostupnost informacija predstavlja jednu od snaga Fakulteta. Fakultet pruZa jasne,
tocne i lako dostupne informacije o studijskim programima, kriterijima za upis, upisnim
kvotama, ishodima ucenja, uslugama podrske studentima, postupcima ocjenjivanja i
pravilnicima o studiranju. Informacije su dostupne na hrvatskom i engleskom jeziku
putem mrezne stranice Fakulteta i drugih javnih komunikacijskih kanala. Fakultet
takoder provodi ankete medu diplomantima i prikuplja podatke o njihovoj zaposljivosti.

Medutim, Strucno je povjerenstvo primijetilo da bi se uporaba prikupljenih podataka za
strateSku analizu i proaktivno upravljanje mogla unaprijediti. lako se prikupljaju i
prezentiraju opseZzni podaci, ograniCeni su dokazi o sustavnoj analizi trendova,
pokazateljima ranog upozorenja (npr. za rizik odustajanja od studija ili sporije
napredovanje na studiju) i strukturiranom naknadnom pracenju na temelju analize
podataka.

Zakljucno, Fakultet ima razvijene tehnicke kapacitete i visoku razinu uskladenosti s
propisima u prikupljanju podataka, digitalizaciji, vodenju evidencije i javnoj dostupnosti
informacija. Stru¢no povjerenstvo smatra da primjena podataka u analiticke i razvojne
svrhe, s ciljem anticipativnog i na dokazima utemeljenog upravljanja, jo$ uvijek nije u
potpunosti razvijena.
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Preporuke za poboljSanje:

e Unaprijediti postojece prvenstveno opisno izvjeséivanje uvodenjem sustavnije analize
trendova i longitudinalne analize klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti (npr. napredovanja
studenata na studiju, stope zavrsetka studija, stope prolaznosti, upisnih trendova).

e Koristiti analizu trendova kako bi se ranije utvrdili potencijalni akademski i
organizacijski rizici i omogucile pravovremene intervencije utemeljene na dokazima.

e Eksplicitnije dokumentirati kako se analiticki rezultati pretacu u konkretne mjere
pracenja i poboljSavanja na razini studijskih programa i na institucionalnoj razini.

e Unaprijediti povratne mehanizme kroz redovitu evaluaciju ucinaka provedenih
aktivnosti te njihovo koristenje u daljnjim procesima planiranja i odlucivanja.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuc¢a ispunjenost standarda

1.4. Visoko uciliSte podupire eticnost i transparentnost rada, akademski integritet
i slobode te sprjecava sve oblike neeticnog ponasSanja, netolerancije i
diskriminacije.

Analiza:

Fakultet je wuspostavio sveobuhvatan formalni okvir za promicanje eticnog i
transparentnog ponasanja, akademske cCestitosti i slobode. Eticka nacela koja ureduju rad
zaposlenika, studenata i vanjskih dionika jasno su definirana internim propisima,
kodeksima ponaSanja, disciplinskim propisima i etickim smjernicama. Relevantni
dokumenti uskladeni su s nacionalnim zakonodavstvom i sveuciliSnim propisima i javno
su dostupni.

Strucno je povjerenstvo utvrdilo da Fakultet aktivno promice eticke standarde u praksi,
osobito putem preventivnih mjera i ciljane edukacije. Akademski integritet sustavno se
osigurava kroz uvodne aktivnosti za studente prve godine, osposobljavanje iz
akademskog pisanja i pravilnog navodenja izvora te obveznu provjeru izvornosti
zavrsnih i diplomskih radova pomocu alata za otkrivanje plagijata. Nastavnici su potvrdili
da se eticka nacela i zahtjevi vezani uz akademski integritet jasno prenose studentima u
sklopu nastave na pojedinim kolegijima.

Formalno su propisane i provode se mjere za sprjecavanje neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije. Fakultet ima jasno definirane postupke za prijavljivanje
nepravilnosti i sukoba, kao i mehanizme za njihovo rjeSavanje, ukljucujuci Eticko
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povjerenstvo. Tijekom posjeta studenti i zaposlenici naveli su da su im ti postupci poznati
i dostupni.

Strucno povjerenstvo takoder je potvrdilo da su uspostavljeni postupci za sankcioniranje
neeti¢nog ponasanja i da su formalno pravedni. Medutim, dokazi o njihovoj prakti¢noj
primjeni i dalje su u velikoj mjeri opisni. Premda se zbog povjerljivosti ne mogu iznositi
detaljni podaci, Fakultet ne objavljuje sustavno anonimizirane podatke ni analize
trendova u vezi s krSenjem etickih nacela, sankcijama ili uc¢estalim problemima. Stoga
ucinkovitost preventivnih mjera i sankcija nije u potpunosti dokazana.

Primjena novih tehnologija za potporu akademskom integritetu ocita je, posebno putem
softvera za otkrivanje plagijata i digitalnih sustava za ispitivanje i ocjenjivanje, koji
smanjuju mogucénosti neprimjerenog postupanja i povecavaju transparentnost.
Medutim, Struc¢no je povjerenstvo primijetilo da su institucionalni odgovori na nove
etiCke izazove, npr. one povezane s uporabom alata generativne umjetne inteligencije u
nastavi, ucenju i ocjenjivanju, jos uvijek u razvoju. lako postoji svijest o tim izazovima,
formalne smjernice i sustavno osposobljavanje zaposlenika i studenata u ovom podrucju
i dalje su ograniceni.

Zakljucno, Ekonomski fakultet u Osijeku pokazuje snaZnu normativnu i proceduralnu
predanost etici, transparentnosti i akademskoj Cestitosti, potkrijepljenu jasnim pravilima
i funkcionalnim mehanizmima za prevenciju i rjesSavanje sukoba.

Preporuke za poboljSanje:

e Odrzavati i nastaviti jacati sustavan i transparentan pristup eticnom upravljanju
jasnim dokumentiranjem, vidljivoS¢éu i dosljednom primjenom postupaka za
sprjeCavanje i rjeSavanje neeticnog ponasanja na Fakultetu.

e Aktivno informirati studente, nastavno i nenastavno osoblje te vanjske dionike o
etickim standardima i postupcima prijavljivanja kako bi se sprijecile nejasnoce u
pogledu dopustenog i nedopustenog postupanja.

e Nastaviti razvijati smjernice o odgovornoj i eticnoj uporabi alata generativne umjetne
inteligencije, uzimajuci u obzir njihovu sve vec¢u ulogu u nastavi, ucenju, ocjenjivanju i
istrazivanju.

e Podrzati studente, nastavnike i znanstvenike u razvijanju kritickog i promisljenog

stava prema primjeni umjetne inteligencije putem ciljanih smjernica, aktivnosti
podizanja svijesti, inicijativa za izgradnju kapaciteta i razmjene dobrih praksi.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuc¢a ispunjenost standarda
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1.5. Sustav osiguravanja kvalitete periodicki se unaprjeduje i revidira temeljem
rezultata provedbe redovnih postupaka unutarnjeg i vanjskog osiguravanja
kvalitete.

Analiza:

Ekonomski fakultet u Osijeku ima dobro uspostavljenu i zrelu kulturu kvalitete, koju
karakterizira sustavno ukljucivanje nastavnika, studenata i vanjskih dionika u postupke
unutarnjeg i vanjskog osiguravanja kvalitete. Aktivnosti osiguravanja kvalitete jasno su
postavljene kao razvojni alat, a ne kao puka formalnost ili obveza uskladivanja s
propisima, te se u praksi prepoznaju kao mehanizam za unaprjedenje rada Fakulteta.

Sustav osiguravanja kvalitete u potpunosti je uskladen s ESG standardima i nacionalnim
propisima i temelji se na sveobuhvatnom skupu dokumenata, ukljucuju¢i Politiku
kvalitete, Strategiju razvoja kvalitete, Priru¢nik za osiguranje i unaprjedenje kvalitete te
jasno definiranu Mapu poslovnih procesa. Stru¢no je povjerenstvo potvrdilo da se
navedeni dokumenti aktivno Kkoriste i povremeno revidiraju kako ne bi bili stati¢ni ili
deklarativni.

Ekonomski fakultet u Osijeku svake godine provodi unutarnju prosudbu sustava
osiguravanja kvalitete, Sto je ucestalije od ciklusa vanjskog vrednovanja. O rezultatima
unutarnjih prosudbi raspravlja se na relevantnim razinama upravljanja i koriste se za
utvrdivanje prednosti, podrucja za poboljsanje i daljnjih aktivnosti. Dokazi predstavljeni
tijekom posjeta potvrduju da su unutarnje prosudbe dovele do konkretnih poboljSanja
od posljednjeg ciklusa reakreditacije, ukljuCujuci reviziju studijskog programa, reviziju
unutarnjih postupaka, razvoj novih centara i jacanje angazmana dionika.

Strucno je povjerenstvo uocilo pozitivnu praksu da se kod priprema za unutarnje i
vanjske postupke osiguravanja kvalitete uzima u obzir napredak postignut od
prethodnih vrednovanja. Akcijski planovi izradeni kao odgovor na rezultate prethodne
reakreditacije i vrednovanja sustavno se prate, a njihova provedba dokumentira. To
svjedo¢i o funkcionalnom ciklusu kontinuiranog poboljSavanja i institucionalnoj
odgovornosti.

Ekonomski fakultet u Osijeku osigurava kompetentnost unutarnjih procjenitelja kroz
ciljane edukacije, radionice i ukljuc¢ivanje u aktivnosti povezane s kvalitetom na
institucionalnoj i programskoj razini. Nastavno i administrativno osoblje ukljuceno u
postupke osiguravanja kvalitete pokazalo je tijekom posjeta dobro razumijevanje nacela
kvalitete, ESG standarda i metodologije vrednovanja.
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Transparentnost predstavlja dodatnu snagu. Ekonomski fakultet u Osijeku objavljuje
jasne, tocne i dostupne informacije o postupcima osiguravanja kvalitete, rezultatima
vrednovanja i naknadnim mjerama putem svojih mreZnih stranica i internih
komunikacijskih kanala. Dionici su potvrdili da su informacije o postupcima i ishodima
povezanima s kvalitetom dostupne i priopéene pravodobno i razumljivo.

Tijekom posjeta i na temelju nalaza predstavljenih u Temi 5, Stru¢no je povjerenstvo
utvrdilo konkretne slabosti doktorskih studija, posebno u pogledu organizacije, prac¢enja
i mehanizama osiguravanja kvalitete. Iako je Fakultet formalno integrirao doktorske
studije u svoj op¢i okvir osiguravanja kvalitete, Strucno je povjerenstvo primijetilo da su
procesi osiguravanja kvalitete na doktorskoj razini manje razvijeni i manje sustavno se
provode nego na prijediplomskoj i diplomskoj razini. Konkretno, strukturirano praéenje
napretka doktoranada, sustavno prikupljanje povratnih informacija od doktoranada i
dosljedno koriStenje podataka o osiguravanju kvalitete u svrhu poboljSanja jo$ nisu
dovoljno dokazani. Ovi nalazi upucuju na to da, iako je cjelokupni sustav osiguravanja
kvalitete zreo i u¢inkovit, doktorski studiji predstavljaju podrucje u kojem bi se njegova
primjena i u¢inak mogli dodatno ojacati.

Zakljucno, Stru¢no povjerenstvo smatra da je sustav osiguravanja kvalitete sustavan,
dobro integriran, redovito se revidira i dokazano je uc¢inkovit.

Preporuke za poboljSanje:

e Unaprijediti postupke osiguravanja kvalitete doktorskih studija uvodenjem
sustavnijeg pracenja napretka na studiju, strukturiranih i redovitih povratnih
informacija od doktoranada te bolje integracije doktorskih studija u sustav
osiguravanja kvalitete.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca ispunjenost standarda
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II. Studijski programi i programi cjeloZivotnog ucenja

2.1. Predvideni ishodi ucenja studijskog programa u skladu su s kompetencijama
koje student treba steci zavrsetkom studija i odgovaraju razini HKO-a. (ESG 1.2.).

Analiza:

Fakultet je proveo sveobuhvatnu reviziju studijskih programa te je posebno ucinkovito
rijeSio problem prekomjernog preklapanja i wudvostruavanja sadrzaja na
prijediplomskim studijima. Konsolidacija u jedan op¢i prijediplomski studij (Ekonomija
i poslovna ekonomija) koherentno je i opravdano rjeSenje. Nastavljaju se napori na
poboljSavanju planiranih ishoda ucenja i njihovom uskladivanju s razinama HKO-a, ¢ime
se osigurava jasnije napredovanje u stjecanju kompetencija. Predvideni ishodi ucenja
uskladeni su s misijom i strateSkim ciljevima Fakulteta, osobito s naglaskom na doprinos
regionalnom gospodarskom razvoju, promicanje primijenjenih istraZivanja i
podupiranje zaposljivosti i profesionalnog razvoja studenata. Sudjelovanje dionika
znatno je unaprijedeno putem Gospodarskog savjeta, angaZzmana alumnija i sudjelovanja
poslodavaca u revizijama studijskih programa, a modernizacija studijskih programa, s
naglaskom na umjetnu inteligenciju, digitalne kompetencije i aZuriranja relevantna za
trziSte rada ocjenjuje se posebno pozitivno. Medutim, dokumentacija pregledana prije
posjeta nije pruzila dovoljno jasne dokaze o primjeni razliCitih nastavnih metoda ili
sustavnom uskladivanju radnog opterecenja studenata s ishodima ucenja, Sto su aspekti
koji su zahtijevali dodatna pojasnjenja tijekom posjeta.

Tijekom posjeta je potvrdeno da je Fakultet ostvario znacajan napredak u uskladivanju
predvidenih ishoda ucenja s razinama HKO-a, osobito na prijediplomskoj i diplomskoj
razini. Konsolidacijom prijediplomskih studija ucinkovito je uklonjeno prethodno
utvrdeno preklapanje sadrzaja od 70 %, Sto je rezultiralo koherentnijim i racionalnijim
nastavnim planom i programom. Studijski program ima zajednicku programsku jezgru, a
studentima je omoguceno da 20 ECTS bodova prilagode vlastitim interesima kroz
izborne kolegije, praksu ili razmjenu, bez naruSavanja predvidenih ishoda ucenja na
razini programa. Predvideni ishodi ucenja usporedivi su s onima slicnih studijskih
programa u Hrvatskoj i drzavama c¢lanicama EU-a, ¢ime se osigurava uskladenost s
europskim standardima visokog obrazovanja.

Clanovi Povjerenstva za osiguravanje kvalitete potvrdili su da su odrzane radionice za
potporu nastavnicima u oblikovanju ishoda u¢enja primjenom Bloomove taksonomije i
nacela konstruktivnog poravnavanja. Fakultet je uspostavio sustavne postupke za
revidiranje ishoda ucenja kroz dvogodiSnja vrednovanja i redovite sastanke katedri.
Sudjelovanje dionika, posebno putem Gospodarskog savjeta i stalnih savjetovanja s
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poslodavcima i alumnijima, osigurava da ishodi uc¢enja odraZavaju suvremene potrebe
trziSta rada. Studijski programi takoder ukljucuju i genericke prenosive kompetencije
(kao $to su komunikacija, timski rad, analiticko rasudivanje i digitalna pismenost) i
vjeStine specificne za struku uskladene sa standardnim zahtjevima ekonomije i poslovne
prakse. Alumniji su tijekom posjeta potvrdili da su ih njihovi studiji dobro pripremili za
zaposSljavanje, pri ¢emu je vecina osigurala radna mjesta u relevantnim podrudjima ili
pokrenula vlastiti posao.

Studenti su izrazili opc¢e zadovoljstvo jasno¢om i relevantno$éu ishoda ucenja i nisu
izrazili ve¢u zabrinutost zbog radnog opterecenja. Istaknuli su i da se strukturirane
ankete o radnom opterecenju ne provode redovito, zbog ¢ega nema dovoljno dokaza da
dodijeljeni ECTS bodovi u potpunosti odrazavaju stvarno studentsko opterecenje. Ishodi
uCenja doktorskog studija dobro su definirani, ali je obustava upisa 2021. godine
onemogucila procjenu njihove prakti¢ne provedbe. Uprava Fakulteta prepoznala je
potrebu za znacajnom revizijom, ukljucujuci jasnije kriterije za upis, poboljSane omjere
broja mentora i doktoranada i poboljSane mehanizme kontrole kvalitete. Iako su jo$
uvijek upisana 63 doktoranda, od kojih je 58 izvanrednih, tijekom revizije studija nije bilo
novih upisa, a izostanak sustavnih povratnih informacija od doktoranada prepoznat je
kao jedna od slabosti.

Tijekom posjeta je utvrdeno da su programi cjeloZivotnog ucenja izvrsno uskladeni s
potrebama regionalnog gospodarstva, uz visoku razinu zadovoljstva polaznika. Medutim,
ishodi ucenja tih programa nisu dosljedno definirani niti lako dostupni na mreZznim
stranicama Fakulteta, $to ogranicava transparentnost za potencijalne polaznike. Vanjski
dionici potvrdili su prakticnu vaznost cjeloZivotnog ucenja i izrazili zanimanje za
specijalizirane studijske programe posebno prilagodene regionalnim gospodarskim
sektorima. Diplomski i poslijediplomski specijalisti¢ki studiji suoc¢avaju se s ozbiljnim
pitanjem odrZzivosti. Dva diplomska studija, Primijenjena ekonomija i Entrepreneurial
Management and Entrepreneurship na engleskom jeziku ve¢ tri godine zaredom nemaju
upisanih studenata. Od Sest poslijediplomskih specijalisti¢kih studija, samo su tri aktivna
(Rac¢unovodstvo, Marketing, MenadZment), dok na tri ili nisu upisani studenti ili ih je
minimalan broj (Financije, Poduzetnistvo, Ekonomski razvoj). Uprava Fakulteta i vanjski
dionici slozili su se da je nuzno temeljito restrukturirati te studije, uklju¢uju¢i smanjenje
broja studija i njihovo objedinjavanje u jasnije diferencirane interdisciplinarne studije
koji bi se izvodili svake godine.

Preporuke za poboljSanje:

e Provoditi sustavne ankete o opterecenju studenata kako bi se pruZili empirijski dokazi
da dodijeljeni ECTS bodovi odrazava stvarno studentsko opterecenje. Ankete bi
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trebalo provoditi najmanje jednom u dvije godine, a rezultati bi se prema potrebi
trebali koristiti za prilagodbu ECTS bodova.

e Poboljsati dostupnost i jasno¢u ishoda ucenja za programe cjeloZivotnog ucenja na
mreZznim stranicama Fakulteta. Svaki program cjeloZivotnog ucenja trebao bi imati
jasno artikulirane ishode ucenja koji su lako dostupni potencijalnim polaznicima.

e Dovrsiti reviziju doktorskog studija s jasnim rokovima i operativnim smjernicama
koje se odnose na: uvjete za upis (ukljucujuéi procjenu kvalitete nacrta istraZivanja),
omjer broja mentora i doktoranada, jezik izvodenja nastave i mehanizme za
osiguravanje kvalitete. Nastaviti s upisima tek kad se revizija u potpunosti provede.

e Uspostaviti sustavno prikupljanje povratnih informacija od doktoranada kako bi se
pratilo njihovo zadovoljstvo, napredak i postizanje predvidenih ishoda ucenja.

e Provesti strateSku reviziju diplomskih i poslijediplomskih studija. Studij Primijenjena
ekonomija potrebno je temeljito revidirati ili ukinuti. Razmotriti repozicioniranje
studija prema kvantitativnoj ekonomiji s naglaskom na empirijskoj socioekonomskoj
analizi (trziSte rada, zdravstvena ekonomija), vrednovanju javnih politika (ukljucujuéi
politike odrZivosti) i primijenjenim metodama istrazivanja. Rijesiti problem izostanka
upisa na diplomski studij koji se izvodi na engleskom jeziku izradom sveobuhvatne
strategije koja komunicira strateSku vrijednost poznavanja engleskog jezika za
karijeru, ¢ak i na regionalnom trziStu rada. Smanjiti broj poslijediplomskih
specijalistickih studija sa Sest na tri do Cetiri interdisciplinarna studija koji se bave
regionalnim gospodarskim prioritetima (npr. Upravljanje i logistika uvoza i izvoza,
Marketing poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i upravljanje lancem opskrbe,
Ruralni razvoj i turizam), uz jamstvo da Ce se izvoditi svake godine.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuc¢a ispunjenost standarda

2.2 Visoko uciliSte ima uspostavljene procese za planiranje i razvoj novih te
pracenje i periodicku reviziju postojecih studijskih programa. Time se osigurava
suvremenost programa i uskladenost sadrzaja studijskih programa s najnovijim
znanstvenim / umjetnickim / stru¢nim spoznajama (ESG 1.2.i ESG 1.9.).

Analiza:

Fakultet je proveo znacajnu modernizaciju studijskih programa, uvodec¢i novi
prijediplomski studij 2020. godine, revidirani diplomski studij 2022. godine te redovite
revizije koja obuhvacaju umjetnu inteligenciju, digitalne vjeStine i potrebe trzista rada. Svi
sadrZaji studijskih programa osiguravaju horizontalnu i vertikalnu mobilnost studenata
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u nacionalnom i europskom obrazovnom prostoru. Objedinjavanjem prijediplomskih
studija rijeSen je problem prekomjernog preklapanja sadrZaja, a uvodenje formalizirane
prakse s dodijeljenim ECTS bodovima predstavlja daljnji napredak. Fakultet je obustavio
doktorski studij i pokrenuo njegovu reviziju s ciljem preoblikovanja strukture i
znanstvene koherentnosti. Interni mehanizmi osiguravanja kvalitete, ukljucujuci
dvogodiSnja vrednovanja, ankete o radnom optereCenju i godiSnja izvjeS¢a o
ucinkovitosti, jasno su opisani. Medutim, u dokumentaciji pregledanoj prije posjeta
predstavljeni su ograniceni kvantitativni dokazi o uskladenosti ECTS bodova sa stvarnim
studentskim opterecenjem, ¢ime nije razrijeSena ranije utvrdena primjedba o nedovoljno
sustavnoj raspodjeli. Takoder, zbog nedostatka novijih podataka o raspodjeli nastavnih
metoda nije bilo moguce utvrditi u kojoj su se mjeri na studenta usmjereni oblici rada
razvili u odnosu na nastavu koja se dominantno temelji na predavanjima. Sudjelovanje u
strucnoj praksi i dalje je slabo, osobito na prijediplomskoj razini, gdje iznosi tek 5 %, Sto
ogranicava njezin ucinak. Odrzivost studija takoder je zabrinjavajuca jer nekoliko studija
ve(¢ tri godine zaredom nema upisanih studenata, Sto upucuje na preveliku i neodrZivu
ponudu.

Tijekom posjeta je potvrdeno da je Fakultet uspostavio jasne procese za razvoj i reviziju
studijskih programa, uz sustavno uklju¢ivanje unutarnjih i vanjskih dionika. Revizija
prijediplomskog studija 2021.-2022. ukljucivala je zaposlenike, predstavnike studenata i
Gospodarskog savjeta, Sto svjedoci o istinskom angaZmanu. Smanjenje broja studija na
jedan studij Ekonomija i poslovna ekonomija odgovor je kritiku zbog prekomjernog
preklapanja sadrZaja iz 2019. godine. Novi studij ima zajednicku osnovu te mogucnost
stjecanja najmanje 20 ECTS bodova putem izbornih kolegija, prakse ili moguc¢nosti
razmjene. Time se uklanjanju preklapanja, a istovremeno optimizira raspodjela resursa i
nastavno opterecenje. Ucinkovitost programa prati se dvogodiSnjim vrednovanjima,
semestralnim anketama o zadovoljstvu studenata i godisnjim izvjeS¢ima o ucinkovitosti
koja se podnose Fakultetskom vijecu.

Nastavnici su izvijestili da redovito aZuriraju sadrzaje kolegija primjerima iz stvarnog
svijeta, studijama slucaja i suvremenim temama, ukljucuju¢i primjenu umjetne
inteligencije i alata za digitalni marketing. Primjeri ukljucuju kolegij iz statistike, na kojem
se koriste skupovi istrazivackih podataka nastavnika, marketinski projekti s lokalnim
poduzec¢ima putem Poduzetnickog inkubatora te kolegije iz ekonomije na kojima se prate
suvremena kretanja. Nastavnici izraduju nastavne materijale dostupne putem platforme
Merlin, nadopunjene multimedijskim i interaktivnim aktivnostima za povecanje
angazmana studenata. Uvedeni su kolegiji povezani s umjetnom inteligencijom, dok je
izrada institucionalne politike u tom podrudju u tijeku.
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Medutim, tijekom posjeta potvrdeni su problemi koje je Stru¢no povjerenstvo uocilo i
prije dolaska. UnatoC tvrdnjama o primjeni razli¢itih nastavnih metoda, ne postoje
kvantitativni podaci o ravnotezi izmedu predavanja i interaktivnih metoda. Studenti su
izvijestili o razlikama izmedu kolegija, ali nije uspostavljeno sustavno pracenje.
Uskladivanje radnog opterecenja i ECTS bodova takoder se ne procjenjuje redovito;
prilagodbe se ponekad provode na temelju neformalnih povratnih informacija, ali nijedan
proces na razini Fakulteta ne osigurava dosljedno uskladivanje. Odrzivost studija i dalje
izaziva zabrinutost, osobito za poslijediplomske specijalisticke studije. Od Sest studija,
zbog slabog se upisa izvodi samo jedan ili dva godiSnje, a neki su u stanju mirovanja ve¢
tri godine zaredom. Doktorski studij obustavljen je 2021. godine zbog strukturnih
problema, ukljucujuc¢i prekomjerni broj studenata, neadekvatno mentorstvo i ograni¢enu
kontrolu kvalitete. Trenutacno su upisana 63 doktoranda, ali nije bilo novih upisa.
Fakultet prepoznaje potrebu za temeljitom revizijom, ukljuc¢ujuci nove kriterije za upis i
poboljSano mentorstvo, ali rokovi provedbe i struktura studijskog programa i dalje nisu
jasni.

Preporuke za poboljSanje:

e Sustavno pratiti i izvjeStavati o raspodjeli nastavnih metoda na svim studijima.
Utvrditi ciljeve za smanjenje dominantnog izvodenja nastave u obliku predavanja i
povecanje interaktivnih pristupa usmjerenih na studenta. Pratiti napredak na
godiSnjoj razini i transparentno objavljivati rezultate.

e Formalizirati i proSiriti analizu radnog opterecenja te je provoditi najmanje jednom
u dvije godine na svim studijima. Koristiti rezultate analize za prilagodbu ECTS-a ako
je utvrdena neuskladenost i dokumentirati sve izvrSene promjene.

e Smanjiti broj poslijediplomskih specijalistickih studija sa Sest na tri do Cetiri
interdisciplinarna studija koji se bave regionalnim gospodarskim prioritetima (npr.
Upravljanje i logistika uvoza i izvoza, Marketing poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda i upravljanje lancem opskrbe, Ruralni razvoj i turizam). Osigurati da se
specijalisticki studiji razlikuju od diplomskih studija i programa cjeloZivotnog ucenja,
uz jamstvo izvodenja svake godine kako bi se budu¢im studentima pruzila sigurnost.

e Ubrzati reformu doktorskog studija: (a) imenovanjem povjerenstva za reviziju i
odredivanjem jasnih rokova; (b) definiranjem novih kriterija za upis koji daju
prioritet kvaliteti nacrta istrazivanja i sposobnostima kandidata; (c) utvrdivanjem
maksimalnog omjera broja mentora i studenata (npr. 3 doktoranda po mentoru); (d)
uvodenjem obveznog planiranja istrazivanja s redovitim pracenjem napretka; (e)
pojasSnjavanjem jeziCne politike i mogucnosti medunarodne suradnje; (f)
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osiguravanjem transparentnog upravljanja i mehanizama za osiguravanje kvalitete.
Nastaviti s upisima tek kad se revizija u potpunosti provede i dokumentira.

e Uvesti sustavniju kontrolu kvalitete za azuriranje sadrZaja kolegija. lako su
pojedinacne inovacije nastavnika za pohvalu, izraditi smjernice na razini Fakulteta za
cikluse aZuriranja nastavnog plana i programa te osigurati da se relevantnost i
suvremenost svih kolegija revidira najmanje svakih tri do pet godina.

e Unaprijediti koriStenje podataka o provedbi studijskih programa u postupcima
donosenja odluka. Fakultet prikuplja opsezne podatke (ankete o zadovoljstvu, stope
prolaznosti, podatke o napredovanju na studiju), ali bi trebao jasnije pokazati kako se
te informacije koriste za poboljSanje studijskih programa i donoSenje strateskih
odluka.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca ispunjenost standarda

2.3. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa gdje je to primjenjivo.

Analiza:

Znacajno poboljSanje u odnosu na prethodni ciklus predstavlja formalizacija strucne
prakse kao izbornog kolegija s 5 ECTS-a na prijediplomskoj i 10 ECTS-a na diplomskoj
razini, uz potporu partnerstava s institucijama domacinima, mentorske obuke i 149
studenata upisanih u 2024./25. Ta je inicijativa uskladena s opseZnim revizijama
studijskih programa koje je poduzeo Fakultet, ukljucuju¢i konsolidiranje prijediplomskih
studija u jedan op¢i studij, Cime je ucinkovito rijeSen problem prekomjernog preklapanja
sadrzaja.

U dokumentaciji su zabiljezeni napori na modernizaciji kurikuluma i uskladivanje ishoda
uCenja s razinama HKO-a, uz uvodenje azuriranja koja ukljuCuju umjetnu inteligenciju i
digitalne vjeStine. Medutim, stru¢na praksa i dalje je izborna, a ne obvezna, a stope
sudjelovanja, osobito na prijediplomskom studiju i dalje su niske (oko 5 %), ¢ime se
ogranic¢ava ukupni utjecaj prakse na ucenje. [ako su uspostavljeni postupci organiziranja
i potpore provodenju prakse, Fakultet joS nije ostvario sustavnu integraciju prakticnog
uCenja u sve relevantne programe. Dostavljena dokumentacija sadrZavala je ogranicene
kvantitativne dokaze o povezanim temama kao Sto su uskladivanje radnog opterecenja i
raspodjela nastavnih metoda, Sto otvara pitanje stvarne ucinkovitosti i prakti¢ne
provedbe reformi.

Tijekom posjeta je potvrdeno da je Fakultet ostvario znacajan napredak u formalizaciji
prakse kao strukturirane komponente studijskih programa na temelju koje se stjecu ECTS
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bodovi. Fakultet je sklopio sporazume o suradnji s viSe od 100 organizacija domacina,
organizira mentorsku orijentaciju i zahtijeva od studenata da vode dnevnik prakse u
kojem se dokumentiraju postignuti ishodi u¢enja. Povjerenstvo za suradnju s okruZenjem
ima srediSnju ulogu u organizaciji strucne prakse i odrzavanju partnerskih odnosa, uz
potporu Hrvatske udruge poslodavaca i aktivne mreZe alumnija.

Studenti su izrazili veliko zanimanje za praksu, a oko 90 % studenata koji su sudjelovali
na sastanku tijekom posjeta navelo je planove za sudjelovanje, naj¢eS¢e u 6. semestru.
Jedan je student primijetio fleksibilnost koja omogucuje studentima poduzetnistva da im
se vlastite poslovne aktivnosti priznaju kao ekvivalent prakse. U skladu s uobi¢ajenom
dinamikom studiranja, nijedan od intervjuiranih studenata jo$ nije obavio praksu.
Alumniji su jednoglasno istaknuli velika poboljSanja uvedena nakon njihovog dovrsetka
studija, isticu¢i da sadasnji studenti imaju na raspolaganju bolje prostore i opremu, bolje
ustrojenu praksu i jaCe veza s poslodavcima. Nekoliko alumnija nudi prilike za praksu u
svojim tvrtkama, a neke prakse dovode i do stalnog zaposlenja. Jedna bivSa studentica
opisala je tromjesec¢ni program prakse u putnickoj agenciji, koji privlac¢i 50-60 kandidata
godisSnje, Sto ilustrira veliku potraZnju studenata za dobro osmisljenim moguénostima
obavljanja prakse.

Unato¢ strukturnim poboljSanjima, stope sudjelovanja u stru¢noj praksi i dalje su niske.
Prema dostavljenim podacima, samo 41 od 815 studenata prijediplomskog studija
(odnosno 5 %), i 108 od 407 studenata diplomskih studija (odnosno 26,5 %) obavilo je
strucnu praksu. Sveukupno, sudjelovalo je samo oko 37 % studenata koji su ispunjavali
uvjete, a na prijediplomskom studiju sudjelovalo je vrlo malo studenata. Time se
ogranicava ukupni uc¢inak struc¢ne prakse, koja je inace dobro razvijena.

Studenti i alumniji izrazili su razli¢ita misljenja o tome treba li praksa biti obvezna. Neki
studenti podrzavaju dobrovoljni model prakse te su zastupali stav da takvo sudjelovanje
poslodavcima jasno pokazuje osobnu inicijativu studenta. Drugi, ukljucujué¢i alumnije i
vanjske dionike, su smatrali da ¢e obvezna praksa osigurati ravnopravan pristup
prakti¢nom iskustvu. Poslodavci su potvrdili uocljive razlike u spremnosti za rad izmedu
studenata sa i bez iskustva na praksi i izrazili spremnost da prime viSe studenata na
praksu, sugerirajuc¢i da bi jasnija komunikacija i sustavnije upravljanje partnerstvima
dodatno poboljsali program. Fakultet je uspostavio osnovne mehanizme za procjenu
ishoda ucenja na praksi putem vrednovanja mentora i vodenja dnevnika struc¢ne prakse.
Medutim, obuka mentora i sustavno pracenje kvalitete i dalje su ograniceni. Budu¢i da
Fakultet nastoji prosiriti sudjelovanje na praksi, od kljune ¢e vazZnosti biti jacanje
struktura podrske mentorima i poboljSanje postupaka osiguravanja kvalitete.
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Preporuke za poboljSanje:

Uvesti obveznu praksu na odabranim studijima na kojima je prakti¢no iskustvo nuzno
pri zapoSljavanju (npr. Marketing, Poslovna informatika, PoduzetnisStvo). Time bi se
osiguralo da svi studenti steknu prakticne kompetencije i smanji se trenuta¢no niska
stopa sudjelovanja, osobito na prijediplomskoj razini.

Poboljsati obuku i podrsku mentora. Izraditi sveobuhvatne smjernice i programe
obuke za mentore stru¢ne prakse u organizacijama domacinima, koji pokrivaju teme
kao Sto su procjena ishoda ucenja, pruzanje konstruktivnih povratnih informacija i
ucinkovite prakse mentoriranja. Provoditi redovite mentorske radionice i pruZati
stalnu podrsku tijekom provodenja prakse.

Unaprijediti pracenje kvalitete i mehanizme stalnog poboljSavanja stru¢ne prakse.
Sustavno prikupljati i analizirati povratne informacije studenata, mentora i
poslodavaca. Koristiti prikupljene podatke za prepoznavanje i Sirenje dobre prakse,
rjeSavanje problema kvalitete i kontinuirano poboljSavanje programa stru¢ne prakse.

ProSiriti mogucnosti za obavljanje strufne prakse i diverzificirati partnerstva s
organizacijama domacinima, osobito u novim sektorima i specijaliziranim podrucjima
(npr. umjetna inteligencija, digitalni marketing, upravljanje opskrbnim lancem) kako
bi se uskladili s razvojem sadrzaja studijskih programa i potrebama trzista rada.

Bolje promovirati moguénosti i pogodnosti za studente, naglasavaju¢i prednosti u
karijeri i pruZajuci jasne informacije o dostupnim praksama, postupcima prijave i
uspjeSnim pri¢ama alumnija.

Bolje pojasniti i prenijeti ishode ucenja specificne za stru¢nu praksu i osigurati da
studenti razumiju koje bi kompetencije trebali razviti i kako su iskustva sa strucne
prakse povezana s ukupnim ishodima ucenja njihovog studija.

Ocjena kvalitete*: minimalna ispunjenost standarda

*Ova ocjena dodijeljena je iz sljedecih razloga: iako su prepoznati napori Fakulteta i
znacajna strukturna poboljsSanja, ishodi su i dalje uglavnom nezadovoljavaju¢i, uz slabo
sudjelovanje, osobito studenata prijediplomskih studija.

2.4. Osiguravanje kvalitete programa cjelozivotnog ucenja dio je unutarnjeg
sustava osiguravanja kvalitete visokog uciliSta. Time se osigurava suvremenost tih
programa i njihova uskladenost s aktualnim drustvenim potrebama.

41



‘ azvo enaa

eqar

agencija za
znanost i visoko
obrazovanje

Analiza:

Fakultet provodi 24 programa cjeloZivotnog ucenja i dva programa strucnog
usavrsavanja (dokaz: https://cjelozivotno.efos.hr/programi/):

Program izobrazbe u podrucju javne nabave

Uskladenost poslovanja - primjena i praksa u poslovnim subjektima
Korporativno upravljanje za ¢lanove nadzornih i upravnih odbora
Proracunsko racunovodstvo u Informacijskom sustavu riznica
Analiza troskova i koristi

Financijska analiza i planiranje

Upravljanje ICT projektima: od tradicionalnog do agilnog

Voditelj EU projekata

. Program stru¢nog usavrsavanja za turistickog vodica

10 Voditelj turistickog gospodarstva

11. Poduzetni¢ka akademija - Fransizno poslovanje od A do Z

12. Poduzetnicka akademija - pokretanje poduzetni¢kog pothvata

13. Poduzetnicka akademija - poslovno planiranje

14. Zadovoljstvo i angaZiranost zaposlenika

15. Radni uc¢inak zaposlenika

16. Administrativni poslovi u upravljanju ljudskim potencijalima

17. Brendiranje u upravljanju ljudskim potencijalima

18. Kako mjeriti uspjesnost procesa i praksi upravljanja ljudskim potencijalima
19. Organizacija rada i upravljanje ljudskim potencijalima

20. Razvoj zaposlenika, upravljanje znanjem i nasljedivanjem
21.Zaposljavanje (planiranje, privlacenje i odabir zaposlenika)
22.0sobni razvoj i interpersonalna komunikacija u poslovnom okruZenju

O XN WD

23. Strategije digitalnog komuniciranja u poslovanju

24. Umijece javnog govora u poslovnoj komunikaciji
+

1. Istrazivanje trziSta, izrada DoN-a i osvrt na pravnu praksu DKOM-a - PROGRAM
STRUCNOG USAVRSAVAN]JA - Jednodnevna izobrazba u sustavu javne nabave

2. Novi Elektroni¢ki oglasnik javne nabave (EOJN) - PROGRAM STRUCNOG
USAVRSAVAN]JA: Jednodnevna izobrazba u sustavu javne nabave

Fakultet je ostvario znacCajan napredak u razvoju cjelozivotnog uc¢enja osnivanjem Centra
za cjelozivotno uc€enje 2021. godine i, prema podacima na mreznoj stranici, proSirenjem
ponude na 24 programa (ukljuc¢ujuéi Cetiri nove mikrokvalifikacije) i dva program
strutnog usavrSavanja. Zadovoljstvo polaznika opcenito je na visokoj razini, Sto
potvrduju visoke prosjecne ocjene programa (4,6/5) i instruktora (4,68/5). U dostupnoj
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dokumentaciji navodi da se u okviru sustava osiguravanja kvalitete provodi sustavno
prikupljanje povratnih informacija te dvogodis$nja interna vrednovanja. Medutim, ¢ini se
da osiguravanje kvalitete programa cjeloZivotnog ucenja uvelike ovisi o anketama o
zadovoljstvu polaznika, bez dokaza o pracenju ishoda zaposlenja ili dugoro¢noj procjeni
druStvenog ucinka. Op¢i je dojam iz dostupne dokumentacije da su programi
cjeloZivotnog ucenja dobro uskladeni s trenuta¢nim gospodarskim i druStvenim
potrebama, ali jacanje mehanizama osiguravanja kvalitete uz metrike o zadovoljstvu
polaznika bit ¢e kljuno za osiguravanje dugorocne relevantnosti i ucinkovitosti
programa.

Tijekom posjeta je potvrdeno da je cjeloZivotno ucenje jedno od najjacih podrucja rada
Fakulteta, koje je obiljeZeno izvrsnim angaZmanom dionika, snaznom regionalnom
relevantnoS$¢u i dosljedno visokim zadovoljstvom polaznika. Centar za cjeloZivotno
ucenje koordinira programe u rasponu od kratkih 10-satnih teCajeva do opseZnijih 45-
60-satnih programa, ukljucuju¢i dulje programe usmjerene na turizam. Aktivacija
programa ovisi o potraznji i preispituje se dvaput godisnje, cime se omogucuje fleksibilno
planiranje temeljeno na potrebama.

Na sastanku s voditeljicom Centra i voditeljima poslijediplomskih specijalistickih studija
istaknute su razlic¢ite svrhe cjeloZivotnog ucenja: potpora stru¢nom usavrsavanju, pomoc¢
nezaposlenim osobama u stjecanju novih kompetencija (s prijavljenim stopama
zaposlenosti od oko 50 % za odredene programe) i priprema za nastavak studija.
Fakultet blisko suraduje s velikim regionalnim poslodavcima i Hrvatskim zavodom za
zaposSljavanje, ukljuCujuci na razvoju prilagodenih programa usavrSavanja za pojedine
tvrtke.

Vanjski dionici pohvalili su prakti¢nu vaznost programa cjeloZivotnog ucenja i njihovu
uskladenost s regionalnim gospodarskim potrebama. Ponude ukljucuju upravljanje
projektima EU-a, turizam, racunovodstvo, javnu nabavu i obuku ¢lanova nadzornih
odbora. Fakultet je uveo i mikrokvalifikacije, ¢cime se pozicionirao kao aktivan sudionik
novih europskih trendova u fleksibilnom ucenju. Osiguravanje kvalitete oslanja se na
ankete polaznika uz konzultacije s Gospodarskim savjetom i drugim savjetodavnim
tijelima. Programi se redovito prilagodavaju ili ukidaju na temelju povratnih informacija
i potraznje, Sto svjedoci o prilagodljivosti Fakulteta.

Tijekom razgovora s dekanicom i prodekanima utvrden je izazov upravljanja radnim
opterecenjem nastavnika uz tako Siroku ponudu programa cjeloZivotnog ucenja. Fakultet
to rjeSava pazljivim planiranjem, raspodjelom nastavnih obveza po katedrama i
angaziranjem strucnjaka iz gospodarstva, ¢ime se podiZe relevantnost programa i
rasterecuju nastavnici. Nastavno optereéenje prati se kako bi se izbjeglo preopterecenje
nastavnika, iako Sirenje ponude i dalje stvara operativne izazove.
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Tijekom posjeta utvrdena su i neka ograni¢enja. Ograni¢eno je sustavno pracenje
dugorocnih ishoda kao Sto su zaposljivost, rast placa ili napredovanje u karijeri. lako
pojedinac¢na iskustva upucuju na uglavnom pozitivan ucinak, jo§ nije uspostavljen
sustavan longitudinalni sustav pracenja. Razlika izmedu programa cjeloZivotnog ucenja
i poslijediplomskih specijalistickih studija u nekim slucajevima nije dovoljno jasna, sto
dovodi do potencijalnog preklapanja. Nekoliko specijalistickih studija nije aktivno zbog
slabog upisa, Sto upucuje na potrebu za racionalizacijom i jasnijom komunikacijom o
razinama i svrsi tih studija. Zaklju¢no, iako aktivnosti cjeloZivotnog ucenja jasno
doprinose ostvarenju misije Fakulteta u podrucju regionalnog razvoja, procjena njihova
stvarnog ucinka i dalje se uglavnom svodi na razinu zadovoljstva polaznika te je potrebno
pratiti dodatne pokazatelje ucinka.

Preporuke za poboljSanje:

e Poboljsati mehanizme procjene ucinka programa cjeloZivotnog ucenja provedbom
sustavnog pracenja zapoSljavanja, napredovanja u Kkarijeri i poveéanja placa
polaznika. Provoditi ankete 6 i 12 mjeseci nakon zavrSetka programa kako bi se
procijenila dugoro¢na ucinkovitost.

e Poboljsati dostupnost i jasno¢u informacija o programima cjeloZivotnog ucenja na
mreZnim stranicama Fakulteta te osigurati da su predvideni ishodi ucenja, ciljana
publika, preduvjeti i oekivane kompetencije jasno navedeni za svaki program. To ¢e
pomoci potencijalnim polaznicima da donesu odluke na temelju relevantnih podataka
i povecati vidljivost programa.

¢ Razjasniti strateski odnos izmedu programa cjeloZivotnog ucenja i poslijediplomskih
specijalisti¢kih studija, uz moguc¢nost integracije pojedinih sadrZaja ili uspostave
transparentnijih obrazovnih smjerova. Razmotriti mogu li se odredeni neaktivni
poslijediplomski specijalisticki studiji bolje provoditi kao programi cjeloZivotnog
ucenja i obrnuto.

e Razviti sustavnije mehanizme za procjenu regionalnih gospodarskih i socijalnih
potreba kao temelj za razvoj programa cjeloZivotnog ucenja. Iako je trenutacni
angazman dionika velik, strukturiranije procjene potreba (npr. ankete poslodavaca,
sektorske analize) mogle bi osigurati programi cjelozZivotnog ucenja budu optimalno
uskladeni s promjenama regionalnih prioriteta.

e Nastaviti razvijati mikrokvalifikacije kao strateski prioritet te pozicionirati Fakultet
kao lidera u ovom podrucju u nastajanju i potencijalno privué¢i nove polaznike izvan
tradicionalnog regionalnog okvira.
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e Sustavnije dokumentirati i razmjenjivati dobre prakse u osmisljavanju i provedbi
programa cjeloZivotnog ucenja, kako interno (kako bi se odrzala dosljednost kvalitete
u razli¢itim podruc¢jima) tako i eksterno (kako bi se povecao ugled Fakulteta kao
lidera u podrucdju cjeloZivotnog ucenja).

e PazZljivo pratiti u¢inke Sirenja ponude programa cjeloZivotnog ucenja na opterecenje
nastavnika, uz osiguravanje ocuvanja kvalitete izvedbe te dostatnog vremena za
znanstveni rad i druge akademske obveze nastavnika, uz angaZman na programima
cjeloZivotnog ucenja.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuc¢a ispunjenost standarda
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II1. UCenje i poucCavanje usmjereno na studenta - nastavni proces i podrska

3.1. UcCenje i poucavanje usmjereni su na studenta i osiguravaju postizanje svih
predvidenih ishoda ucenja.

Analiza:

Studenti i zaposlenici dosljedno su potvrdivali tijekom posjeta da su ucenje i poucavanje
na Fakultetu uglavnom usmjereni na studenta. Nastavne metode karakterizira otvorena i
konstruktivna komunikacija izmedu studenata i nastavnika, ¢este mogucénosti za
interakciju i snaZan naglasak na aktivnom sudjelovanju. Predavanja obi¢no ukljucuju
grupni rad, prezentacije, projektno ucenje, rasprave i studije slucaja iz stvarnog
gospodarskog i poslovnog konteksta. Na mnogim su kolegijima uspjesno integrirani
prakti¢ni primjeri trenutnih gospodarskih kretanja, rasprave o politikama i profesionalna
iskustva nastavnika, $to studenti smatraju posebno vrijednim za povezivanje teorije i
prakse.

Studenti su izvijestili da se njihov glas aktivno potice, kako unutar akademskog okruZenja
(kroz rasprave, debate, pitanja i odgovore i bonus poticaje za aktivno sudjelovanje), tako
i izvan ucionice, putem studentskih udruga, akademskih konferencija, volontiranja,
fakultetskih foruma i projekata koje sami iniciraju. Za vrijeme posjeta predstavljene su
brojne studentske inicijative, Sto upucuje na aktivnu i dinami¢nu studentsku zajednicu te
kvalitetnu suradnju s alumnijima i vanjskim dionicima. Ishodi ucenja ostvaruju se i kroz
dodatne nastavne i izvannastavne aktivnosti kao Sto su gostujuéa predavanja, posjeti
tvrtkama, hackatoni, medunarodne razmjene i primijenjene radionice, a sve to studenti
doZivljavaju kao priliku za poboljSanje zaposljivosti i profesionalne spremnosti.

lako su predavanja i dalje dominantan oblik odrzavanja nastave, opaZanja tijekom posjeta
potvrdila su da ve¢ina nastavnika primjenjuje interaktivni, a ne pasivni pristup. Postoje
dokazi o fleksibilnosti nastavnih metoda, a studenti u nekim slucajevima utjecu na
strukturu i nacin izvodenja nastave, osobito u manjim skupinama na diplomskim
studijima. Medutim, razina interaktivnosti nije ujednacena na svim kolegijima ili kod svih
nastavnika te su i dalje prisutne razlike u sustavnoj primjeni metoda usmjerenih na
studenta.

Preporuke za poboljSanje:

e Osigurati uravnoteZeniju i dosljedniju primjenu nastavnih metoda na svim kolegijima
kako bi se interaktivne nastavne metode (npr. rasprave, debate, projektni rad)
nadopunile pristupima koji jamce potpunu pokrivenost i postizanje predvidenih
ishoda ucenja. Razrada smjernica za nastavnike o sustavnijoj primjeni metoda
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usmjerenih na studenta smanjila bi razlike i osigurala ujednacavanje iskustva ucenja
za sve studente.

Ocjena kvalitete: standard ispunjen u potpunosti

3.2. Vrednovanje i ocjenjivanje objektivno je i dosljedno te osigurava postizanje
svih predvidenih ishoda ucenja.

Analiza:

Studenti su potvrdili da su metode vrednovanja i ocjenjivanja razlicite i uskladene s
ciljevima kolegija. Na ve¢ini kolegija kombinira se provjera teorijskog znanja s prakticnom
primjenom kroz grupni rad, prezentacije, projekte i studije slucaja. Usmeni ispiti su rijetki,
ali se obitno odrzavaju u okviru zavrsnih ispita. Pismeni ispiti uklju¢uju kombinaciju
esejskih pitanja i pitanja viSestrukog izbora te baze ispitnih pitanja, posebno za
kvantitativne kolegije, na kojima se koriste randomizirani skupovi pitanja. Fakultet je
uveo mjere za osiguravanje akademskog integriteta i primjenu umjetne inteligencije.
Studenti su naveli da se ispiti redovito aZuriraju i da je uporaba starih testova ogranicena.
Studenti su takoder naznacili da su kriteriji i metode ocjenjivanja jasno definirani i
objavljeni u izvedbenim planovima kolegija prije pocetka svakog kolegija, ¢ime se
osigurava transparentnost i predvidljivost.

Povratne informacije pruzaju se na viSe nacina, ukljuCujuci rasprave na nastavi, pisane
komentare i individualne konzultacije. Studenti su istaknuli da su nastavnici, a posebno
asistenti, vrlo pristupacni i lako dostupni te cesto prvi kojima se obracaju. Formalni
zalbeni postupak (48-satni Zalbeni rok, revizija povjerenstva u definiranim rokovima)
smatra se pravednim i transparentnim, a studenti nisu prijavili nedavne slucajeve
formalnih Zalbi, Sto upucuje na opce povjerenje u prakse ocjenjivanja. Nastavnici su
tijekom razgovora potvrdili je da su uspostavljeni postupci za prilagodbu ocjenjivanja
specificnim potrebama studenata (kao Sto su studenti s invaliditetom ili oni s
dokumentiranim posebnim okolnostima), uz istodobno osiguravanje postizanja
predvidenih ishoda ucenja. Fakultet takoder pruZa podrsku svim djelatnicima koji su
ukljuceni u ocjenjivanje studenata putem radionica, internih smjernica i konzultacija za
osiguravanje kvalitete s ciljem jac¢anja kompetencija u oblikovanju i metodama
ocjenjivanja.
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Preporuke za poboljSanje:

e Nastaviti podupirati vaZnu ulogu asistenata kao prve linije akademske podrske,
istodobno osiguravajuci dosljednost u kvaliteti povratnih informacija i komunikaciji u
vezi s vrednovanjem i ocjenjivanjem na svim kolegijima.

Ocjena kvalitete: standard ispunjen u potpunosti

3.3. Uvjeti upisa i napredovanja studenata, priznavanja i certificiranja jasni su,
javno objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza:

Studenti su potvrdili da su uvjeti upisa i napredovanja jasno priopceni i da se opcenito
dosljedno primjenjuju. Nedavno je uveden uvjet obveznog pohadanja 70 % nastave na
kolegiju, ¢ime je zamijenjeno ranije pravilo na razini programa. Veina studenata ovu
promjenu doZivljava kao pravednu, iako su neki izrazili zabrinutost zbog njezine
primjenjivosti na odredene kolegije (npr. tjelesni odgoj).

Postupci priznavanja, certificiranja i Zalbe transparentni su, jasno regulirani i dobro
razumljivi studentima. Medutim, tijekom posjeta je utvrden problem u vezi s pristupom
obveznim materijalima za ucenje na jednom od kolegija. Studenti su naveli da je obvezni
udzbenik ograniceno dostupan, Sto je utjecalo na njihovo samopouzdanje u pripremi za
provjere znanja. Te su informacije provjerene tijekom posjeta i utvrdeno je da knjiZnica
Fakulteta u tom trenutku nije imala dostupnih primjeraka za posudbu, a ve¢ su bile
izvrSene rezervacije za primjerke koji ¢e biti vraceni. Trazeni materijal nije dostupan za
kupnju i nije dostupan u digitalnom obliku, Sto ograni¢ava jednak pristup za sve studente.
Osim toga, studenti su izrazili oklijevanje u rjeSavanju ovog problema izravno s
nastavnikom, S$to upucuje na potrebu za jasnijim komunikacijskim kanalima i
mehanizmima podrske za izrazavanje problema u vezi s kolegijem. Stru¢no povjerenstvo
takoder je zakljucilo da Fakultet izdaje diplomu i dopunsku ispravu o studiju (na
hrvatskom i engleskom jeziku, bez naknade) u skladu s vaZe¢im Pravilnikom.

Preporuke za poboljSanje:

e Osigurati da su svi obvezni materijali za ucenje jednako dostupni svim studentima,

srv s

odgovarajuceg digitalnog pristupa u skladu s propisima o autorskim pravima.
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e Uspostaviti formalni postupak za rjeSavanje pitanja vezanih uz resurse Kkolegija,
omogucujuci studentima da pravodobno, sigurno i bez oklijevanja mogu navesti ako
imaju neki problem.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca ispunjenost standarda

3.4. Visoko uciliste osigurava dostatne i lako dostupne resurse za podrsku
studentima.

Analiza:

Tijekom posjeta je potvrdeno da studenti imaju pristup sveobuhvatnim resursima za
podrsku. Mentorski sustav nadograden je tako da ukljuCuje obvezne sastanke svakog
semestra, $to omogucuje rano prepoznavanje akademskih ili osobnih poteskoca. Asistenti
i mentori imaju klju¢nu ulogu kao prve kontaktne tocke te usmjeravaju studente prema
odgovaraju¢im uslugama na razini Fakulteta ili SveuciliSta. Studenti su naveli da mentori
aktivno nadziru njihov akademski napredak i savjetuju ih pri planiranju studijskih obveza,
Sto doprinosi pruZanju strukturirane i pouzdane podrska.

Studentima su na raspolaganju psiholosko savjetovanje i podrSka mentalnom zdravlju u
okviru sveuciliSnih sluzbi, uz jasno uspostavljene mehanizme upucivanja. Studenti su
naveli da imaju dobra iskustva s administrativnim osobljem i istaknuli poboljSanja u
dostupnosti i pravodobnosti reakcija. Platforma za e-ucenje MERLIN koristi se u
potpunosti na svim kolegijima. Tehnicka pitanja rjeSavaju se centralizirano na nacionalnoj
razini uz u¢inkovitu komunikaciju s Fakultetom. Studenti su takoder potvrdili da Fakultet
aktivno podupire razvoj digitalnih vjeStina kroz integraciju digitalnih alata u rad na
kolegijima, koriStenje platforme MERLIN i obuke na kojima se studenti upoznaju sa
softverom relevantnim za ekonomiju i poslovanje. Osim toga, digitalne vjeStine izrijekom
su ukljuCene u ishode ucenja pojedinih kolegija, ¢cime se jamci stjecanje i specificnih i
transverzalnih digitalnih kompetencije klju¢nih na trziStu rada. Tijekom posjeta je
dodatno potvrdeno da Fakultet zapoSljava primjeren broj kvalificiranog i predanog
stru¢nog, administrativnog i tehnickog osoblja, ¢ija je podrSka neophodna za odrzavanje
nesmetanog poslovanja i osiguravanje kvalitetnih usluga za studente. Zaposlenici su
dobro upuceni u potrebe studenata i interne postupke, ¢ime se stvara okruzenje koje
studenti doZivljavaju kao poticajno i u¢inkovito.

Preporuke za poboljSanje:

e Nastaviti promicati svijest o dostupnim uslugama psiholoSke podrske i podrske
dobrobiti, posebno medu studentima prve godine i medunarodnim studentima kako
bi se potaknulo njihovo pravodobno koristenje.
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Ocjena kvalitete: standard ispunjen u potpunosti

3.5. Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete i podr$ku studentima Kkoji se
ukljucuju u programe medunarodne odlazne i dolazne mobilnosti.

Analiza

Tijekom razgovora sa studentima i nastavnicima potvrdeno je da se posljednjih godina
povecao broj prilika za mobilnost. Broj odlaznih mobilnosti povecao se tijekom
posljednjih pet godina, a studenti su istaknuli povoljne ucinke na akademski razvoj i
osobni rast. Fleksibilnost u odabiru kolegija tijekom razdoblja mobilnosti (studenti mogu
odabrati bilo koji kolegij, ukljuCujuci one koji nisu izravno povezani s njihovim studijskim
programom) omogucuje studentima uskladivanje iskustava sa svojim interesima bez
produljenja trajanja studija. Osim standardnih Erasmus razmjena, hrvatski studenti mogu
zavrsiti dio studija u inozemstvu putem kratkoro¢ne mobilnosti, staZiranja, kombiniranih
intenzivnih programa (BIP) i bilateralnih sporazuma, koji im pruZaju razlicite prilike za
stjecanje medunarodnog iskustva.

Kao glavne prepreke vecem sudjelovanju i dalje se navode financijska ogranicenja te
nesigurnost vezana uz znanje jezika. Kratkoroc¢ni oblici mobilnosti i BIP-ovi istaknuti su
kao ucinkovit model koji doprinosi vetem samopouzdanju studenata. Dolaznim
studentima dostupne su usluge Sveucilista, Erasmus koordinatori, EFOS buddy program,
uvodni sastanci, neformalne drusStvene aktivnosti i besplatni teCajevi hrvatskog jezika (6
ECTS bodova). Strani studenti takoder imaju priliku pohadati nastavu koja se izvodi na
engleskom jeziku, bududi da se nekoliko kolegija i Citavih programa nudi na stranom
jeziku. Informacije o postupcima upisa, dostupnim programima i uslugama podrske javno
su dostupne na engleskom jeziku na mreZnim stranicama Fakulteta i Sveucilista, Cime se
osigurava transparentnost za dolazne medunarodne studente.

Preporuke za poboljSanje:
e Nastaviti pratiti trendove sudjelovanja u mobilnosti kako bi se utvrdile i rijeSile

preostale prepreke vecem ukljuCivanju studenata. Analizirati raskorak izmedu
iskazanog interesa studenata za programe mobilnosti i stvarnih stopa sudjelovanja.

Ocjena kvalitete: standard ispunjen u potpunosti
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IV. Nastavnicki kapaciteti i infrastruktura visokog ucilista

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Analiza:

Visoko uciliSte uvelike premasSuje minimalni propisani broj nastavnika zaposlenih u
punom radnom vremenu ha znanstveno-nastavnim radnim mjestima. Na znanstveno-
nastavnim radnim mjestima zaposleno je 47 nastavnika koji su svi kvalificirani za
kolegije koje izvode. Zaposleno je 15 redovitih profesora u trajnom zvanju, 18 redovitih
profesora, 6 izvanrednih profesora i 8 docenata (dokaz: Samoanaliza, Tablica 4.1).
Nadalje, 44 od 47 nastavnika zaposlenih u punom radnom vremenu na znanstveno-
nastavnim radnim mjestima su u znanstvenom polju ekonomija (dokaz: Samoanaliza,
Tablica 4.2 i Tablica 1d).

Kao $to je vidljivo iz Tablice 3.1 Samoanalize, na pojedinim studijskim programima nema
upisanih studenata (redovitih i izvanrednih). Za te studije Stru¢no povjerenstvo nije
dobilo precizne podatke o tome koji nastavnici trebaju pokrivati nastavne sate. Medutim,
kada je rijeC o ostalim studijima, iz Tablice 1b Samoanalize vidljivo je da najmanje 50 %
kontakt sati neposredne nastave pokrivaju stalno zaposleni nastavnici. Nekoliko
studijskih programa prikazano je u nastavku kao primjeri. Na sveuciliSnom
prijediplomskom studiju Ekonomija i poslovnha ekonomija 1477 od 2655 sati izvode
stalno zaposleni nastavnici (Sto iznosi 55,63 %). Na sveuciliSnom diplomskom studiju
Trgovina i logistika 2996 od 3629 sati izvode stalno zaposleni nastavnici ($to iznosi 82,56
%); na sveuciliSnom specijalistickom studiju Racunovodstvo, revizija i analiza 92 od 155
kontakt sati izvode stalno zaposleni nastavnici (Sto iznosi 59,35 %).

Omjer ukupnog broja upisanih studenata i ukupnog broja nastavnika u punom radnom
vremenu daleko je ispod propisanog maksimuma od 30:1. Ovdje se uz ranije navedenih
47 nastavnika uzimaju u obzir i visi asistenti i asistenti. Na Fakultetu je zaposleno 6 visSih
asistenata i 9 asistenata. Broj viSih asistenata mnoZi se s 0,75, a broj asistenata mnozi se
s 0,5. Fakultet ima 991 redovitog i 413 izvanrednih studenata. Broj izvanrednih
studenata mnoZi se s 0,5. To ukupno daje omjer broja studenata i nastavnika od 21,38:1
(dokaz: Samoanaliza, Tablica 1a).

Ukupno godiSnje nastavno opterecenje jednog nastavnika iznosi 150 kontakt sati.
Dopusteno je da ukupan godiSnji broj kontakt sati premasi taj broj za 20 % (Sto iznosi
180 kontakt sati). Ako pogledamo sve nastavnike zajedno, oni nisu ni blizu tog
maksimalnog dopustenog broja kontakt sati i vidljivo je da ukupno godi$nje nastavno
opterecCenje svih nastavnika ne premasuje 20 % ukupnog godiSnjeg nastavnog
optereCenja. Trenutacna situacija upucuje na to da mnogo nastavnika ima manje
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nastavno opterecenje (dokaz: Samoanaliza, Tablica 4.2). 22 nastavnika zaposlena u
punom radnom vremenu imaju manje od 100 kontakt sati (a neki i manje od 50). Samo 4
nastavnika imaju 150 ili viSe kontakt sati. Jedan nastavnik ima viSe od dopustenih 180
kontakt sati (tocnije 185). Jasno je da nastavno opterecenje nije dobro uravnoteZeno. S
druge strane, bududi da nastavnici uglavnom imaju manje nastavno opterecenje, to im
omogucuje da posvete dovoljno vremena znanstvenom radu, stru¢nom usavrsSavanju i
administrativnim poslovima.

Fakultet je nedavno proveo velike revizije prijediplomskih i diplomskih studija. Svi stari
prijediplomski studiji spojeni su u jedan prijediplomski studij Ekonomija i poslovna
ekonomija. Prije provedene revizije nastavnici su bili preoptereceni nastavom (dokaz:
razgovori tijekom posjeta), a sada je Fakultet napravio veliki korak u suprotnom smjeru
zbog Cega mnogo nastavnika sada ima manje nastavno opterecenje. Osim toga, neki
studijski programi nemaju dovoljno zainteresiranih kandidata, a ne izvode se redovito,
Sto uzrokuje dodatne probleme kada je u pitanju uravnoteZenje nastavnog opterecenja
medu nastavnicima.

Uprava Fakulteta (dekan i prodekani) svjesna je ovog problema, a ve¢ imaju precizne
planove kako poboljsati stanje (dokaz: razgovori tijekom posjeta). Jedan od nacina bit ¢e
podjela studenata na nekim velikim kolegijima u viSe skupina. Na primjer, na nekim
kolegijima na prvoj godini prijediplomskog studija svi studenti (njih oko 260) trebaju
imati predavanja zajedno u isto vrijeme u istoj predavaonici. Fakultet ih planira podijeliti
u dvije skupine. To ¢e ne samo poboljsati ravnoteZu nastavnog opterecenja, vec i kvalitetu
predavanja, bududi da ¢e u predavaonici biti manje studenata po nastavniku.

Jedna od tema o kojoj se raspravljalo tijekom posjeta su kvalifikacije nastavnika za
kolegije koje izvode te relevantno radno iskustvo i integracija najnovijih trendova i
znanja s trzi$ta rada u nastavu. Cini se da Fakultet u ovom segmentu radi vrlo dobar
posao. Neki od nastavnika imaju znacajno radno iskustvo izvan Fakulteta, u realnom
sektoru, a svoja znanja prenose studentima. Osim toga, nastavnici u nastavu Cesto
ukljucuju rezultate vlastitih istraZivanja.

Preporuke za poboljSanje:
e Podijeliti studente u manje skupine (kako je planirano).

e Preraspodijeliti nastavne obveze tako da svi nastavnici imaju sli¢an broj kontakt sati
(nema potrebe da neki nastavnici imaju viSe od 180 kontakt sati).

¢ Smanjiti nastavno opterecenje za glavne istrazivace vecih znanstvenih projekata (npr.
projekti koje financira Hrvatska zaklada za znanost). lako to moZda nije uobiajena
praksa na fakultetima u Hrvatskoj, neki fakulteti to ipak primjenjuju, a takav bi pristup
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mogao doprinijeti jaCanju znanstvene produkcije, koja je jedan od najslabijih
segmenata rada Fakulteta.

Ocjena kvalitete: standard ispunjen u potpunosti

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji ukljuc¢uju vrednovanje izvrsnosti.

Analiza

Kada je rije¢ o politici zapoSljavanja i napredovanja nastavnika, Fakultet prvenstveno
mora uzeti u obzir nacionalni zakonodavni okvir. Fakultet ima jasan plan zaposljavanja i
napredovanja nastavnika (dokaz: Prilog A.4.2_1 OneDrive). Dokumentacija sadrzava neke
primjere postupaka zaposljavanja novih asistenata i napredovanja zaposlenika na visa
radna mjesta (u Prilozima A.4.2_2 - A.4.2_10 na OneDriveu). Iz navedenih primjera jasno
je da Fakultet u postupcima odabira, izbora i vrednovanja rada nastavnika uzima u obzir
njihov dosadasnji rad (nastavne i znanstvene aktivnosti te povratne informacije
studenata i sl.).

lako su svi postupci u skladu s nacionalnim zakonodavnim okvirom, jasno je da neki od
zaposlenih nastavnika kao ni neki nastavnici izabrani na visa radna mjesta nemaju visoku
razinu medunarodnog doprinosa znanstvenoj disciplini, radove objavljene u
publikacijama s visokim cimbenikom utjecaja, znacajna znanstvena postignuéa ili
uspjesne projekte, ali to ne znaci da Fakultet nema odgovarajuce metode odabira najboljih
kandidata, ve¢ da im je teSko pronaci bolje kandidate, Sto je takoder realno s obzirom na
¢injenicu da su vrlo snazno orijentirani na svoju regiju i zajednicu.

Jasno je da zaposlenici Fakulteta imaju vrlo dobar, a Cesto i vrlo osoban odnos sa
studentima. To im omogucuje da primijete kada je odredeni student vrlo motiviran i
vrijedan. Takvi se studenti i tijekom studija (dokaz: razgovori tijekom posjeta) ukljuc¢uju
u razli¢ite aktivnosti na Fakultetu (organiziranje dogadanja) ili ¢ak izvan Fakulteta
(sudjelovanje u radionicama i/ili konferencijama). Upravo su ti studenti primarna baza
buducdih zaposlenika. Takav je pristup i prirodan i realan, pogotovo kad se ima na umu
koliko je zahtjevno motivirati ljude da dodu Zivjeti i raditi u Osijek. Fakultet je svjestan
da je iskustvo ste¢eno na drugim institucijama (osim Fakulteta na kojem su studirali) vrlo
vrijedno i vazno te se njihovi asistenti (dokaz: razgovori tijekom posjeta) sada poti¢u na
upis na doktorske studije na drugim visokim uciliStima (u Hrvatskoj i inozemstvu). Rijec
je o izvrsnoj praksi koju bi Fakultet svakako trebao nastaviti provoditi.
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Fakultet nema dodatne kriterije zaposSljavanja, no dodatni su zahtjevi u Hrvatskoj ionako
rijetkost. Glavni razlog zbog kojeg se o tome raspravljalo tijekom posjeta je taj Sto
Fakultet ima ocigledan problem sa znanstvenom produkcijom koji nastoji rijeSiti na
razlicite nacine, a dodatni kriteriji mogli bi biti jedan mogu¢i korak u tom smjeru.

Preporuke za poboljSanje:
e Nastaviti slati asistente na doktorske studije na druga visoka ucilista.

e Hrvatska zaklada za znanost (HRZZ) ima programe koji su posebno osmisljeni kako
bi potaknuli doktorande i poslijedoktorande na odlazak u inozemstvo na odredeno
razdoblje (do 6 mjeseci za doktorande i do 2 godine za poslijedoktorande). Asistenti
koji su jos$ uvijek upisani na doktorski studij na Fakultetu kao i svi visi asistenti trebali
bi se snazno poticati da se prijave za takve projekte koje financira HRZZ.

e Fakultet vjerojatno nece poceti zapoSljavati nastavnike iz potpuno novih krugova,
stoga je klju¢no jacati postojeci kadar i poticati njihovu medunarodnu umreZenost.

Ocjena kvalitete: standard ispunjen u potpunosti

4.3. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

Analiza

Kriteriji za promicanje i nagradivanje izvrsnosti jasni su, transparentni i dosljedno se
primjenjuju. Pokazatelji uspjesnosti u skladu su s nacionalnim zakonodavnim okvirom.
Fakultet ima jasan plan stru¢nog usavrSavanja zaposlenika (dokaz: svi dokumenti u mapi
A.4.3_1 Plan stru¢nog usavrsavanja nastavnika na OneDriveu). Fakultet jasno promice i
pruZza mogucnosti za unaprjedenje nastavnickih kompetencija na institucionalnoj razini,
potice razvoj nastavnih vjeStina te organizira radionice vezane uz nastavu. Na primjer,
nastavnici s Filozofskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu bili su pozvani su da govore o
primjeni nastavnih metoda i metoda ocjenjivanja uskladenih s ishodima ucenja (dokaz:
A.4.3_1 Plan stru¢nog usavrsavanja nastavnika na OneDriveu).

Fakultet provodi redovite studentske ankete (uz sveuciliSnu anketu). Povratne
informacije detaljno se analiziraju (dokaz: A.4.3_.3 Interna evaluacija-nastava na
OneDriveu).

Fakultet zapoSljava ukupno 104 zaposlenika s punim radnim vremenom, ukljucujuci

srv .

administrativno i pomoc¢no osoblje (dokaz: Samoanaliza, Tablica 4.1). Vlada snaZan
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osjecaj zajedniStva, zaposlenici se dobro poznaju i redovito razmjenjuju iskustva, osobito
pri uvodenju novih nastavnih metoda. Fakultet takoder ima uspostavljen formalni sustav
sustru¢njackog pracenja.

Svake se godine nastavnike s najnizim rezultatima u anketama poziva na razgovor s
upravom Fakulteta kako bi se utvrdili razlozi takvih rezultata te im se nude prijedlozi i
smjernice za unaprjedenje. Postoji i sustav nagradivanja najboljih nastavnika. Na temelju
povratnih informacija studenata, doslo je do promjena u broju ECTS bodova dodijeljenih
pojedinim kolegijima. Neki kolegiji sada imaju ve¢i, a neki manji broj ECTS bodova.

Fakultet potice sudjelovanje nastavnika u medunarodnim programima mobilnosti. U
posljednjih pet godina (dokaz: Samoanaliza, Tablica 4.4) ostvareno je 56 odlaznih
nastavnih mobilnosti i 62 stru¢ne odlazne mobilnosti. Fakultet poti¢e nastavnike na
sudjelovanje u medunarodnim i nacionalnim kompetitivnim projektima. Nudi i
financijske poticaje zaposlenicima koji prijavljuju odredene projekte, ali i znacajnu
novcanu nagradu onima koji objavljuju u visoko rangiranim ¢asopisima.

Unato¢ svim mjerama, i dalje se postavlja pitanje zasto je znanstvena aktivnost tako
skromna. U Tablici 4.4 Samoanalize nije zabiljeZena nijedna odlazna znanstvena
mobilnost. Osim toga, broj projekata koje financira Hrvatska zaklada za znanost koji imaju
glavne istrazivace s Fakulteta vrlo je mali (trenuta¢no samo jedan). Takoder, bez obzira
na financijske poticaje, broj objava u visoko rangiranim casopisima i dalje je relativno
skroman.

Uprava je u potpunosti svjesna problema sa znanstvenom produkcijom. Fakultet tvrdi da
financijski poticaji daju odredene rezultate. Medutim, to jo$ uvijek nije na razini kojoj se
uprava nadala, ali napredak je vidljiv. VaZno je da je Fakultet ponovno poceo poticati
koriStenje slobodne studijske godine. Nastavnici su godinama bili preoptereceni
nastavom i bilo je prakti¢ki nemoguce koristiti slobodnu studijsku godinu, bududi da je
bilo vrlo teSko pokriti svu nastavu. Jedna od prednosti revizije studijskih programa je to
Sto je omogucila nastavnicima koriStenje slobodne studijske godine. Postoji nekoliko
sjajnih primjera kako je slobodna studijska godina iskoriStena za poboljSanje nastavnih i
znanstvenih rezultata (napisana je prijava za projekt koji financira Hrvatska zaklada za
znanost, a projekt je odobren za financiranje; mrezna stranica za pomo¢ studentima u
ucenju izradena je pomocu alata umjetne inteligencije).

Fakultet je u potpunosti svjestan ¢injenice da je u€enje primjene umjetne inteligencije
postalo neizbjezno. Jasno je da se alati za umjetnu inteligenciju mogu koristiti na razlicite
nacine, a Fakultet pokusava educirati nastavnike kako ih pravilno koristiti, te koje savjete
dati studentima kako bi ih i oni pravilno koristili. Fakultet priprema sluZzbeni dokument
o koriStenju alata umjetne inteligencije.
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Fakultet ima pet istrazivackih projekata financiranih sredstvima iz Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti (NPOO), koji Ce trajati do 2029. godine (dokaz: OneDrive, A.5.4_1).
Svi nastavnici ukljuceni su u jedan od 5 projekata, u okviru kojih je predvideno oko 1.800
EUR po osobi za znanstvenu mobilnost. U kombinaciji s nekim drugim fondovima koje
Fakultet ima, to bi trebalo biti dovoljno za poticanje mnogo viSe znanstvenih mobilnosti.

Prije NPOO projekata Fakultet je zaposlenicima ravnomjerno raspodijelio dodatna
financijska sredstva (izmedu ostalog i za znanstvenu mobilnost), formalno putem tzv.
internog financiranja - dokaz: Samoanaliza, Tablica 5.6). S uvodenjem NPOO-a broj
projekata smanjen je s deset na pet, ali natjecaj nije bio kompetitivan, a sredstva se i dalje
dijele potpuno ravnomjerno.

Preporuke za poboljSanje:
e Uvesti kompetitivniji model raspodjele financijskih sredstava.

e Dio sredstava moze se ravnomjerno raspodijeliti, dok bi se preostala sredstva trebala
dodjeljivati na temelju ostvarenih rezultata.

Ocjena kvalitete: standard ispunjen u potpunosti

4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura odgovarajuci su za obavljanje
nastavne, znanstvene/umjetnicke i strucne djelatnosti.

Analiza

Fakultet osigurava prostor po studentu veci od propisanog minimuma od 1 m2. Ukupna
korisna povrsina iznosi 2214 m? (dokaz: Samoanaliza, Tablica 1ci Tablica 4.5), a ukupan
broj studenata je 1404 (dokaz: Samoanaliza, Tablica 1a). Ukupno gledano, to iznosi 1,57
m? po studentu. Ako uzmemo u obzir broj izvanrednih studenata ponderiran s 0,5 (kao
Sto je ucinjeno pri izracunu omjera broja studenata i nastavnika), povrsina iznosi 1,85 m?
po studentu (kao Sto je prikazano u Tablici 1c Samoanalize).

Fakultet raspolaZe s 10 predavaonica povrsSine 1426 m2 s 1133 sjede¢a mjesta. Najmanja
predavaonica ima 23, a najveca 340 sjedecih mjesta. Fakultet raspolaZe i s 4 informaticke
ucCionice ukupne povrSine 323 m? sa 168 sjedeih mjesta. Nadalje, multimedijska
dvorana, Aula glagoljice, ima ukupnu povrsSinu od 168 m? sa 140 sjedecih mjesta. Na
Fakultetu ukupno ima 1441 studentskih sjedeéih mjesta. KnjiZznica Fakulteta smjeStena
je na dvije etaze ukupne povrSine 350 m?2 (prizemlje i podrum) koje obuhvacaju
posudbeni odjel, ¢itaonicu i dva spremista. Fakultet ima ukupno 53 nastavnicka kabineta
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ukupne povrSine 998 m2. Fakultet ima ukupno 161 stolno racunalo za studente
smjeSteno u 4 informaticke ucionice. Fakultet takoder ulaZe u prostor u kojem se odrzava
nastava tjelesne i zdravstvene kulture. Taj se prostor nalazi se u Ulici Ivana Gunduli¢a 5,
u prizemlju zgrade i povrSine je 240 m2. Tijekom akademske 2020./2021. godine
Fakultet je nabavio razna pomagala i opremu za nastavu tjelesne i zdravstvene kulture u
iznosu ve¢em od 40.000 EUR (dokaz: Samoanaliza).

Tijekom obilaska Fakulteta ¢lanovi Stru¢nog povjerenstva mogli su vidjeti kako izgledaju
predavaonice, racunalne ucionice, Aula glagoljice i knjiZnica Fakulteta. Jasno je da
Fakultet ulaZe u infrastrukturu jer je sve relativno novo i u odlicnom stanju te se svakako
moZe reci da su prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura odgovarajudi za izvodenje
studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih ishoda ucenja.

Racunalne wucionice vrlo su dobro opremljene. Stru¢no povjerenstvo moglo je
prisustvovati dijelu predavanja na kolegiju Strojno u¢enje u poslovanju. Svaki je student
imao svoje racunalo koje je mogao koristiti za prakti¢ne zadatke. Medutim, u Internoj
evaluaciji stru¢nih sluzbi i ureda (dostupnoj na OneDriveu u mapi A.4.4_6, dokument
Interna evaluacija ureda 2024 2025.pdf) najniZa ocjena je za dio Racunalna oprema na
Fakultetu koja je studentima dostupna izvan redovne nastave.

Kada je rije¢ o osiguravanju licenciranog softvera, studentima i nastavnicima dostupan je
odredeni softver kao $to su SPSS IBM Statistica, Statistica, Tableau, Datastream, Microsoft
Visual Studio, STATA, Lucidchart (dokaz: Samoanaliza), te neki drugi poput Grammarlyja
i Canve (dokaz: OneDrive, mapa A.4.4_5, dokument Licence 2025). Medutim, uzimajuci u
obzir da se mnoga ekonomska istrazivanja na visokoj razini (posebno kada je rijec¢ o
kvantitativnoj ekonomiji, npr. ekonometriji) provode pomocu softvera kao Sto su
MATLAB i Wolfram Mathematica, podrska bi mogla biti i neSto bolja.

Preporuke za poboljSanje:
e Staviti raCunalnu opremu na raspolaganje studentima izvan redovne nastave.

o Jako je licencirani softver prilicno skup, odgovaraju¢i softver moZe poboljsati
rezultate istrazivanja, a Fakultet bi to trebao smatrati jo§ jednim pokuSajem
povecanja znanstvene produkcije nastavnika.

Ocjena kvalitete: standard ispunjen u potpunosti
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4.5. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju
dostupnost literature i KknjiZni¢cnih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstveno-nastavne/umjetnicko-nastavne djelatnosti.

Analiza:

KnjiZnica Fakulteta ima ukupnu povrsinu od 350 m?, koja obuhvaca Citaonicu povrsine
63 m?2 (dokaz: Samoanaliza, Tablica 4.7). KnjiZnica ima tri radna mjesta za zaposlenike
4.1). Radno vrijeme knjiZnice je radnim danom od 8:00 do 20:00 sati (dokaz: https://
www.efos.unios.hr/za-studente /knjiznica/). Zadovoljstvo radom knjiZnice provjerava se
u sklopu interne evaluacije stru¢nih sluzbi Fakulteta svake druge godine, a osoblje
knjiznice provodi i vlastito vrednovanje zadovoljstva korisnika radom knjiznice. Razina
zadovoljstva je visoka (dokaz: Samoanaliza). U ¢itaonicama je studentima i nastavnicima
omogucen pristup rac¢unalima (32 racunala) koja su spojena na internet (dokaz:
Samoanaliza). Tijekom posjeta knjiznici Fakulteta Citaonica za studente bila je u
postupku obnove. Stoga Strucno povjerenstvo nije moglo ocijeniti njezinu kvalitetu.
Nadalje, pojedini su studenti ¢lanovima Stru¢nog povjerenstva rekli da nije uvijek
moguce pronaci literaturu potrebnu za pojedine kolegije. Konkretno, doslo je do
odredenih problema sa sluzbenom literaturom za kolegij Statistika. Clanovi Stru¢nog
povjerenstva to su provjerili i utvrdili da sluZbena literatura zaista nije bila dostupna.

lako je knjiZnica zatvorena vikendom, studenti su clanovima Stru¢nog povjerenstva rekli
da radno vrijeme knjiZnice uopce nije problem i da studenti nemaju naviku koristiti
knjiZnicu tijekom vikenda. Stru¢no povjerenstvo takoder je saznalo da je cijela zgrada
Fakulteta zakljuCana vikendom (Sto ne vrijedi za sve fakultete u Hrvatskoj, a na nekim
fakultetima mnogo studenata uce na fakultetu tijekom vikenda). Uprava je navela da je
Fakultet pokuSao organizirati rad tijekom pojedinih vikenda, medutim u to vrijeme na
Fakultetu uopée nije bilo studenata. Cini se da jednostavno ne postoji kultura boravka
studenata na Fakultetu tijekom vikenda.

KnjiZnica treba imati resurse koji podrzavaju sve studijske programe koji se nude na
Fakultetu. NaZzalost, Stru¢no povjerenstvo nije imalo odgovaraju¢i razgovor s
doktorandima koji nisu zaposleni na Fakultetu. Na sastanku je bila prisutna samo jedna
doktorandica koja nije zaposlena na Fakultetu. To nije bilo dovoljno za dobivanje
odgovarajuceg i objektivnog uvida u podrsku koju knjiZnica nudi doktorandima.

Kada je rijeC o pretplatama na baze podataka za znanstvene svrhe, Fakultetu je putem
Nacionalne i sveuciliSne knjiZnice u Zagrebu, kao i svim drugim visokim uciliStima u
Hrvatskoj, osiguran udaljeni pristup pretplacenim akademskim bazama podataka putem
posrednickog proxy servisa (34 baze podataka). Osim toga, knjiZnica omogucuje probni
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pristup pojedinacnim bazama podataka (dva do Cetiri puta godiSnje), uz probni pristup
bazama podataka koje pruzaju Nacionalna i sveuciliSna knjiZnica te Gradska i sveuciliSna
knjiZnica Osijek (prosje¢no deset godiSnje). KnjiZnica ima pretplate na 13 e-casopisa, a
ostali Casopisi koji se nude su iz baza podataka Casopisa koje financira Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i mladih.

Kada je rije¢ o dodatnim pretplatama (osim gore navedenih), Stru¢no povjerenstvo
obavijeSteno je da su sve pretplate povrh postojecih preskupe za Fakultet. Nastavnici se
nisu zalili na nedostupnost literature potrebne za istrazivanja.

Preporuke za poboljSanje:

e Bududi da nije sasvim jasno je li Cinjenica da studenti nemaju kulturu rada na
Fakultetu tijekom vikenda razlog zbog kojeg je Fakultet zatvoren ili je Cinjenica da je
Fakultet zatvoren razlog zbog kojeg studenti nemaju kulturu rada na Fakultetu
tijekom vikenda, Fakultet bi trebao razmisliti o tome da im vrata uvijek budu
otvorena. Postoje fakulteti koji su vrlo aktivni tijekom vikenda, kada se studenti
sastaju kako bi radili na zajednickim projektima i pomogli jedni drugima oko
potencijalnih problema s nastavnim materijalima.

e Racunala u ¢itaonici trebala bi biti dostupna tijekom vikenda.

e Kada je rije¢ o dostupnosti literature, moZe do¢i do problema s autorskim pravima
kada se literatura sluzbeno objavljuje kao knjiga, ali je i dalje moguce staviti viSe
materijala na internet, ako literatura nije dostupna u knjiZnici.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca ispunjenost standarda

4.6. Visoko uciliste osigurava potrebna financijska sredstva za obavljanje nastavne,
znanstvene i stru¢ne djelatnosti.

Analiza:

Fakultet je pripremio financijski plan koji ukljucCuje planirane prihode i rashode za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i stru¢ne djelatnosti u trogodiSnjem
razdoblju, koji se moZe prona¢i na mreZznoj stranici https://www.efos.unios.hr/o-
fakultetu/transparentnost/. Iz financijskog plana moze se zakljuciti da Fakultet ne bi
trebao imati problema s radom. Od ove je godine cijela Hrvatska presla na financiranje iz
programskih ugovora, koji je Fakultet potpisao.
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Fakultet vrlo transparentno upravlja financijskim resursima jer su svi dokumenti koji se
odnose na upravljanje financijskim resursima dostupni na internetu na ve¢ spomenutoj
poveznici (https://www.efos.unios.hr/o-fakultetu/transparentnost/).

Kada je rije¢ o najslabijem segmentu rada Fakulteta, znanstvenoj produktivnosti,
Fakultet koristi neke od svojih resursa kako bi potaknuo nastavnike na objavljivanje u
jakim ¢asopisima.

Dodatni izvori financiranja osiguravaju se kroz strucne projekte i razli¢ite suradnje s
lokalnom zajednicom (npr. putem programa cjeloZivotnog ucenja). Jasno je da je
povezanost s lokalnom zajednicom vrlo razvijena i to je vjerojatno najjaa snaga
Fakulteta. Medutim, postoji samo nekoliko znanstvenih projekata koji su izvor znac¢ajnih
sredstava za unaprjedenje znanstvenog rada. Hrvatska zaklada za znanost, kao glavni
financijer istraZivanja u Hrvatskoj, redovito objavljuje natjeCaje, no u posljednjih 5
godina na Fakultetu su se provodila samo dva takva projekta. Na posljednji natjecaj
poslane su dvije prijave za projekte koje financira Hrvatska zaklada za znanost u kojima
su glavni istrazivaci s Fakulteta, a za samo jedan je odobreno financiranje.

Fakultet svakom zaposleniku svake godine osigurava 1.300 EUR za dodatne potrebe
(dokaz: razgovori tijekom posjeta i Tablica 5.6 Samoanalize - projekti za koje je kao vrsta
financiranja navedeno ,vlastiti resursi“). Buduc¢i da u posljednjih pet akademskih godina
nije zabiljeZena odlazna znanstvena mobilnost, Struc¢no je povjerenstvo postavilo pitanje
zaSto se sredstva ne koriste u tu svrhu, a odgovor je bio da taj iznos nije dostatan za posjet
drugom visokom ucilistu kako bi se provela zajednicka istraZivanja. Stoga se stje¢e dojam
da je model u kojem svaki znanstvenik dobiva istu koli¢inu novca vrlo neucinkovit. Neki
su nastavnici izjavili da viSe nisu zainteresirani za objavljivanje u vrhunskim ¢asopisima
(redoviti profesori u trajnom zvanju), a neki su rekli da su u ovoj fazi vise usredotoceni
na obitelj (mladi docenti). Oba su argumenta razumljiva, ali pitanje je trebaju li i oni dobiti
isti iznos kao ostali. U okviru novih programskih ugovora zadrzana je ista politika, uz
ponovnu ravnomjernu raspodjelu sredstava. Sigurno postoje prednosti i nedostaci
kompetitivnog pristupa raspodjeli sredstava, ali zasigurno nije vrlo motivirajuce vidjeti
da osobe koji ne provode prava istrazivanja dobivaju isti iznos kao i osobe koje vecinu
svog vremena posvecuju visokokvalitetnim istrazivanjima. Jedan od vrlo standardnih
modela je ravnomjerna raspodjela dijela sredstava, dok se drugi dio raspodjeljuje na
temelju rezultata. Na taj nacin osobe koje su trenutacno (iz bilo kojeg razloga) manje
usmjerene na istraZivanje mogu dobiti manje novca, a oni koji su vrlo aktivni u
istraZivanju i imaju razvijenu medunarodnu suradnju mogu dobiti dovoljno novca za
odlazne znanstvene mobilnosti.
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Preporuke za poboljSanje:
e Uvesti kompetitivniji model raspodjele financijskih sredstava.

e Dio sredstava moze se ravnomjerno raspodijeliti, dok bi se preostala sredstva trebala
dodjeljivati na temelju ostvarenih rezultata.

e Uvesti politiku (koja se ve¢ primjenjuje na nekim visokim uciliStima u Hrvatskoj) da
zaposlenici koji ugovore velike i vrlo kompetitivne projekte (kao Sto su projekti
Hrvatske zaklade za znanost) imaju manje nastavno opterecenje.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca ispunjenost standarda
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V. Znanstvena/umjetnicka i strucna djelatnost

5.1.Visoko je uciliSte prepoznatljivo po znanstveno-istrazivackim i/ili umjetnickim
postignu¢ima u svim znanstvenim poljima u kojima izvodi studije.

Analiza:

Nastavnici i suradnici Fakulteta objavili su ukupno 499 znanstvenih radova, Sto
predstavlja tek neznatno povecanje u odnosu na prethodni ciklus reakreditacije, kada su
objavljena 464 rada. Od 499 znanstvenih radova, 172 su objavljena u ¢asopisima (Prilog
[1I, Tablica 5.1), a prema Samoanalizi, 67 % tih radova objavljeno je u Casopisima
indeksiranim u bazi podataka Web of Science (WoS). lako se ukupan udio publikacija
indeksiranih u relevantnim bazama podataka (WoS, Scopus) €ini prihvatljivim, detaljnija
analiza pokazuje da se samo oko jedne Cetvrtine svih ¢lanaka objavljuje u vrhunskim
Casopisima.

lako je broj radova indeksiranih u WoS-u naizgled zadovoljavajuéi (115), vecina ih je
(ukupno 73) objavljena u casopisima indeksiranim u bazi WoS ESCI (Emerging Sources
Citation Index) (Tablica 5.1). Casopisi indeksirani u bazi WoS ESCI ne smatraju se
vrhunskim; oni su dio novog segmenta baze Web of Science Core Collection i jos uvijek su
u postupku pocetnog vrednovanja radi moguéeg ukljucivanja u selektivnije citatne baze.

.....
.....

.....

(Tablica 5.2). Medutim, treba naglasiti da se nekolicina znanstvenika izdvaja svojim
razmjerno visokim znanstvenim utjecajem, ¢ak i s obzirom na ograni¢eno citatno
razdoblje koje obuhva¢a Samonanaliza.

Kako bi potaknuo objavljivanje vrhunskih publikacija, Fakultet osigurava nagrade za
znanstveni rad, ukljucujuéi radove u casopisima, projekte i sveuciliSne udzbenike. Veci
bonusi dodjeljuju se za radove objavljene u ¢asopisima s viSim ¢imbenikom utjecaja.
Tijekom posjeta Fakultetu navedeno je da je u pocetku broj odobrenih poticaja bio
relativno nizak, ali se od tada povecao na 15 do 20 godisnje. Osim financijskih poticaja,
Fakultet ima i dodatne mehanizme za potporu izdavackoj djelatnosti (prevodenje i jezi¢na
lektura, alati za lekturu). Kada je rijeC o znanstvenoj produkciji i utjecaju, Fakultet se i
dalje suocava s izazovima poput onih utvrdenih u prethodnom ciklusu akreditacije.
Tijekom posjeta i na temelju izjava bilo je oCito da je uprava svjesna da se i utjecaj i opseg
znanstvene produkcije mogu dodatno poboljsati. Medutim, nastavnici i znanstvenici
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izrazili su manje kritiCko stajaliSte o znanstvenim rezultatima Fakulteta, isticu¢i da
prvenstveno slijede nacionalne zahtjeve za napredovanje.

Prema Samoanalizi, jedna tre¢ina projekata Klasificirana je kao kompetitivni (odnosno
nisu interni projekti). Medutim, detaljnija analiza upucuje na to da samo dva projekta
financira Hrvatska zaklada za znanost (uz jedan projekt bez financiranja) (Prilog III,
Tablica 5.6). Nekoliko stru¢nih projekata financirano je u okviru ESF-a ili programa
Erasmus+. Dva projekta odnose se na COST akcije, koje ne ukljuc¢uju dodjelu financijskih
sredstava. S druge strane, znacajan udio financijskih sredstava Fakultet je osigurao putem
strunih projekata. Takva praksa zasluZuje pohvalu i odraZava razvijenu suradnju
Fakulteta s gospodarskim sektorom te ujedno ¢ini vazan izvor prihoda. Medutim, takvi
projekti Cesto oduzimaju puno vremena i mogu ograniciti sposobnost Fakulteta da se
prijavi za kompetitivnije, znanstveno orijentirane izvore financiranja. Stru¢no je
povjerenstvo tijekom posjeta saznalo da ¢e u nadolaze¢em razdoblju Fakultet voditi jedan
projekt koji je odobrila Hrvatska zaklada za znanost (od dva prijavljena) te pet projekata
koji se financiraju kroz Nacionalni plan oporavka i otpornosti (prijavljeno je Sest
projekata). Stjece se dojam da strategija odabira internih/institucionalnih projekata u
prethodnom razdoblju nije bila osobito kompetitivna. Dostupna su sredstva viSe ili manje
ravnomjerno raspodijeljena medu istrazivacima koji su se grupirali u projektne timove,
S$to je rezultiralo velikim brojem projekata koji su dobili skromnu financijsku potporu.
Uslijed promjena u nacionalnom sustavu financiranja znanstvenog rada, odnosno
prijelaza na model financiranja iz programskih ugovora, odobreno je pet projekata
financiranih sredstvima Nacionalnog plana oporavka i otpornosti (NPOO). Omjer
podnesenih i odobrenih projektnih prijava je 6:5, Sto opet upucuje na relativno nisku
razinu kompetitivnosti. Veliki broj nekompetitivnih projekata takoder potencijalno
uzrokuje fragmentaciju, kako je istaknuo jedan znanstvenik tijekom posjeta.

Fakultet je glavni organizator triju dugogodi$njih medunarodnih konferencija, a njegovi
djelatnici i suradnici redovito sudjeluju na priznatim medunarodnim dogadanjima, Sto je
ucinkovit nacin povecanja znanstvene prepoznatljivosti i jacanja medunarodnih mreza
(Tablica 5.7.). Osim toga, nastavnici su aktivni ¢lanovi urednickih i recenzentskih odbora
(navedeno je 16 publikacija, od kojih je Sest indeksirano u WoS-u, ukljucujuci jedan Q1 i
dva Q2 casopisa). Medutim, s obzirom na ukupan broj nastavnika, broj c¢lanstava u
uredniStvima prestiznih c¢asopisa mogao bi se dodatno povecati. Fakultet ima dobro
organiziranu izdavacku djelatnost koja se temelji na Pravilniku i radu Povjerenstva za
izdavacku djelatnost, te djeluje kao nakladnik znanstvenih publikacija.
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Preporuke za poboljSanje:

Poticati snazZniju i dinamic¢niju istraZivacku kulturu medu zaposlenicima. Moguci
pristupi ukljucuju uspostavljanje selektivnijeg sustava nagradivanja znanstvenog rada
na temelju ostvarenih rezultata, koji nije ograniCen na ispunjavanje nacionalnih
zahtjeva za akademsko napredovanje, ve¢ daje prioritet publikacijama u vrhunskim
Casopisima (Q1, Q2).

Uvodenje periodi¢nih nagrada za najcitiranije publikacije u trogodiSnjem razdoblju
dodatno bi potaknulo kulturu provodenja istrazivanja s ve¢im odjekom.

Nadopuniti financijske poticaje nematerijalnim oblicima potpore, kao Sto su smanjeno
nastavno opterecCenje za nastavnike sa znacajnim znanstvenim rezultatima i glavne
istrazivace kompetitivnih projekata (npr. projekti koje financira Hrvatska zaklada za
znanost). Nacionalno zakonodavstvo (npr. kolektivni ugovor) pruza fleksibilnost koja
omogucuje prilagodbu i smanjenje nastavnih obveza za nastavnike koji vode
kompetitivne projekte.

Visoka uspjesSnost u posljednjem natje¢ajnom ciklusu (6 prijavljenih, 5 odobrenih
projekata), uz znacajan broj institucijskih projekata u posljednjih pet godina, pokazuje
potrebu za unaprjedenjem kompetitivnosti projektnog financiranja. Primijeniti
kompetitivniji pristup dodjeli projektnih sredstava (kad god je to moguce), za razliku
od praksi koje su rezultirale time da su mnogi projekti dobili samo minimalnu
financijsku potporu.

Razviti istraZivacku strategiju koja jasno artikulira znanstvene prioritete u razlic¢itim
disciplinama. U strategiji je potrebno navesti glavna tematska podrucja, definirati
dugorocne ciljeve i opisati mehanizme za potporu i unaprjedenje znanstvene
izvrsnosti unutar svakog podrucja. Dobro definirana strategija znanstvenog rada
klju¢na je iz nekoliko razloga. Ona u prvom redu omogucuje Fakultetu da razvije i
osnazi svoj znanstveni identitet te istakne podrucja u kojima Zeli postic¢i nacionalnu ili
medunarodnu prepoznatljivost. Jasno artikulirani prioriteti pruZaju koherentan okvir
za interno donoSenje odluka, suradnju unutar i izmedu disciplina te mogu poboljsati
vidljivost visokog ucilista. Time bi se takoder sprijecila fragmentacija koju su pojedini
znanstvenici istaknuli kao problemati¢nu tijekom posjeta.

Strukturiranija podrska objavljivanju u publikacijama s visokim ¢imbenikom utjecaja
mogla bi ukljucivati strateski odabir ciljanih ¢asopisa ili obuku o akademskom
izdavaStvu. StrateSki odabir Casopisa usmjeren je na izradu smjernica koje bi
istrazivacima pomogle u odabiru casopisa uskladenih s istrazivackim ambicijama
Fakulteta i ocekivanim standardima kvalitete. Fakultet moZe pripremiti popis
odabranih prioritetnih Casopisa na temelju razlicitih pokazatelja (rangiranje ¢asopisa,
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relevantnost za strateSka istraZivacka podrucja Fakulteta i sl.) Sto bi nastavnicima
olaksalo odabir prikladnih mjesta objavljivanja. Takav popis potrebno je povremeno
azurirati kako bi odrazavao promjene u akademskom izdavastvu.

e Redovito organizirati radionice o tome kako procijeniti kvalitetu casopisa, o
promjenama u znanstvenom izdavaStvu, uskladivanju istrazivackih tema s
ocekivanjima ¢asopisa i sl. Takve bi aktivnosti trebalo organizirati redovito, a uprava
bi trebala posebno poticati sudjelovanje mladih istrazivac¢a i/ili istraZivaca sa
znanstvenom produkcijom manjeg odjeka s ciljem jaCanja kapaciteta za unaprjedenje
kvalitete radova.

Ocjena kvalitete: minimalna ispunjenost standarda

5.2. Visoko je uciliSte prepoznatljivo po stru¢nim postignu¢ima u svim poljima u
kojima izvodi strucne studije.

Analiza:

Fakultet je uvelike usmjeren na strucni rad, Sto se ocituje sudjelovanjem nastavnika na
stru¢nim konferencijama, skupovima i panelima, suradnjom sa strukovnim udrugama
(ukljucujuéi Hrvatsku udrugu poslodavaca, Udrugu ra¢unovoda i financijskih djelatnika
te Hrvatsku udrugu nabavne djelatnosti), suradnjom s tijelima lokalne i drZzavne uprave i
poduzetnickim potpornim institucijama (kao Sto su inkubatori i razvojne agencije) te
aktivnim partnerstvima sa stru¢njacima i poslovnim subjektima na lokalnoj, nacionalnoj
i medunarodnoj razini.

lako je broj objavljenih stru¢nih radova prijavljenih u Samoanalizi relativno nizak (22), to
je u skladu s nacionalnim kriterijima za napredovanje, koji stavljaju ve¢i naglasak na
znanstvene publikacije i kompetitivne znanstvene projekte. Unato¢ ograni¢enom broju
stru¢nih publikacija, nastavnici su tijekom promatranog razdoblja bili u uredniStvima
sedam stru¢nih ili znanstveno-stru¢nih casopisa, $to pokazuje njihov kontinuiran
doprinos stru¢noj zajednici. Fakultet je organizirao i niz stru¢nih konferencija i panela u
suradnji s razli¢itim dionicima iz stru¢nog okruZenja (EFOS Business Forum, Leadership
Forum i sl.). Prepoznatljivost nastavnika Fakulteta u stru¢noj zajednici dodatno potvrduju
i Cesti pozivi na odrzavanje plenarnih predavanja na stru¢nim dogadanjima. Osim toga,
Fakultet je vodio ili suradivao na 10 kompetitivnih stru¢nih projekata, sto upucuje na
kontinuirani angazman i doprinos struci.
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Fakultet je uspostavio snazna partnerstva s industrijom i organizacijama iz javnog
sektora, ¢ime se takoder osigurava znacajan doprinos struci. Medutim, te suradnje jo$
nisu rezultirale ve¢im brojem struc¢nih publikacija.

Preporuke za poboljSanje:

e Sustavno koristiti svoju snaznu mreZu partnera iz industrije i javnog sektora kako bi
se povecao broj i vidljivost stru¢nih publikacija. To bi se moglo posti¢i razvojem
strukturiranog okvira za zajednicka strucna istrazivanja i publikacije s industrijom i
partnerima iz javnog sektora, ¢ime bi se osiguralo da postojece suradnje rezultiraju
koautorskim stru¢nim radovima, sektorskim analizama ili izvjeS¢ima usmjerenima na
praksu koja su pogodna za objavljivanje u priznatim stru¢nim casopisima.

e Dodatno potaknuti djelatnike na dokumentiranje i objavljivanje rezultata
kompetitivnih stru¢nih projekata, ¢ime bi se povecao ukupni doprinos Fakulteta
stru¢nom znanju i praksi. Provodenjem navedenih mjera Fakultet moZe nadograditi
svoje postojece snage, posebice opseZan profesionalni angaZman i priznatu strucnost,
te znacCajno poboljsati uskladenost sa standardima koji se odnose na broj i utjecaj
strucnih publikacija.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuca ispunjenost standarda

5.3. Visoko uciliSte utjece znanstvenim i/ili umjetnickim radom svojih nastavnika
na gospodarstvo i drustvo u cjelini.

Analiza:

SnaZna i kontinuirana usmjerenost Fakulteta na lokalno okruZenje i zajednicu jasno je
definirana u Strategiji razvoja 2023.-2028. (Stratesko podrucje 3.3.). Navedena strateska
orijentacija temelji se na dobro razvijenoj tradiciji suradnje s vanjskim dionicima.
Posebno su pohvalne aktivnosti drustvenog angazmana Fakulteta, o ¢emu svjedoce brojne
inicijative popularizacije znanosti poput uspjeSne manifestacije Kreativna riznica. Osim
toga, nastavnici su imali klju¢nu ulogu u osnivanju Centra za poduzetnistvo Osijek i
Poduzetnickog inkubatora BIOS 1997. godine, kao i Centra za politiku razvoja malih i
srednjih poduzeca i poduzetniStva (CEPOR) 2001. godine. Ta postignuca svjedocCe o
kontinuiranom doprinosu Fakulteta drustvu, ali i lokalnom i nacionalnom poslovnom
okruzenju.

Osnivanjem Gospodarskog savjeta 2019. godine i Centra poslovne izvrsnosti 2020. godine
dodatno su institucionalizirane te aktivnosti. Stru¢no je povjerenstvo tijekom posjeta
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potvrdilo da se Gospodarski savjet redovito sastaje te da se Fakultet aktivno savjetuje s
ovim tijelom u postupcima donosSenja odluka. Vanjski dionici izrazili su veliko
zadovoljstvo suradnjom te istaknuli da su dobro informirani o studijskim programima i
istrazivackim aktivnostima Fakulteta.

Brojne dodatne platforme podupiru dijalog izmedu Fakulteta, poslovne zajednice i
drustva u cjelini. Mnoge studentske udruge organiziraju projekte s jasnim drustvenim
fokusom (kao S$to je navedeno u Samoanalizi, npr. inicijative za promicanje financijske
pismenosti ili potporu Zenama u poduzetnistvu). Posebno se istice Pravno-ekonomska
klinika, u kojoj studenti s Pravnog i Ekonomskog fakulteta pruZaju besplatne
savjetodavne usluge lokalnim malim i srednjim poduze¢ima pod nadzorom nastavnika i
struc¢njaka iz industrije.

Uz znanstvene i nastavne aktivnosti, Fakultet promice i jaca svoju druStvenu odgovornost
kroz sponzorstva, donacije i humanitarne inicijative, ¢ime dodatno naglasava svoj
angaZzman u zajednici. lako je neosporno da Fakultet uZiva dobar ugled i aktivan je u
lokalnoj zajednici, drustveni uc¢inak tih aktivnosti ne mjeri se niti se dokumentira.

Preporuke za poboljSanje:

e Kako bi se dodatno poboljSao ve¢ dobro razvijen druStveni angaZman, Strucno
povjerenstvo preporucuje da Fakultet sustavno mjeri, dokumentira i strateski Siri
druStveni utjecaj svojih aktivnosti. ,Institucionalizacija“ tijela koja su nositelji
drustvenog angaZzmana vec je provedena, ali sada je potrebno strateski identificirati i
istaknuti podrucja u kojima se ocekuje stvaranje drustvene vrijednosti (osim podrucja
gospodarskog razvoja, moguca podrucja odnose se na angazman u zajednici, javne
usluge, doprinos javnoj politici, odrZivost okolisa itd.).

e Razviti sveobuhvatan okvir za pracenje druStvenog utjecaja, ukljucuju¢i jasne
pokazatelje aktivnosti javnog djelovanja, angazmana dionika i koristi za lokalnu i
nacionalnu zajednicu.

e Mjerenje i dokumentiranje utjecaja moglo bi se, na primjer, provesti studijama slucaja
koje evidentiraju drusStvene koristi, svjedo¢anstva partnera iz zajednice, promjene
politika kojima su doprinijeli nastavnici itd. To bi bila dobra platforma za pripremu
jasne, dostupne dokumentacije koja pokazuje ostvareni ucinak. Ucinkoviti oblici
dokumentiranja mogu biti dvogodiSnja izvjeS¢a o druStvenom utjecaju s
evidentiranim postignu¢ima ili studije slucaja s konkretnim uspjesima poslovnog
inkubatora.
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e Suradnju s vanjskim dionicima trebalo bi jasnije strukturirati i ciljano usmjeriti,
osobito kroz zajedniCko definiranje drusStvenih izazova te naknadne aktivnosti
usmjerene na njihovo rjesavanje.

Ocjena kvalitete: zadovoljavajuc¢a ispunjenost standarda

5.4. Doktorski studiji visokog uciliSta uskladeni su sa strateSkim programom
visokog uciliSta, suvremenim znanstvenim/umjetnickim dostignu¢ima,
standardima struke i medunarodno prihvacenim standardima Kkvalitetna
doktorskog obrazovanja, gdje je primjenjivo.

Analiza:

Fakultet izvodi dva doktorska studija: Management i Medunarodni medusveuciliSni
poslijediplomski interdisciplinarni doktorski studij PoduzetniStvo i inovativnost, ciji je
osnivac SveuciliSte u Osijeku, a izvoda¢ Ekonomski fakultet u Osijeku. Fakultet je 2021.
godine odlucio obustaviti upis novih generacija na studij Management do smanjenja broja

aktivnih doktoranada.

Oba su studija formalno uskladena sa strateSkim dokumentima Fakulteta, ukljucujuci
Strategiju razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku 2023.-2028. i Strategiju znanstveno-
istrazivackog rada za razdoblje 2023.-2028. U Strategiji znanstveno-istrazivackog rada u
okviru Specificnog cilja 3 navodi se Redizajn i restrukturiranje poslijediplomskog
sveuciliSnog doktorskog studija Management i osnazivanje mentorskog kapaciteta
nastavnika Fakulteta. Aktivnost 3.1. predvida provedbu ,sustavnih izmjena doktorskog
studija“ s rokom provedbe do rujna 2023. godine. Medutim, taj rok nije ispostovan, jer
planirani pokazatelj, novi elaborat studijskog programa, jo$ nije izraden, $to je potvrdeno
i u Samoanalizi i tijekom posjeta.

Prema izjavama bivSeg i sadasSnjeg vodstva studija, upis je pauziran zbog velikog broja
upisanih studenata. Medutim, iako su prosle cCetiri godine bez novih upisa, 68
doktoranada i dalje je upisano na studij. Stru¢no je povjerenstvo tijekom posjeta
ustanovilo da ne postoji jasna strategija za potporu tim doktorandima za zavrSetak
studija.

Prema Samoanalizi, aktivnosti (npr. redoviti sastanci vijeca doktorskog studija, izvodenje
kolegija, prezentacije istrazivackog seminara, obrane teme i obrane doktorskih radova)
se provode prema rasporedu. Medutim, na mreZnim stranicama Fakulteta nalaze se vrlo
ogranicene informacije o strukturi studija, zahtjevima i trenuta¢nim aktivnostima. S
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obzirom na to je program i dalje aktivan, znatno viSe informacija trebalo bi biti javno
dostupno.

Objavljeni uvjeti upisa postavljeni su na niskoj razini. Ubuduce, Fakultet bi trebao
osigurati da se upisuju samo kandidati s jakim i dobro razvijenim nacrtima istraZivanja. U
Samoanalizi (standard V.4) se navodi da su organizirane radionice za nastavnike i
doktorande. [ako su takve inicijative pohvalne, nije jasno jesu li te aktivnosti prilagodene
potrebama mladih istraZivaca. Radionice namijenjene doktorandima za koje se mogu steci
ECTS bodovi ne organiziraju se redovito.

Sustavne povratne informacije doktoranada ne prikupljaju se na razini studijskog
programa, vec¢ iskljucivo na razini pojedinih kolegija. Iako su dokazi dostupni Stru¢nom
povjerenstvu o doktorskom studiju MenadZment ograniceni, postoje¢a dokumentacija ne
potvrduje uskladenost s medunarodno priznatim standardima kvalitete doktorskog
obrazovanja (npr. Salzburska nacela).

Preporuke za poboljSanje:

e Provesti cjelovitu reviziju doktorskog studija MenadZment (kako je planirano), ali i
poduzeti mjere za unaprjedenje postojeceg studija.

e Izraditi i provesti jasnu strategiju podrSke postoje¢im doktorandima, osigurati
strukturirano pracenje napretka, ciljanu akademsku pomo¢ i transparentne rokove za
zavrSetak studija.

e Nastaviti s izradom revidiranog Elaborata studijskog programa i uskladiti ga s
medunarodno priznatim nacelima kvalitetnog doktorskog obrazovanja (npr.
Salzburska nacela, preporuke Vijeca za doktorsku izobrazbu Europske udruge
sveucilista EUA-CDE).

e Izraditi rigoroznije i selektivnije uvjete upisa, a upisivati samo kandidate koji priloze
dobro razvijen i metodoloski utemeljen nacrt istrazivanja, u skladu s medunarodnim

ocekivanjima za doktorski studij.

e OjacCati komponentu istrazivacke izobrazbe sustavnim uvodenjem strukturirane
metodoloske obuke, kao i osposobljavanja za genericke i prenosive vjeStine u
podrudjima kao Sto su akademsko pisanje, istrazivacka etika, strategije objavljivanja
radova, prezentacijske vjeStine i razvoj karijere.

e Dodijeliti ECTS bodove za redovite radionice i osposobljavanja na doktorskoj razini.

e Poboljsati kvalitetu i dosljednost mentorstva kroz jasne smjernice koje definiraju
odgovornosti mentora, oc¢ekivanja u pogledu radnog opterecenja i eticke standarde,
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uz sustavno pracenje mentorskih praksi, ukljucujuéi periodi¢no ocjenjivanje mentora
od strane doktoranada.

e Poboljsati transparentnost i dostupnost programa pruZanjem znatno detaljnijih
informacija na mreZnim stranicama Fakulteta o strukturi programa, nastavnom planu
i programu, rokovima, mentorstvu, uvjetima za zavrSetak studija i dostupnim
mehanizmima podrske kandidatima.

e Uvesti sustavno prikupljanje i analizu povratnih informacija doktoranada na razini
programa i osigurati da se te povratne informacije smisleno integriraju u postupke
osiguravanja kvalitete i kontinuiranog poboljSavanja programa.

Ocjena kvalitete: standard nije ispunjen

5.5. Visoko uciliSte u svojim aktivnostima, procesima i aktima primjenjuje nacela
otvorene znanosti.

Analiza:

Ekonomski fakultet u Osijeku nedavno je (rujan 2025.) sluZbeno usvojio i javno objavio
svoju Politiku otvorene znanosti. S obzirom na to jo$ se ne mogu oc¢ekivati mjerljivi ucinci.
Medutim, Fakultet je prije izrade politike uveo nacela otvorenog pristupa u skladu s
nacionalnim propisima, kao $to je Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti,
u kojem je otvorena znanost temeljno nacelo.

SnaZna predanost otvorenom pristupu vidljiva je u visokom udjelu obranjenih ocjenskih
radova koji su javno dostupni (Tablica 5.3). Omjer je posebno pohvalan: od 2.528
obranjenih radova, 2.261 radova dostupno je u otvorenom pristupu na svim razinama
studija.

Nasuprot tome, udio objavljenih znanstvenih radova dostupnih u otvorenom pristupu
znatno je nepovoljniji. Ovaj jaz posebno je vidljiv za radove s konferencija, od kojih nijedan
(0 od 281) nije dostupan u otvorenom pristupu u institucionalnom repozitoriju (Tablica
5.5). Medutim, prema Samoanalizi (standard V.5), sve su publikacije koje Fakultet
redovito objavljuje ili suizdaje javno dostupne, Sto pokazuje pozitivnu institucionalnu
orijentaciju prema diseminaciji.

Trenutacno se istrazivacki podaci ne pohranjuju u institucionalni repozitorij, a dostupan
je samo jedan plan upravljanja istrazivackim podacima. Daljnji razvoj u ovom podrucju
bit ¢e potreban kako bi se Fakultet u potpunosti uskladio s praksom otvorene znanosti i
novim medunarodnim standardima. Nacela otvorene znanosti takoder nisu uklju¢ena u
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sustav nagradivanja Fakulteta za znanstveni rad (Dokaz: Odluka o poticanju znanstveno-
istrazivackog i stru¢nog rada nastavnika i suradnika Ekonomskog fakulteta u Osijeku), Sto
znaCi da trenutacno ne postoje poticaji za angazman djelatnika u praksi otvorene
znanosti.

Preporuke za poboljSanje:

Kako bi se ojacala provedba nedavno usvojene Politike otvorene znanosti i uskladilo s
nacionalnim i medunarodnim standardima u otvorenoj znanosti, potrebno je sustavno
prosiriti i operacionalizirati prakse otvorenog pristupa i upravljanja istrazivackim
podacima.

Osim same Politike otvorene znanosti, izraditi akcijski plan za Politiku otvorene
znanosti, ukljucujudi jasne rokove, odgovornosti i mehanizme pracenja.

Ako je moguce, osnovati ured za otvorenu znanost (ili radnu skupinu) koji bi odrzavao
konzultacije za zaposlenike i studente kako bi podrzali i pratili prakse otvorene
znanosti.

Izraditi institucionalne smjernice za pomo¢ nastavnicima u pohranjivanju publikacija,
ukljucujuci informacije o pravilima otvorenog pristupa izdavaca.

Kako bi se osiguralo da su istrazivacki podaci, gdje je to prikladno, pohranjeni i
dostupni, Fakultet bi trebao uspostaviti i objaviti postupke za upravljanje
istrazivackim podacima.

SnaZnije promicati podnoSenje planova upravljanja istrazivackim podacima, te i ih
ugraditi u postupke pracenja i odobravanja projekata.

Unaprijediti transparentnost i podi¢i razinu svijesti nastavnika i studenata o
ocekivanjima u podrucju otvorene znanosti. U tu se svrhu moze ponuditi obuka o
otvorenoj znanosti i upravljanju podacima, ali i uvesti Nagrada Otvorena znanost za
najbolju praksu otvorenog pristupa.

Ocjena kvalitete: minimalna ispunjenost standarda
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ZAKUJUCNA PREPORUKA STRUCNOG POVJERENSTVA NA TEMELJU ISHODA PROVEDENOG
POSTUPKA:

a. IZDAVANJE DOPUSNICE
b. I:I IZDAVANIJE PISMA OCEKIVANJA

c. I:I USKRATA DOPUSNICE
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PRILOZI

1. Sazetak ocjena kvalitete - tablice

enaas
eqar

Ocjena razine kvalitete po temama

ucilistem i osiguravanje
kvalitete

X

. Minimalna Zadovoljavajuca Standard
, Standard nije . . ) X . )
Naziv teme : , ispunjenost ispunjenost ispunjen u
ispunjen )
standarda standarda potpunosti
L Upravljanje visokim

Il.  Studijski programi i

usmjereno na studenta -
nastavni proces i podrska

programi cjeloZivotnog X
ucenja
IIl. Ucenje i poucavanje

IV. Nastavnicki kapaciteti i
infrastruktura visokog
ucilista

V. Znanstvena/umjetnicka i
stru¢na djelatnost
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Ocjena razine kvalitete po standardima

L. Upravljanje visokim ucilistem
i osiguravanje kvalitete

Standard nije
ispunjen

Minimalna
ispunjenost
standarda

Zadovoljavajuéa
ispunjenost
standarda

Standard
ispunjen u
potpunosti

1.1. Misija visokog ucilista
usmjerava proces operativnog
planiranja i razvoj procesa
osiguravanja kvalitete.

X

1.2. Visoko uciliSte definiralo je
unutarnji ustroj i procese kojima
se odgovorno, ucinkovito i
djelotvorno wupravlja te su u
procese odlucivanja ukljuceni
dionici visokog ucilista.

1.3. Visoko uciliste osigurava
prikupljanje, analizu i koriStenje
informacija relevantnih za
ucinkovito  upravljanje  svim
aktivnostima te objavljuje
informacije o svom radu.

1.4. Visoko uciliSte podupire
etiCnost i transparentnost rada,
akademsku Ccestitost i slobode te
sprjeCava sve oblike neeti¢nog
ponasanja, netolerancije i
diskriminacije.

1.5. Sustav osiguravanja kvalitete
periodicki se unaprjeduje i
revidira temeljem  rezultata
provedbe redovnih postupaka
unutarnjeg i vanjskog
osiguravanja kvalitete.
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1. Studijski programi i
programi cjeloZivotnog
ucenja

Standard nije
ispunjen

Minimalna
ispunjenost
standarda

Zadovoljavajuca
ispunjenost
standarda

Standard
ispunjen u
potpunosti

2.1. Predvideni ishodi ucenja
studijskog programa u skladu
su s kompetencijama koje
student treba steci
zavrSetkom studija i
odgovaraju razini HKO-a. (ESG
1.2)).

2.2. Visoko uciliste ima
uspostavljene  procese za
planiranje i razvoj novih te
pracenje i periodicku reviziju
postojecih studijskih
programa. Time se osigurava
suvremenost programa i
uskladenost sadrzaja
studijskih programa S
najnovijim znanstvenim /
umjetnickim  /  stru¢nim
spoznajama (ESG 1.2. i ESG
1.9.).

2.3. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa  gdje je to
primjenjivo.

2.4. Osiguravanje kvalitete
programa cjeloZivotnog
uCenja dio je unutarnjeg
sustava osiguravanja kvalitete
visokog ucilista.  Time se
osigurava suvremenost tih
programa i njihova
uskladenost s  aktualnim
drustvenim potrebama.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

Ill. Ulenje i poucavanje
usmjereno na Sstudenta -
nastavni proces i podrska

Standard nije
ispunjen

Minimalna
ispunjenost
standarda

Zadovoljavajuca
ispunjenost
standarda

Standard
ispunjen u
potpunosti

3.1. Ucenje i poucavanje
usmjereni su na studenta i
osiguravaju postizanje svih
predvidenih ishoda ucenja.

X

3.2. Vrednovanje i ocjenjivanje
objektivno je i dosljedno te
osigurava  postizanje  svih
predvidenih ishoda ucenja.

3.3. Uvjeti upisa i napredovanja
studenata, priznavanja i
certificiranja jasni su, javno
objavljeni i dosljedno se
primjenjuju.

3.4. Visoko uciliste osigurava
dostatne i lako dostupne
resurse za podrsku studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
povoljne wuvjete i podrsku
studentima koji se ukljucuju u
programe medunarodne
odlazne i dolazne mobilnosti.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Nastavnicki kapaciteti i
infrastruktura visokog
ucilista

Standard nije
ispunjen

Minimalna
ispunjenost
standarda

Zadovoljavajuca
ispunjenost
standarda

Standard
ispunjen u
potpunosti

4.1. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete.

X

4.2.Zaposljavanje,
napredovanje i reizbor
nastavnika temelje se na
objektivnim i transparentnim
postupcima  koji  ukljucuju
vrednovanje izvrsnosti.

4.3. Visoko uciliSte pruza
podrsku nastavnicima u njihovu
profesionalnom razvoju.

4.4, Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
odgovaraju¢i su za obavljanje
nastavne,
znanstvene/umjetnicke i
struc¢ne djelatnosti.

4.5. Knjiznica i njezina

opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost

literature i knjiznic¢nih usluga za
potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstveno-
nastavne/umjetni¢ko-nastavne
djelatnosti.

4.6. Visoko uciliste osigurava
potrebna financijska sredstva za
obavljanje nastavne,
znanstvene i stru¢ne djelatnosti.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

V. Znanstvena/umjetnicka i
stru¢na djelatnost

Standard nije
ispunjen

Minimalna
ispunjenost
standarda

Zadovoljavajuéa
ispunjenost
standarda

Standard
ispunjen u
potpunosti

5.1. Visoko je uciliste
prepoznatljivo po znanstveno-
istrazivackim i/ili umjetnickim
postignuc¢ima u svim
znanstvenim poljima u kojima
izvodi studije.

5.2. Visoko je uciliste
prepoznatljivo po  strucnim
postignué¢ima u svim poljima u
kojima izvodi stru¢ne studije.

5.3. Visoko wuciliSte utjecCe
znanstvenim i/ili umjetnickim
radom svojih nastavnika na
gospodarstvo i drustvo u cjelini.

5.4. Doktorski studiji visokog
uciliSta uskladeni su sa
strateSkim programom visokog
ucilista, suvremenim
znanstvenim/umjetnickim
dostignuéima, standardima
struke i medunarodno
prihva¢enim standardima
kvalitetna doktorskog
obrazovanja, gdje je
primjenjivo.

5.5. Visoko uciliSte u svojim
aktivnostima, procesima i
aktima  primjenjuje  nacela
otvorene znanosti.
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3. Site-visit Protocol

Reakreditacija

Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,
Ekonomski fakultet u Osijeku

enas
eqar

Re-accreditation of the University of Josip Juraj

Strossmayer in Osijek
Faculty of Economics and Business in Osijek

Prvi dan posjeta stru¢nog povjerenstva visokom ucilistu/First day of Site-visit of expert panel members to HEI

Faculty of Economics and Business in Osijek, Trg Ljudevita Gaja 7, 31000 Osijek

Utorak, 25. studenog 2025.

Tuesday, 25t November 2025

Interni sastanak strucnog povjerenstva

Internal meeting of the expert panel members

Povjerenstva za Osiguravanje i unaprjedenje
kvalitete

9:00 -9:30 (analiza dokumentacije) (document analysis)

Sastanak s dekanom, prodekanimaitajnicom | Meeting with the Dean, vice-deans and
9:30-10:30

Fakulteta Secretary of the Faculty

Voditeljica Odjela za osiguravanje i )

unapriedivanie kvalitete ; ¢lanovi Head of the Department for quality assurance
10:30-11:30 bT) ) and improvement development and members

of the Quality assurance committee
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11:30-11:45 Pauza Break

Sastanak sa studentima (otvoreni sastanak za | Meeting with students (open meeting for all
11:45-12:30

sve studente) students)

Sastanak s alumnijima (bivsi studenti koji | Meeting with alumni (former students who are
12:30 - 13:15 . .

nisu zaposlenici Fakulteta) not employed by the Faculty)
13:15 - 14:45 Radni ru¢ak Working lunch

Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim | Organisation of an additional meeting on open
14:45 - 15:15 L . : .

pitanjima, prema potrebi questions, if needed

Drugi dan posjeta strucnog povjerenstva visokom ucilistu/ Second day of Site-visit of expert panel members to HEI

Faculty of Economics and Business in Osijek, Trg Ljudevita Gaja 7, 31000 Osijek

Srijeda, 26. studenog 2025. Wednesday, 26t November 2025
9:00 - 9:30 Interni sastanak strucnog povjerenstva Internal meeting of the expert panel members
) ) (analiza dokumentacije) (document analysis)
9:30 - 10:30 Sastanak s prodekanom za nastavu i Meeting with the Vice-Dean for Teaching and
' ' studente te ERASMUS koordinatorom Students and ERASMUS Coordinator
10:30 - 10:45 Pauza Break
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10:45 - 11:45 Sastanak s nastavnicima u stalnom radnom | Meeting with full-time employed teachers,
' ' odnosu, osim ¢lanova uprave except members of the management
Sastanak s voditeljima studijskih programa | Meeting with heads of university postgraduate
11:45-12:45 poslijediplomske specijalisticke razine i | specialist studies and the head of Centre of
voditeljicom Centra za cjelozivotno ucenje Lifelong Learning Programmes
12:45 - 14:15 Radni ru¢ak Working lunch
Obilazak fakulteta (predavaonice, zavodi, | Tour of the Faculty (classrooms, departments,
14:15-16:00 informaticke ucionice, uredi studentskih | computer classrooms, student services, library)
sluzbi, knjiZnica) i prisustvovanje nastavi and participation in teaching classes
16:00 - 16:30 Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim | Organisation of an additional meeting on open
) ) pitanjima, prema potrebi questions, if needed

enas
eqar

Treci dan posjeta strucnog povjerenstva visokom ucilistu/ Third day of Site-visit of expert panel members to HEI

Faculty of Economics and Business in Osijek, Trg Ljudevita Gaja 7, 31000 Osijek

Cetvrtak, 27. studenog 2025.

Thursday, 27th November 2025

9:00 -9:30

Interni sastanak strucnog povjerenstva
(analiza dokumentacije)

Internal meeting of the expert panel members
(document analysis)
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9:30 - 10:30 Sastanak s prodekanicom za znanost i | Meeting with the Vice-Dean for Science and
) ) projekte te voditeljem doktorskog studija Projects and head of doctoral study
10:30 - 10:45 Pauza Break
10:45 - 11:45 Sas’Fanaksvoditteima znanstvenih i stru¢nih Meetin{?I with Fhe heads of research and
projekata professional projects
11:45-12:45 Sastanak s asistentima i viSim asistentima Meeting with assistants and senior assistants
12:45 - 14:15 Radni ru¢ak Working lunch
Sastanak ki dionici
astana , S va.r.1] Sxim ) 1onv1.c1.rvna Meeting with external stakeholders (non-
14:15-15:00 (nenastavnim) s kojima visoko uciliste _ _ _ o
) teaching) with which the institution cooperates
suraduje
15:00 -15:30 Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim | Organisation of an additional meeting on open
) ) pitanjima - prema potrebi questions, if needed
P ti Exit ti ith th
15:30-16:00 Priprema za zavrsni sastanak s upravom reparation - for Exit - meeting  wi ¢
Management
Zavrsni sastanak s dekanom, prodekanima i | Exit meeting with the Dean, vice-deans and
16:00 -16:20 .
tajnicom Fakulteta Secretary of the Faculty
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SAZETAK

Ekonomski fakultet u Osijeku ostvario je znacajan i jasno vidljiv napredak od prethodnog
ciklusa reakreditacije te se profilirao kao visoko uciliSte koje je uspjesno preslo s pristupa
koji je prvenstveno usmjeren na uskladenost sa zahtjevima na strateski i razvojno
usmjeren model upravljanja. Sadasnja uprava postavila je izvrsne organizacijske i
strateSke temelje, koje odlikuje jasniji ustroj, sustavniji postupci i snazZnije razvijena
kultura kvalitete na Fakultetu. Napori za rebrendiranje Fakulteta bili su posebno uspjesni,
a dionici na svim razinama prepoznali su poboljSanje ugleda Fakulteta na regionalnoj i
nacionalnoj razini.

Posebno se istice iznimno snaZna povezanost s lokalnom zajednicom, koja nadilazi
uobicajenu razinu u odnosu na srodne ustanove. Suradnja nije samo deklarativna, ve¢ je
institucionalizirana kroz ucinkovite strukture kao $to je Gospodarski savjet, osnovan
2019. godine, a ocituje se kroz dugogodisnje inicijative kao $to su Poduzetnicki inkubator
BIOS osnovan 1997. godine i Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i
poduzetnistva (CEPOR) osnovan 2001. godine. Fakultet njeguje snaZan osjecaj
zajednisStva, povjerenja i opcu ukljuenost zaposlenika, studenata, alumnija i vanjskih
dionika te razvija suradnicku kulturu koja istinski podupire i obrazovnu izvrsnost i
regionalni razvoj. Uprava je svjesna snaga i slabosti Fakulteta te se suocava s izazovima
strateSkim planiranjem i istinskom spremnoS$¢u za provedbu potrebnih reformi, dok
dobro razvijen sustav osiguravanja kvalitete funkcionira kao vazan alat za kontinuirano
poboljSavanje, a ne samo za formalnu uskladenost.

Uspjesna konsolidacija prijediplomskih studija veliko je postignuce kojim je uklonjeno
prethodno utvrdeno preklapanje sadrZaja od 70 % i izraden koherentan studijski
programa sa zajedni¢kom jezgrom i fleksibilnim moguénostima specijalizacije. Fakultet
pruza izvrsnu podrsku studentima i ima modernu infrastrukturu, ukljucuju¢i dobro
opremljene informaticke ucionice, multimedijske prostore i funkcionalnu knjiZnicu, dok
Centar za cjelozivotno ucenje, koji koordinira 24 programa s visokim zadovoljstvom
sudionika, vrlo je dobro uskladen s regionalnim gospodarskim potrebama. Uvedeno je
nekoliko dobrih praksi koje su realne i kompatibilne s logistickim i financijskim
ograniCenjima s kojima se Fakultet suocava, ukljucujudi financijske poticaje za radove
objavljene u publikacijama s visokim ¢imbenikom utjecaja, inovativne alate za ucenje
temeljene na umjetnoj inteligenciji koje su razvili pojedini nastavnici, Pravnu i
ekonomsku kliniku koja pruZa besplatne usluge lokalnim malim i srednjim poduzecima i
sveobuhvatan sustav mentorstva s obveznim sastancima svakog semestra.
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Unato¢ tim znacajnim prednostima, Stru¢no povjerenstvo utvrdilo je i viSe klju¢nih
podrucja koja zahtijevaju znatna daljnja unaprjedenja, a utvrdene nedostatke potrebno je
otkloniti kako bi Fakultet u potpunosti ostvario svoj potencijal. Najozbiljniji izazovi
odnose se na znanstvenu produkciju i utjecaj. Znanstvena produkcija je skromna, a tek
oko 25 % radova objavljuje se u casopisima najviSeg ranga. Veéina publikacija
indeksiranih u bazi Web o Science navedena je u bazi Emerging Sources Citation Index, a
ne u prestiZznijoj bazi za druStvene znanosti Social Sciences Citation Index, ¢ime se
ogranicava ukupni utjecaj i doprinos znanstvenom podrucju. Fakultet je u prethodnih pet
godina ugovorio samo dva projekta koje financira Hrvatska zaklada za znanost, a
medunarodna istrazivacka mobilnost gotovo da i ne postoji, jer nije bilo odlaznih
znanstvenih mobilnosti u navedenom razdoblju. Postojeta ravnomjerna raspodjela
sredstava za istrazivanje pokazala se neucinkovitom, nije uspjela potaknuti kompetitivnu
istraZzivacku aktivnost ili potaknuti produkciju visokokvalitetnih rezultata, dok je
administrativna podrska za istrazivacke projekte i dalje nedovoljna, sa samo jednom
osobom koja je zaduZena za administraciju projekata na Fakultetu.

U podrudju poslijediplomskih studija uocavaju se posebno ozbiljni izazovi, budu¢i da je
ponuda programa prevelika i neodrZiva, a na pojedinim studijima ve¢ niz godina nije bilo
ili je bio tek minimalan broj upisanih studenata. Na diplomski studij Primijenjena
ekonomija i studij Entrepreneurial Management and Entrepreneurship na engleskom
jeziku vec tri godine zaredom nije upisan nijedan student, dok su samo tri od Sest
poslijediplomskih specijalistickih studijskih programa i dalje aktivna, a na ostale nije
upisan nijedan ili zanemariv broj studenata. Postojee stanje zahtijeva temeljito
restrukturiranje i racionalizaciju, s potrebnim strateSkim odlukama o budu¢em smjeru,
kako u pogledu studijskih programa, tako i, $to je jo$ kriti¢nije, u pogledu istrazivackog
programa i prioriteta. Program doktorskog studija MenadZment predstavlja posebno
ozbiljan izazov, s obzirom na to da je 2021. godine obustavljen upis zbog prekomjernog
broja studenata i neadekvatne kontrole kvalitete. Iako je 68 studenata i dalje aktivno, ne
postoji jasna strategija podrske za njihov pravovremeni dovrsetak studija, a program
zahtijeva sveobuhvatnu reviziju, ukljuc¢ujuc¢i stroge kriterije za upis, odredivanje
maksimalnog dopuStenog omjera broja mentora i doktoranada, obvezno individualno
planiranje istrazZivanja, transparentno upravljanje i sustavno prikupljanje povratnih
informacija. Trenuta¢no dostupne javne informacije vrlo su ogranicene, a program nije
uskladen s medunarodno prihvacenim standardima kvalitetnog doktorskog obrazovanja,
kao Sto su Salzburska nacela.

lako op¢i osjecaj zadovoljstva medu zaposlenicima upucuje na pozitivno radno okruZenje,
potencijalno se moZe pretvoriti u otpor prema promjenama, zbog Cega je potrebno
pazljivo upravljati procesima kako bi se zaposlenike umirilo, a nuZne inovacije ipak
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provele. Fakultet treba izgraditi snazZniji identitet koji nadilazi njegovu regionalnu ulogu
u Slavoniji i Baranji, uz jacanje medunarodne vidljivosti i aktivnije ukljuc¢ivanje u hrvatske
i medunarodne sveuciliSne mreZe. Prakse otvorene znanosti i dalje nisu dovoljno
razvijene: otvoreni pristup znanstvenim publikacijama je ogranicen, sustavi za
upravljanje istrazivackim podacima nisu uspostavljeni, a ne postoje ni institucionalni
poticaji za ukljucivanje u otvorenu znanost, iako je Fakultet nedavno donio politiku
otvorene znanosti koju tek treba pretociti u jasne postupke i odgovarajuce strukture
potpore. Unato¢ dobro razvijenoj infrastrukturi za praksu s viSe od 100 partnerskih
organizacija i formaliziranim kolegijima na kojima se stjecu ECTS bodovi, broj studenata
koji obavljaju praksu i dalje je zabrinjavajuce nizak i iznosi oko 5 % na prijediplomskom i
26,5 % na diplomskim studijima, Sto upucuje na znacajan raskorak izmedu
institucionalnih kapaciteta i stvarnog angazmana studenata.

Stru¢no povjerenstvo prepoznaje znacajan napredak Kkoji je postignut i istinsku
posvecenost Fakulteta kontinuiranom poboljSavanju, Sto daje cvrste temelje za daljnji
napredak. Medutim, kako bi u potpunosti ostvario svoj potencijal i nadrastao primarno
regionalni fokus, Fakultet sada mora rijesiti kriti¢cne slabosti u znanstvenoj izvrsnosti,
kompetitivnom financiranju projekata, kvaliteti doktorskih studija, odrzivosti
poslijediplomskih studija i provedbi otvorene znanosti. Daljnji razvoj i jaCanje ugleda
Fakulteta na nacionalnoj i medunarodnoj razini zahtijevat ¢e jasno stratesko odredivanje
prioriteta, u¢inkovitiju i kompetitivniju raspodjelu resursa temeljenu na rezultatima,
bolju administrativhu potporu istrazivanju, intenzivniju medunarodnu aktivnost u
podrudju znanosti te odlu¢ne mjere racionalizacije ponude studijskih programa. Svoju
sposobnost za strateSke reforme Fakultet je pokazao uspjeSnom konsolidacijom
prijediplomskih studija, a taj isti angaZman i sposobnost sada se moraju usmjeriti prema
jaanju njegova znanstvenog profila i osiguravanju odrzivosti i kvalitete
poslijediplomskih i doktorskih studija.
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