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Sazetak

Poduzetnistvo se sve ¢eS¢e promatra kao transverzalna kompetencija koja nadilazi tradicionalne
okvire poslovanja stjecuci pritom sve vecu relevantnost u kontekstu obrazovanja, trzista rada i
drustvenog djelovanja. Polaze¢i od uocenih izazova u teorijskoj konceptualizaciji i prakti¢noj
primjeni poduzetnickih kompetencija, ovaj doktorski rad problematizira njihovu nedovoljnu
integriranost u studijske programe visokog obrazovanja, osobito unutar neekonomskih
znanstvenih podrucja te analizira institucionalne ¢imbenike koji uvjetuju i oblikuju njihov
razvoj. Cilj rada bio je utvrditi razinu prepoznavanja i integracije poduzetniStva kao
transverzalne kompetencije na Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku te identificirati
izazove u implementaciji sadrzaja usmjerenih na razvoj poduzetnickih kompetencija u

studijskim programima neekonomskih disciplina.

Metodologija istrazivanja temelji se na kvalitativnom pristupu koji je uklju¢ivao analizu
sadrzaja studijskih programa uz primjenu Europskog okvira poduzetnickih kompetencija
(EntreComp) kao analitickog alata te provedbu polustrukturiranih intervjua s donositeljima
odluka (dekani, prodekani za nastavu, voditelji studija/odjela) i nositeljima predmeta na
sastavnicama SveuciliSta. Istrazivanje je provedeno od svibnja do kolovoza 2025. godine na
uzorku od deset sastavnica SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, obuhvacajuéi
analizu 36 diplomskih studijskih programa i 35 polustrukturiranih intervjua. Podaci su

analizirani koriStenjem softverskog alata za kvalitativnu obradu podataka ATLAS.ti.

ViSerazinska analiza i1 triangulacija podataka upucuju da se razvoj poduzetni¢kih kompetencija
u visokom obrazovanju oblikuje izmedu institucionalnih ogranicenja i individualnih inicijativa.
Najcesce prepreke odnose se na nedostatak koordinacije, ogranicene resurse i1 neuskladenost
strateSkih 1 operativnih razina. Sudionici su svjesni vaznosti razvoja poduzetniCkih
kompetencija, ali prepoznaju da sustav podrSke koji bi omogucio njihovu odrzivu i
koordiniranu integraciju jo$ uvijek nije uspostavljen. Potencijali su prepoznati u postoje¢im
oblicima suradnje s gospodarstvom, interdisciplinarnim projektima te nastavni¢koj spremnosti

na inovacije.



Rezultati istrazivanja pokazuju da strateSke odluke i pedagoska praksa joS uvijek djeluju u
odvojenim okvirima, bez sustavne povezanosti koja bi omogucila dosljednu integraciju
poduzetni¢kih kompetencija u strateske, kurikularne 1 pedagoske procese visokog obrazovanja.
Odsustvo vertikalne 1 horizontalne uskladenosti izmedu planiranja i provedbe ukazuje na
potrebu jacanja institucionalne povezanosti te uspostavu zajedni¢kog referentnog okvira za
sustavni razvoj poduzetnickih kompetencija u visokom obrazovanju. Sinteza nalaza potvrduje
da se odrzivi razvoj poduzetnickih kompetencija moze posti¢i jedino kroz integraciju i sustavni
razvoj triju razina djelovanja — strateske, kurikularne i pedagoSke. Umjesto uvodenja novih
modela, preporucuje se jaCanje postoje¢ih resursa, znanja i1 praksi koje ve¢ pokazuju
transformacijski potencijal te osiguravanje sustavne institucionalne podrske njihovu daljnjem

razvoju.

Na temelju provedenog istrazivanja oblikovane su preporuke usmjerene na uspostavu
institucionalne koordinacije razvoja poduzetni¢kih kompetencija, integraciju EntreComp
okvira kao referentnog okvira u strateSke dokumente 1 studijske programe, jaCanje
interdisciplinarnih predmeta i projekata te osiguravanje profesionalne podrske nastavnicima
kroz edukacije, mentorstvo i1 zajednice prakse. Rezultati istraZivanja potvrduju da se odrziva
provedba i razvoj poduzetnickih kompetencija mogu ostvariti jedino uskladivanjem strateske i

pedagoske razine kroz dijalog, zajednicko planiranje i pracenje ucinaka.

Zakljucno, istraZivanje je potvrdilo da poduzetnicke kompetencije nisu samo skup znanja 1
vjestina, ve¢ na¢in misljenja 1 djelovanja koji oblikuje kulturu u€enja 1 odgovornosti. Most
promjene, oblikovan kao konceptualni prikaz rezultata i preporuka, sazima proces prijelaza s
fragmentiranih inicijativa prema sustavno koordiniranom razvoju poduzetnickih kompetencija
te predstavlja teorijski i1 prakticni doprinos ovog istraZivanja. Holisticki pristup poducavanja
poduzetniStva kao transverzalne kompetencije otvara put prema sveuciliStu koje uci, stvara 1
djeluje zajedno sa svojom zajednicom, poti¢uci inicijativu, suradnju i druStvenu inovaciju kao

temeljne vrijednosti suvremenog visokog obrazovanja.

Kljuéne rije¢i: poduzetnicke kompetencije, transverzalne kompetencije, EntreComp okvir,

visoko obrazovanje, holisticki pristup



Abstract

Entrepreneurship is increasingly regarded as a transversal competence that extends beyond the
traditional business framework, gaining growing importance in education, the labour market,
and social action. Addressing the challenges in both the theoretical conceptualisation and
practical application of entrepreneurial competences, this doctoral thesis examines their
insufficient integration into higher education study programmes, particularly within non-
economic scientific fields, and analyses the institutional factors that influence and shape their
development. The aim of the thesis was to determine the level of recognition and integration of
entrepreneurship as a transversal competence at Josip Juraj Strossmayer University of Osijek
and to identify challenges in implementing content aimed at developing entrepreneurial

competences in study programmes of non-economic disciplines.

The research methodology is based on a qualitative approach, including an analysis of study
programme content using the European Framework of Entrepreneurship Competences
(EntreComp) as an analytical tool, and conducting semi-structured interviews with decision-
makers (deans, vice-deans for education, heads of studies or departments) and subject teachers
at the University's constituent units. The research was conducted from May to August 2025 on
a sample of ten constituent units of the Josip Juraj Strossmayer University of Osijek,
encompassing the analysis of 36 graduate study programmes and 35 semi-structured interviews.
The data were analysed using the ATLAS.ti qualitative data processing software.

Multilevel analysis and data triangulation indicate that the development of entrepreneurial
competences in higher education is shaped by institutional constraints and individual initiatives.
The most common obstacles are a lack of coordination, limited resources, and a mismatch
between strategic and operational levels. Participants are aware of the importance of developing
entrepreneurial competences, but they acknowledge that a support system enabling their
sustainable and coordinated integration has not yet been established. Potential is seen in existing
forms of cooperation with industry, interdisciplinary projects, and teachers' readiness for

innovation.

The research results indicate that strategic decisions and pedagogical practice continue to
operate within separate frameworks, lacking a systematic connection that would enable the
consistent integration of entrepreneurial competences into the strategic, curricular, and

pedagogical processes of higher education.



The absence of vertical and horizontal coordination between planning and implementation
highlights the need to strengthen institutional connectivity and establish a common reference
framework for the systematic development of entrepreneurial competences in higher education.
The synthesis of findings confirms that sustainable development of entrepreneurial
competences can be achieved only through the integration and systematic development of three
levels of action: strategic, curricular, and pedagogical. Rather than introducing new models, it
is recommended to strengthen existing resources, knowledge, and practices that already
demonstrate transformational potential, and to ensure systematic institutional support for their

further development.

Based on the research conducted, recommendations were formulated to establish institutional
coordination for developing entrepreneurial competencies, integrate the EntreComp framework
as a reference into strategic documents and study programmes, strengthen interdisciplinary
subjects and projects, and ensure professional support for teachers through education,
mentoring, and communities of practice. The research results confirm that sustainable
implementation and development of entrepreneurial competences can be achieved only by
harmonising strategic and pedagogical levels through dialogue, joint planning, and monitoring

of outcomes.

In conclusion, the research confirmed that entrepreneurial competences are not merely a set of
knowledge and skills, but a way of thinking and acting that shapes a culture of learning and
responsibility. The Bridge of Change, designed as a conceptual overview of the results and
recommendations, summarises the transition from fragmented initiatives to a systematically
coordinated development of entrepreneurial competences and represents the theoretical and
practical contribution of this research. A holistic approach to teaching entrepreneurship as a
transversal competence paves the way for a university that learns, creates, and acts together
with its community, encouraging initiative, collaboration, and social innovation as core values

of contemporary higher education.

Keywords: entrepreneurial competences, transversal competences, EntreComp framework,

higher education, holistic approach



Predgovor

»Znanje je moc.“ To je recenica koja me vodi kroz cijeli Zivot: od djetinjstva, u kojem su me
roditelji ucili da je znanje najveca sigurnost i najveci kapital, pa sve do ovog trenutka u kojem,
sa zahvalnos¢u i ponosom, piSem ove stranice. Znanje je uvijek bilo moj izbor, moja snaga i

moja odgovornost.

Kao osoba C¢iji su profesionalni i osobni put oblikovani poduzetnickim obrazovanjem,
magisterijem i doktoratom, shvatila sam da poduzetniStvo nije samo poslovna vjestina. To je
nain zivota: hrabrost da se krene i kada put nije jasan, spremnost da se preuzme rizik i
povjerenje u vlastitu snagu i onda kada drugi sumnjaju. Upravo zato sam i odabrala ovu temu.
Jer poduzetnistvo, shva¢eno u svom najSirem smislu, pripada svima — bez obzira na to hoce li

netko pokrenuti vlastiti posao ili ¢e ga zZivjeti kroz svoje odluke, odnose i snove.

U poducavanju poduzetnistva uvijek sam zeljela da studenti shvate da nije poanta nauciti
definicije, ve¢ da otkriju vlastiti glas i vlastitu snagu. Htjela sam da iz u€ionice izadu hrabriji
nego S§to su usli, uvjereni da su u stanju pronaci rjeSenja i kada se ¢ini da ih nema. Ovaj rad
nastao je iz zelje da se ta filozofija prenese dalje, da poduzetni§tvo bude prepoznato kao

temeljna zivotna kompetencija, a ne samo struc¢na disciplina.

Cesto sam ga usporedivala s nogometom. Naizgled, to je samo igra od devedeset minuta, ali
zapravo je mnogo vise: disciplina, rad, timska igra, vjera i snaga da ustrajes i ustane§ nakon
pada. U nogometu, kao 1 u poduzetnistvu, vazan je svaki korak, svaki pokuSaj i svaki promasaj
koji nas u¢i da sljede¢i udarac bude bolji. Nema pobjede bez treninga, nema uspjeha bez

upornosti, nema smisla bez igre srcem.

Ovaj rad je moj dokaz da vrijedi vjerovati. Posve¢ujem ga svome sinu — da mu bude podsjetnik
da nikada ne prestane vjerovati u sebe, da zna da je pad samo trenutak, a ustajanje njegova
prava snaga. Posvecujem ga i svojoj obitelji koji su bili moj oslonac, moja podrska i moja tiha

snaga u svim ovim godinama.



Moja velika zahvalnost ide mentorici prof. dr. sc. Juliji Peri¢ na strpljenju, podrsci i povjerenju
te na tithom vodstvu koje me nosilo i onda kada je bilo najteze. Hvala Povjerenstvu i profesorima
koji sume oblikovali svojim znanjem, savjetima i primjerom. Posebno zahvaljujem svojoj sestri
na onoj vrsti podrske koja se ne mora izgovoriti da bi bila najve¢a. Zahvalna sam 1 prijateljima
koji su bili uz mene u trenucima dvojbi i tisina, dijelili strpljenje, razumijevanje i vjeru da se
svaka misao moze pretvoriti u smisao. Njihova prisutnost podsjetnik je da se istrazivanje nikada
ne dogada samo u tekstu, nego i medu ljudima koji nas podupiru dok ga stvaramo. Njihov trag

u ovom radu je neizbrisiv.

Ovaj doktorat posvecujem i svima onima koji sumnjaju u sebe. Ako mislite da ne mozete, sjetite
se da poduzetnistvo i Zivot traze isto: hrabrost da krenete i onda kada niste sigurni. Znanje vam

daje krila, a vjera u sebe smjer.

I bas kao u nogometu — najvaznije je istrcati na teren i igrati srcem. Golovi dodu onome tko ne

prestaje vjerovati!



Through learning we re-create ourselves.
Through learning we become able to do something we never could.
Through learning we perceive the world anew.

)

Through learning we extend our capacity to create.’

— Peter M. Senge —
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1. Uvod

Poduzetnistvo se u suvremenom visokom obrazovanju oblikuje kao dinamican koncept koji
nadilazi gospodarski okvir i sve viSe postaje prostor stvaranja mogucnosti, djelovanja i
promjene (Gibb, 2002; European Commission, 2013; United Nations, 2015; OECD, 2018;
Clark i Harrison, 2018). U tom se smislu poduzetnicke kompetencije sve ¢eS¢e razumiju kao
transverzalne, primjenjive u razlicitim podruc¢jima ljudskog djelovanja, a njihovo se razvijanje
povezuje s ciljevima odrzivog razvoja, inovacijama i druStvenom odgovornos$cu (Etzkowitz i
Leydesdorff, 2000; United Nations, 2015; European Council, 2018; Guerrero i dr., 2016;
OECD, 2018). U europskim obrazovnim politikama taj se zaokret jasno artikulira kroz Europski
okvir poduzetni¢kih kompetencija — EntreComp koji poduzetnistvo definira kao sposobnost
prepoznavanja prilika, mobilizacije resursa i stvaranja vrijednosti za sebe i druge (Bacigalupo
i dr., 2016; European Council, 2018).

lako je u teoriji prisutno razumijevanje poduzetniStva kao viSedimenzionalnog procesa $to
povezuje znanje, vjestine i stavove, integracija u visoko obrazovanje ostaje parcijalna i ¢esto
ograni¢ena na ekonomske discipline. Istrazivanja pokazuju da su institucionalne prakse
poduzetni¢kog obrazovanja fragmentirane, s nedovoljno razvijenim mehanizmima za
povezivanje strateske, kurikularne i pedagoske razine djelovanja (Fayolle i Gailly, 2008;
Ruskovaara i Pihkala, 2015; Lackéus, 2015; Seikkula-Leino, 2021; Syed i Spicer, 2025).
Holisti¢ki pristup poduzetnicke kompetencije promatra kroz medudjelovanje obrazovnih
politika, institucionalne kulture 1 pedagoSkih praksi te se sve ¢eS¢e prepoznaje kao integrativni
pristup razumijevanju poduzetnistva u obrazovanju (Ruskovaara i Pihkala, 2015; Lindner,

2018; Seikkula-Leino, 2021).

U hrvatskom visokom obrazovanju poduzetnicke se kompetencije razvijaju fragmentirano,
pretezno kroz pojedinacne inicijative i projektne aktivnosti, a integrirani institucionalni modeli
uglavnom izostaju (Sutalo, 2011; Sirola i dr., 2018; Oberman Peterka i dr., 2019; Luketi¢, 2022;
Singer i Oberman Peterka, 2023; Singer i dr., 2024). Sveucilista pritom djeluju u slozenom
kontekstu obrazovnih reformi, trzi$nih pritisaka i rastu¢ih zahtjeva druStvene odgovornosti,
unutar kojega se sve jasnije prepoznaje potreba za dubljim razumijevanjem nacina na koje se

poduzetniStvo institucionalno oblikuje 1 provodi.



Svrha istrazivanja jest dublje razumjeti nacine na koje se poduzetnicke kompetencije oblikuju
I institucionalno integriraju u visoko obrazovanje s israzivackim fokusom na neekonomske
dicipline. Polazi se od pretpostavke da je poduzetniStvo vise od gospodarske kategorije. Ono
predstavlja obrazovni i drustveni proces koji povezuje stvaranje znanja, djelovanje i
odgovornost. Istrazivanje nastoji rasvijetliti kako se poduzetnicke kompetencije mogu
promatrati kao pokreta¢ promjene u visokoobrazovnim institucijama te kako pridonose razvoju

otvorenije, refleksivnije i inovativnije sveucili$ne kulture.

Cilj istrazivanja usmjeren je na analizu razine integracije poduzetni¢kih kompetencija u visoko
obrazovanje na primjeru Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Ispituje se nacin na
koji se kompetencijski okvir EntreComp prevodi u obrazovne politike i institucionalne prakse
te u kojoj mjeri potice razvoj poduzetnickih kompetencija u interdisciplinarnim kontekstima.
Istrazivanje polazi od pretpostavke da razumijevanje poduzetniStva kao transverzalne
kompetencije zahtijeva promjenu institucionalne paradigme i razvoj sustava usmjerenog na

medusektorsko ucenje, refleksivnu pedagogiju i otvorenost prema inovacijama.

Znanstveni doprinos rada proizlazi iz povezivanja teorijskin i empirijskih uvida o
institucionalnoj integraciji poduzetnickih kompetencija u visoko obrazovanje. Teorijski dio
produbljuje razumijevanje poduzetniStva kao holistickog i transformativnog pristupa koji
povezuje znanje, djelovanje i odgovornost te podupire razvoj interdisciplinarnih i
transverzalnih kompetencija. Empirijski dio donosi analizu praksi, stavova i mehanizama koji
oblikuju institucionalni okvir za razvoj poduzetnickih kompetencija na Sveucilistu Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku. Prakti¢ni doprinos ogleda se u oblikovanju preporuka usmjerenih na
jacanje institucionalnih kapaciteta 1 poticanje sustavnije integracije poduzetnickih

kompetencija u obrazovne politike, studijske programe i pedagoske pristupe.

Njihovo proucavanje omogucuje sagledavanje koliko je visoko obrazovanje doista
transverzalno, u kojoj je mjeri sposobno ug¢iti o promjeni unutar vlastitih granica i koliko je
spremno razumjeti poduzetnistvo kao ono $to bi obrazovanje u svojoj biti trebalo biti — stvaranje

mogucnosti.



Doktorski je rad strukturiran u Cetiri medusobno povezane cjeline koje slijede logiku postupnog

povezivanja teorijskih uvida, metodoloskog pristupa i empirijskih rezultata.

Prvi dio donosi uvod u istrazivacki problem, definira predmet, svrhu i ciljeve istraZivanja te
objasnjava istrazivacka pitanja, metodoloski pristup i1 znanstveni doprinos. Ujedno prikazuje

konceptualni okvir i strukturu rada.

Drugi dio obuhvaca teorijsku podlogu i prethodna istrazivanja te razraduje konceptualizaciju
poduzetnistva, njegovu ulogu transverzalne kompetencije i izazove institucionalne integracije
u visoko obrazovanje, osobito u neekonomskim disciplinama. Posebna se pozornost posvecuje
prikazu EntreComp okvira i moguénostima njegove primjene u hrvatskom visokoobrazovnom

kontekstu.

Tre¢i dio oblikuje metodoloski okvir istrazivanja. U njemu se objasnjava kvalitativni
istrazivacki dizajn, opisuje proces prikupljanja i analize podataka te definira uzorak i eticki
aspekti istrazivanja, uz primjenu specijaliziranih softverskih alata za kvalitativhu analizu

podataka.

Cetvrti dio objedinjuje sintezu rezultata, raspravu i zakljuak. U njemu se promisljaju nalazi
analize dokumenata, studijskih programa i intervjua u svjetlu teorijskog okvira i prethodnih
istrazivanja te oblikuju preporuke usmjerene na jacanje institucionalne prakse i obrazovnih

politika koje poticu razvoj poduzetnickih kompetencija u visokom obrazovanju.



2. Teorijska podloga i prethodna istrazivanja

Kako bi se izgradila teorijska podloga analize poduzetnistva kao transverzalne kompetencije,
potrebno je razmotriti razlicite nacine na koje je poduzetniStvo definirano i konceptualizirano
u znanstvenoj literaturi te u strateSkim i policy dokumentima. Pritom pojmovno odredenje
poduzetni§tva ¢ini pocetnu toCku za razumijevanje njegova razvoja u Sirem okviru

transverzalnih kompetencija.

2.1. Konceptualizacija poduzetniStva u kontekstu transverzalnih kompetencija

Poduzetni$tvo je u znanstvenom i policy diskursu! jedan od najéesée koristenih, ali i
najneujednacenije definiranith pojmova. Akademska literatura naglaSava da ne postoji
jedinstvena, univerzalno prihvacena konceptualizacija (Mitchelmore i Rowley, 2010; Hégg i
Gabrielsson, 2019; Nabi i dr., 2017). Umjesto jedne definicije, pronalazi se niz razli¢itih
tumacenja koja ovise o disciplini (ekonomija, menadZzment, sociologija, psihologija, obrazovne
znanosti), kontekstu (poslovni, drustveni, akademski, digitalni) i razini analize (pojedinac,
organizacija, ekosustav) (Shane i Venkataraman, 2000; Rauch i Frese, 2007; Welter, 2011;
Moberg, 2014; Davidsson, 2015; Hagg i Gabrielsson, 2019). Razlog tomu ne lezi samo u
razli¢itim disciplinarnim perspektivama, nego i u kontekstualnim razlikama izmedu okruzenja
u kojima se poduzetnistvo istrazuje i prakticira. Pluralost pristupa u definiranju poduzetnistva
s jedne strane dovodi do njegove fragmentiranosti, a s druge omogucuje njegovo

interdisciplinarno i transverzalno razumijevanje.

Pluralnost pristupa tumacenju poduzetniStva moZe se sagledati iz dviju perspekiva. Jedna istice
sloZzenost 1 dinami¢nost pojave koja se ne moze svesti na jednu dimenziju 1 zahtijeva
interdisciplinarnu analizu (Shane i Venkataraman, 2000; Rauch i Frese, 2007; Welter, 2011).
Druga upozorava na heterogenost teorijskih i empirijskih odredenja koja otezava kumulativni
razvoj znanja, smanjuje usporedivost istraZivanja i oteZava operacionalizaciju poduzetnickih
kompetencija (Davidsson, 2015; Kogyigit i dr., 2024; Mai i Thai, 2024).

Ova dvoznacnost ima 1 prakti¢ne posljedice: Ova dvoznacnost ima 1 prakticne posljedice.

1 Pojmom policy diskurs u ovom se radu obuhvacaju europske i medunarodne inicijative, strate$ki dokumenti i
preporuke koji oblikuju razumijevanje poduzetnistva i poduzetnickih kompetencija



Akademska literatura naglasava potrebu za viSedimenzionalnim i kontekstualno osjetljivim
pristupom (Moberg, 2014; Hagg i Gabrielsson, 2019), a obrazovne i politi¢ke institucije teze
jasnim, mijerljivim i univerzalno primjenjivim definicijama koje se mogu integrirati u
kurikulume i razvojne strategije (Brakaj i Safrankova, 2024; Alkaabi i Senghore, 2024; Botezat
i dr., 2025).

Razli¢iti teorijski pristupi i institucionalni zahtjevi za jasno¢om postupno su oblikovali
razumijevanje poduzetnistva kao transverzalne kompetencije. PoduzetniStvo se danas ne tumaci
samo kroz pokretanje poslovnih pothvata, nego sve vise kao skup znanja, vjestina i stavova koji
nalaze primjenu u razli¢itim zivotnim i profesionalnim situacijama (Lillevdli i Taks, 2017,
Bernad¢ i Bratzke, 2024). Ovakav pomak premjesta poduzetnistvo iz uskog ekonomskog okvira
u §iri drustveni i obrazovni, U kojem se povezuje sa zaposljivoséu, inovacijama, gradanskom
participacijom i drustvenom transformacijom (United Nations, 2015; Bacigalupo i dr., 2016;
European Council, 2018).

2.1.1. Pojmovno odredenje poduzetniStva

PoduzetniStvo se u znanstvenoj literaturi pokazuje kao izrazito sloZen i viSedimenzionalan
pojam, Cije se tumacenje mijenjalo kroz povijest 1 ovisilo o dominantnim teorijskim,
ekonomskim i drustvenim paradigmama (Welter, 2011; Davidsson, 2015; Hagg i Gabrielsson,
2019; Wadhwani i dr., 2020). Prvi pokusaji pojmovnog odredenja poduzetni$tva vezu se uz
ranu ekonomsku misao u kojoj razli¢iti autori naglasavaju razliite dimenzije poduzetnicke
uloge. Kako navode Skrti¢ i Miki¢ (2011), Cantillon (1680.-1734.) poduzetnika opisuje kao
posrednika trZiSne razmjene te naglasava njegovu funkciju u preuzimanju rizika i balansiranju
odnosa izmedu proizvodaca i potrosaca. Say (1767.-1832.) poduzetnis$tvu daje organizacijsku i
koordinacijsku dimenziju, a poduzetnika definira kroz ulogu u alokaciji i kombiniranju resursa.
Knight (1885.-1972.) razlikuje rizik od neizvjesnosti te poduzetnika vidi kao aktera Kkoji
preuzima odgovornost u uvjetima neizvjesnosti i na toj osnovi ostvaruje profit (Skrti¢ i Mikié,
2011). Na ove rane ekonomske spoznaje nadovezuju se Schumpeter i Kirzner otvarajuci dva
utjecajna teorijska pravca u razumijevanju poduzetniStva, inovacijski i oportunitetni.
Schumpeter (1934) isti¢e inovacije i proces ,,Kreativne destrukcije kroz koji poduzetnici uvode
nove kombinacije resursa, ¢ime potkopavaju postojece i stvaraju nove gospodarske strukture
(Croitoru, 2012).



Nasuprot tome, Kirzner (1973) poduzetniStvo tumaci kroz budnost i sposobnost uocavanja
prilika koje ostaju skrivene drugima. Takoder, naglasava i perceptivne i kognitivne aspekte
poduzetni¢kog djelovanja (Kirzner, 2008). Zajedno, njihovi doprinosi oblikovali su temeljne
teorijske orijentacije koje su omogucile razvoj suvremenih istrazivackih pravaca i otvorile

prostor za daljnje pomake u razumijevanju poduzetnistva.

Za razliku od rane ekonomske misli koja je naglaSavala poduzetnika kao aktera trziSne
razmjene, inovacija i prepoznavanja prilika, rani empirijski radovi u drugoj polovici 20. stoljeca
polazili su od premise da je poduzetnistvo prije svega individualni €in. U srediStu interesa bili
su demografske osobitosti, osobine li¢nosti i motivacijski ¢imbenici za ulazak pojedinaca u
poduzetni¢ke pothvate (Shook i dr., 2003). Ovakav individualisti¢ki pristup brzo je naiSao na
ozbiljne kritike jer je poduzetnicko djelovanje tumacio gotovo isklju¢ivo kroz osobne
karakteristike, dok su drustveni, institucionalni i kontekstualni uvjeti ostajali u drugom planu.
Thomas i suradnici (1995) naglasavaju da takvo polaziste dovodi do sustavne podcijenjenosti
vanjskih ¢imbenika i precijenjenosti individualnih obiljezja u objasnjenju poduzetni¢kog

ponasanja.

Suvremeni pravci istrazivanja odmicu se od “herojske” slike poduzetnika te poduzetnistvo
promatraju kao proces prepoznavanja i iskoriStavanja prilika. Shane (2000; 2003) definira
poduzetni$tvo kroz odnos izmedu pojedinca i prilike, a kognitivni pristupi razumijevanju
poduzetni¢kog procesa naglaSavaju ulogu mentalnih modela, percepcija i stilova odluc¢ivanja u
nastanku i razvoju poduzetni¢kih pothvata (Mitchell i dr., 2004; Baron, 2003). Kognitivni
pristupi omogucili su dublje razumijevanje mehanizama koji stoje iza nastanka poduzetnickih
ideja, ali se istrazivanja i dalje Cesto zadrzavaju u okvirima poslovnog konteksta u kojem
dominiraju dimenzije trzista i kapitala (Bates i dr., 2007). U istom razdoblju u literaturi se
afirmira poimanje poduzetniStva kao drustveno ukorijenjenog fenomena, a naglasak se stavlja
na ulogu socijalnih mreza, druStvenog kapitala i kulturnih normi koje omogucuju ili
ogranic¢avaju poduzetnicko djelovanje (Granovetter, 1985; Jack i Anderson, 2002). Socijalne
mreZe nisu samo instrument za pribavljanje resursa, nego i kljucan izvor legitimiteta i drustvene
podrske. To je osobito izrazeno kod marginaliziranih skupina, primjerice medu Zenama i
etnickim manjinama, gdje druStveni kontekst postaje presudan za ulazak u poduzetnistvo i

pristup trzistima (Aldrich i Cliff, 2003; Welter, 2011).



Znacajan teorijski pomak predstavlja koncept ,,mjeSovite ukorijenjenosti® (Kloosterman i dr.,
1999; Jones i Ram, 2007) kojim se poduzetni§tvo pozicionira na sjeciste ekonomskih,
drustvenih i institucionalnih struktura. Takav pristup polazi od pretpostavke da poduzetnicke
procese nije moguce objasniti isklju¢ivo trziSnim mehanizmima ili individualnim osobinama,

nego ih je potrebno analizirati kroz viSedimenzionalni okvir.

Novija istrazivanja isti¢u poduzetnistvo kao proces drustvene promjene. Steyaert 1 Katz (2004)
naglaSavaju da poduzetniStvo nije ograni¢eno na stvaranje profitnih pothvata, nego ga treba
razumjeti kao svakodnevnu praksu koja oblikuje i preobrazava drustvene odnose. Holmquist
(2003) sli¢no predlaze redefiniciju poduzetnicke akcije kao ,,novosti u kombiniranju resursa u
obliku stvaranja, Sirenja i/ili izgradnje*, ¢ime se pojam poduzetnistva §iri izvan trziSnih okvira
i ukljucuje socijalne, kulturne i politicke dimenzije. Nadalje, analiza literature pokazuje da
odredenje poduzetniStva uvelike ovisi o perspektivi iz koje se proucava. U obrazovanju se
poduzetni$tvo sve Ce$¢e promatra kao transverzalna kompetencija, odnosno ,.kombinacija
vjestina, znanja i stavova primjenjivih u razli¢itim disciplinama i Zivotnim kontekstima“

(Bacigalupo i dr., 2016; Lillevéli i Téks, 2017; European Council, 2018).

U drustvenim znanostima poduzetni$tvo se pak promatra i kao kulturni fenomen povezan s
vrijednostima kreativnosti, inicijative i odgovornosti (Mitra i Berg, 2018). Dok neki autori
inzistiraju na njegovom uskom ekonomskom odredenju, drugi ga sve ¢e$¢e promatraju kao Siri
drustveni fenomen koji nadilazi granice poslovanja (Clark i Harrison, 2018). Bernado i Bratzke
(2024) isticu kako suvremena istrazivanja naglasavaju upravo transverzalnu prirodu
poduzetni$tva te apostrofiraju njegov znacaj za osobni razvoj, zaposljivost i drustvenu
transformaciju. Tako se poduzetniStvo danas definira kao transverzalna kompetencija koja
obuhvaca elemente inovacije, stvaranja vrijednosti i prilagodbe neizvjesnom i kompleksnom
okruzenju, ¢ime dobiva srediSnje mjesto u obrazovnim 1 politickim diskursima (United Nations,
2015; Bacigalupo i dr., 2016; European Council, 2018; Bernado i Bratzke, 2024). Poduzetnistvo
se proucava kroz ekonomiju, menadZment, psihologiju, sociologiju i obrazovne znanosti, a
svaka disciplina u njega ugraduje vlastite naglaske i metodoloske okvire (Mitchelmore i
Rowley, 2010; Tittel i Terzidis, 2020; Ferreras-Garcia i dr., 2021; Cunningham, 2024; Bernado
i Bratzke, 2024; Segundo i dr., 2025). Razli¢ita odredenja poduzetniStva stoga nisu samo
teorijsko pitanje, ve¢ 1 izazov za obrazovne politike jer oteZavaju dosljedno definiranje 1

vrednovanje poduzetnickih kompetencija (Moberg, 2014; Hiagg i Gabrielsson, 2019).



Kriticka analiza pregleda literature upucuje na nekoliko klju¢nih uvida. PoduzetniStvo se
pokazuje kao viSedimenzionalan i1 kontekstualno uvjetovan fenomen koji je nerazdvojiv od
drustvenih mreza, institucionalnih struktura i kulturnih obrazaca u kojima nastaje i razvija se
(North, 1990; Zahra, 2006). PremjeStanje fokusa s individualnih obiljezja na procese i
interakcije omogucilo je napustanje ograni¢enih tumacenja koja poduzetnistvo svode na osobnu
inicijativu. Ujedno, suvremena istrazivanja naglaSavaju potrebu za interdisciplinarnim
pristupom, jer adekvatno razumijevanje poduzetnicke dinamike zahtijeva kombiniranje
teorijskih 1 metodoloSkih perspektiva sociologije, ekonomije, antropologije 1 psihologije
(Steyaert i Hjorth, 2008). Slijedom navedenog, poduzetni$tvo se sve jasnije profilira kao slozen
drustveno-ekonomski fenomen ¢ije razumijevanje zahtijeva integraciju razlicitih disciplinarnih

perspektiva i nadilazi granice tradicionalnih ekonomskih tumacenja.

Unato¢ brojnim pokuSajima konceptualnog preciziranja, pregled literature pokazuje izrazitu
fragmentiranost u pristupima poduzetnistvu (Welter, 2011; Davidsson, 2015; Higg i
Gabrielsson, 2019). Radi sustavnijeg razumijevanja raznolikosti, u nastavku su izdvojena tri
analiticka pravca koja prikazuju dominantne tendencije u razvoju pojmovnog odredenja nakon
2000. godine? (Tablica 1). Navedeni pravci ne predstavljaju zasebne teorijske $kole, nego sluze
kao analiticki okvir koji omogucuje sistematizaciju raznolikih pristupa i prepoznavanje klju¢nih

smjerova u suvremenoj literaturi o poduzetnistvu.

2 Izraz analiti¢ki pravac koristi se kao naéin da se grupiraju razligiti pristupi i prikazu dominantni smjerovi u
suvremenoj literaturi o poduzetnistvu (Welter, 2011; Davidsson, 2015; Hagg i Gabrielsson, 2019)



Tablica 1. Tri analiticka pravca u definiranju poduzetnistva nakon 2000. godine

Poduzetnistvo kao Transverzalna i

Procesni pristupi
P P metoda drustvena dimenzija

Shane i Venkataraman Neck i Greene Bacigalupo i dr.

(2000); (2011); (2016);
Autori _ Lindner (2018);
Sarasvathy (2001) Neck i dr. (2014) Guerrero (2021):

Banhai dr. (2025)

poduzetnistvo kao

poduzetnistvo kao ) .
osobna 1 drustvena

Temeljne . .. metoda, ucenje kroz . ..
prilike, efektuacija okusaie i poereike kompetencija, odrzivi
i U .
Ideje P ie1pog razvoj
fokus na trzi$ne . .
. nedostatak izazovi
mehanizme, C . .
. L jedinstvene operacionalizacije i
Kritika zanemarivanje . .
et metodologije provedbe u obrazovnim
drustvenih 1 . .
vrednovanja sustavima

obrazovnih aspekata

Izvor: izrada autorice prema Shane i Venkataraman (2000); Sarasvathy (2001); Neck i Greene
(2011); Neck i dr. (2014); Lindner (2018); Guerrero (2021); Banha i dr. (2025)

Prvi analiticki pravac oblikuju procesni pristupi koje su obiljezili Shane i Venkataraman (2000).
Oni poduzetniStvo definiraju kao proces identifikacije, vrednovanja i eksploatacije prilika.
Njihov je doprinos bio znacajan jer su poduzetniStvo premjestili iz uskog okvira osnivanja
poduze¢a u Siri procesualni okvir. Kritike, medutim, isticu da se takvim pristupom
poduzetni§tvo svodi primarno na trziSne mehanizme, a obrazovne, kulturne i druStvene
dimenzije ostaju zanemarene (Moberg, 2014). Kao odgovor, Sarasvathy (2001) razvija teoriju
efektuacije kojom pokazuje da poduzetnik ne mora ¢ekati prepoznatu priliku, ve¢ aktivno
konstruira nove mogucénosti koriste¢i raspolozive resurse i mreze suradnje. Na taj nain Se
poduzetni§tvo pocinje shvacati i kao kognitivna logika odluc¢ivanja, a ne iskljucivo kao

ekonomska aktivnost.



Drugi analiti¢ki pravac razvija se kroz koncept ,,poduzetniStva kao metode koji artikuliraju
Neck i Greene (2011), a kasnije dodatno razraduju Neck 1 suradnici (2014). Za razliku od
pristupa koji poduzetnis$tvo definiraju prvenstveno kao skup znanja ili vjeStina usmjerenih na
osnivanje poduzeca, ovaj koncept naglasava poduzetniStvo kao proces sli¢an znanstvenoj
metodi. U sredistu su akcija, eksperimentiranje i refleksija, a pokusaji i pogreSke promatraju se
kao sastavni dio u¢enja. Takvo razumijevanje naglasava da je poduzetnic¢ki nacin djelovanja
primjenjiv i izvan poslovnog sektora: u obrazovanju, gradanstvu, kreativnim industrijama i
javnom sektoru (Neck i dr., 2014). Sustavni pregledi literature (Hagg i Gabrielsson, 2019)
potvrduju da su teorije nakon 2010. godine sve viSe usmjerene na razvoj kompetencija, iako

upozoravaju na nedostatak jedinstvene metodologije vrednovanja i jasne tipologije.

Treci analiticki pravac u novijoj literaturi usmjerava pozornost na transverzalnu i druStvenu
dimenziju poduzetniStva. Lindner (2018) opisuje poduzetniStvo kao proces koji oblikuje
drustvo kroz inovacije 1 gradansku participaciju. Guerrero (2021) istice ambideksternost kao
suvremeni pristup koji povezuje poduzetnicko djelovanje s odrzivoséu, inovacijama i
druStvenim razvojem. Najnovija istrazivanja naglasavaju da poduzetnistvo treba promatrati i
kao osobnu i kao drustvenu kompetenciju (Banha i dr., 2025). U ovom se pravcu poduzetnicke
kompetencije razvijaju u interakciji obrazovnih sadrzaja, institucionalne kulture i drustvenih
praksi (Jensen, 2014; Davidsen i Serensen, 2017; Mitra i Berg, 2018). Premda ovaj pristup
otvara nova polja istraZivanja, njegova je primjena u praksi jo§ uvijek ograniena, posebice u

obrazovnim i institucionalnim kontekstima.

Tipologija jasno upucuje na postupnu transformaciju konceptualizacije poduzetniStva od
tradicionalnog ekonomskog odredenja prema interdisciplinarnim i transverzalnim pristupima.
Procesni pravci dali su temelj za razumijevanje poduzetniStva kao dinami¢nog i kognitivno
uvjetovanog procesa. Pristup koji promatra poduzetni$tvo kao metodu otvorio je mogucnost
njegova sagledavanja izvan uskog poslovnog okvira te ukljucivanja u obrazovne, kulturne i
drusStvene kontekste. Treci pravac, usmjeren na transverzalnu i drustvenu dimenziju, povezuje
poduzetnistvo s razvojem osobnih i drustvenih kompetencija te s ciljevima odrzivog razvoja i

drustvene transformacije.

Sveukupno gledano, ovi pravci oznacavaju pomak od trzisno orijentiranih definicija prema
suvremenom razumijevanju poduzetniStva kao kljucne transverzalne kompetencije i
opravdavaju njegovo istaknuto mjesto u obrazovnim i policy okvirima na nacionalnoj i

europskoj razini.
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2.1.2. Poduzetnistvo kao transverzalna kompetencija u diskursu javnih politika

Fragmentiranost teorijskih odredenja poduzetniStva u znanstvenoj literaturi rezultirala je
preuzimanjem sredi$nje uloge diskursa javnih politika u oblikovanju univerzalnih definicija i
kompetencijskih okvira. U europskim i globalnim strateskim dokumentima poduzetnistvo se
pritom sve ¢esce definira kroz jasno strukturirane i mjerljive kompetencije te se pozicionira kao
operativan i primjenjiv pojam u obrazovnim politikama i kurikulumima (European
Commission, 2006; OECD, 2019; UNESCO, 2021). Postupno se profilira i kao nezaobilazan
element rasprava o cjelozivotnom ucenju, zaposljivosti i odrzivom razvoju. Istodobno, okviri
javnih politika nastoje nadomijestiti teorijski izostanak konsenzusa te uspostaviti zajednicki
jezik izmedu istrazivaca, obrazovnih institucija i donositelja odluka (European Council, 2018;
Bacigalupo i dr., 2016; UNESCO, 2021).

Kronoloski pregled europskih 1 medunarodnih politika pokazuje da se poimanje poduzetnistva
znatno mijenjalo tijekom posljednja dva desetlje¢a. Od naglaska na ,,poduzetni¢kom duhu i
poticanju malih i srednjih poduzeca krajem 1990-ih, preko formalnog uvrStavanja
poduzetni$tva medu klju¢ne kompetencije 2006., razvoj je vodio prema suvremenim okvirima
u kojima se poduzetnistvo definira kao transverzalna kompetencija povezana s inovacijama,
zaposljivos¢u i odrzivim razvojem (European Commission, 2006; Bacigalupo i dr., 2016;
European Council, 2018; United Nations, 2015; OECD, 2018; UNESCO, 2021). Dinamika
razvoja potvrduje da je diskurs javnih politika imao presudnu ulogu u normativnom utemeljenju
poduzetnistva kao transverzalne kompetencije. Na Slici 1 je prikazan kronoloski pregled

kljuénih politika i strateskih dokumenata.
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Slika 1. Kronoloski pregled klju¢nih politika i strateskih dokumenata
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Na slici je prikazan kronoloski pregled europskih i medunarodnih dokumenata koji su
oblikovali razumijevanje poduzetniStva kao transverzalne kompetencije. Svaki ,,X* oznacuje
godinu donoSenja pojedinog strateSkog dokumenta ili politike koja je utjecala na
konceptualizaciju i operacionalizaciju poduzetnickih kompetencija. Zelena oznaka upucuje na
kljuénu prekretnicu u kojoj se poduzetnistvo definira unutar europskih politika i povezuje s
ciljevima odrzivog razvoja, a crvena oznaka oznacuje dokument koji ga redefinira u Sirem,

globalnom kontekstu obrazovne 1 druStvene transformacije.

Radi jasnijeg uvida u evoluciju pojma, u nastavku se opisuje razvoj europskih i medunarodnih

politika kroz pet analiticki izdvojenih faza.

Faza I: Inicijalno pozicioniranje (1998-2000)

U europskim i globalnim obrazovnim politikama poduzetnistvo se od kraja 1990-ih postupno
etablira kao klju¢na kompetencija za drustveni i gospodarski razvoj. Prvi znacajan iskorak
ucinjen je izvjeStajem ,,Poticanje poduzetni§tva u Europi® (Fostering Entrepreneurship in
Europe) u kojem se naglaSava potreba sustavne podrske poduzetnickom duhu i uklju¢ivanja
poduzetni¢kih znanja u obrazovne sustave (European Commission, 1998). Dokument je
naglasio vaznost stvaranja povoljnog okruZenja za mala i srednja poduzeca te poticanja

poduzetni¢ke inicijative medu mladima (European Commission, 1998; Henry i dr., 2005).
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,, Lisabonska strategija““ (Lisbon Strategy) dodatno je potvrdila ovu orijentaciju s jasnim ciljem
da Europa do 2010. postane ,,najkonkurentnije i najdinamic¢nije gospodarstvo temeljeno na
znanju® (European Council, 2000). U toj viziji poduzetni$tvo se sve jasnije prepoznaje kao
pokreta¢ konkurentnosti, inovacija i zapoSljivosti te postupno ulazi u srediSte europskog
politi¢kog diskursa, prelaze¢i granice usko ekonomskog odredenja (European Council, 2000;
Lundvall i Tomlinson, 2002). Iako se u ovoj fazi poduzetnistvo prepoznaje kao vazan ¢imbenik
gospodarske konkurentnosti, ono se i dalje shvaca normativno te se primarno povezuje s
ekonomskim rastom i razvojem malih 1 srednjih poduzeca, a instrumenti za njegovu

implementaciju u obrazovni sustav jos nisu razvijeni.

Faza I1: Formalizacija (2006)

Godine 2006. uspostavlja se normativna prekretnica. ,,Oslo Agenda za poduzetni¢ko
obrazovanje u Europi“ (Oslo Agenda for Entrepreneurship Education in Europe) poziva na
ugradnju poduzetniStva kroz sve razine obrazovanja i predlaze skup mjera za pracenje ucinaka
programa (European Commission, 2006a). Iste godine ,,Preporuka Europskog parlamenta i
Vije¢a o kljuénim kompetencijama za cjelozivotno ucenje” (Recommendation on Key
Competences for Lifelong Learning) prepoznaje ,,0sjecaj za inicijativu i poduzetni$tvo “ kao
jednu od osam kljuénih kompetencija. Definira ga kao transverzalnu kompetenciju odnosno
,,Sposobnost pretvaranja ideja u djelovanje koja obuhvaca kreativnost, inovativnost,
preuzimanje rizika te planiranje i upravljanje projektima (European Parliament i Council,
2006).

Ova definicija postala je polaziSte za kasnije politike 1 istraZivanja jer je legitimirala
poduzetnistvo kao obrazovni ishod, a ne samo gospodarsku aktivnost. U literaturi se isti¢e da
je takvo normativno utemeljenje potaknulo razvoj kurikularnih inicijativa te otvorilo niz pitanja
na operativnoj razini: kako precizno definirati ishode, kako ih poucavati u razli¢itim
disciplinama i kako valjano mjeriti u¢inke (Seikkula-Leino, 2010; Fayolle i Gailly, 2008).
Unato¢ ovom pomaku, instrumenti vrednovanja i smjernice provedbe ostali su heterogeni, Sto
je dovelo do razlika medu sustavima i metodoloSkih nedoumica u mjerenju ishoda (Moberg,
2014).
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Faza I11: Operacionalizacija (2012-2016)

Pocetkom 2010-ih europske politike prelaze iz opcéih strateSkih nacela prema operativnim
mjerama i razvoju instrumenata za provedbu. U dokumentu ,,Preispitivanje obrazovanja:
ulaganje u vjestine za bolje drustveno-ekonomske ishode* (Rethinking Education: Investing in
Skills for Better Socio-Economic Outcomes) naglasava se potreba da se obrazovni sustavi
usmjere na razvoj vjeStina s izravnim utjecajem na zaposljivost, medu kojima poduzetnicke
kompetencije imaju sredisnju ulogu (European Commission, 2012). U ,,Akcijskom planu za
poduzetnistvo 2020.“ (Entrepreneurship 2020 Action Plan) isti¢e se uloga poduzetni¢kog
obrazovanja u stvaranju kulturne promjene i prilagodbe globalnim trendovima. U dokumentu
se izrijekom istiCe vaznost formiranja ,,poduzetni¢kog nacina razmisljanja“ kod mladih

(European Commission, 2013).

,,Program odrzivog razvoja do 2030. godine* (2030 Agenda for Sustainable Development) na
globalnoj razini povezuje poduzetni$tvo s ciljevima odrzivog razvoja te naglaSava njegov
znacaj u postizanju SDG-a 4 (kvalitetno obrazovanje) i SDG-a 8 (dostojanstven rad i

gospodarski rast, United Nations, 2015).

Kljuéni iskorak predstavlja donoSenje ,,Europskog okvira poduzetnickih kompetencija —
EntreComp okvira“ (The Entrepreneurship Competence Framework). Poduzetnistvo je u njemu
definirano kao kompetencija stvaranja vrijednosti , a operacionalizirano kroz 15 kompetencija
rasporedenih u tri domene: ideje i prilike, resursi i djelovanje. Ovaj je okvir prvi omogucio
mjerenje i usporedbu poduzetnickih kompetencija na europskoj razini i osigurao metodolosku
osnovu za kurikularne reforme i razvoj obrazovnih alata (Bacigalupo i dr., 2016; Ruskovaara i
Pihkala, 2015). Paralelno, ,,Nova agenda vjestina za Europu‘ (New Skills Agenda for Europe)
dodatno povezuje poduzetniStvo s razvojem ljudskog kapitala, inovacijama i zapoSljivos¢u

(European Commission, 2016).

Ova faza predstavlja vazan normativni iskorak jer se poduzetniStvo prvi put definira kao
kompetencija i strukturira kroz EntreComp okvir. Na taj na¢in postaje mjerljivo i povezano s
konkretnim ishodima ucenja. Istrazivanja nakon 2016. medutim pokazuju da provedba ostaje

neujednacena i u velikoj mjeri ovisi o lokalnim interpretacijama.
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Sustavni pregledi ukazuju na teorijsku i metodolosku fragmentiranost (Bernad6 i Bratzke,
2024), dok studije provedene na razini obrazovnih programa potvrduju vrijednost EntreComp-
a kao referentnog modela, ali naglasavaju potrebu za njegovim dopunjavanjem kontekstualnim

i iskustvenim pristupima vrednovanju (Morselli i Orzes, 2023).
Faza IV: Institucionalizacija i globalna konsolidacija (2018-2021)

Nakon operacionalizacije poduzetni¢kih kompetencija kroz EntreComp, europske i
medunarodne politike usmjeravaju se na njihovu daljnju institucionalizaciju i konsolidaciju.
Preporuka Vije¢a o kljuénim kompetencijama za cjelozivotno ucenje (Council
Recommendation on Key Competences for Lifelong Learning), ponovno potvrduje
poduzetniStvo kao transverzalnu kompetenciju te naglaSava vaznost prakti¢nih iskustava,
inovativnosti i ucenja kroz djelovanje (European Council, 2018). Paralelno se razvija alat
HEInnovate, namijenjen procjeni i unapredenju poduzetnickih kapaciteta visokoskolskih
institucija te naglaSava vaznost sveuciliS§ta u razvoju poduzetni¢kog ekosustava (European

Commission i OECD, 2018).

OECD-ov okvir ,,Kompas za uc¢enje 2030.“ (Learning Compass 2030) ukljucuje poduzetnistvo
u Siru paradigmu kompetencija i naglasava aktivnu ulogu u¢enika u vlastitom uc¢enju (OECD,
2019). UNESCO-ov izvjestaj ,,Preoblikovanje nasih buducnosti: Novi drustveni ugovor za
obrazovanje“ (Reimagining Our Futures Together: A New Social Contract for Education)
dodatno potvrduje vaznost poduzetniStva 1 inovacija za transformativni potencijal obrazovanja

te zagovara holisticki pristup ucenju i razvoju kompetencija (OECD, 2019; UNESCO, 2021).

U ovoj fazi poduzetnistvo se u diskursu javnih politika ¢vrsto etablira kao transverzalna
kompetencija povezana s globalnim agendama odrZivosti 1 drustvene transformacije. Ipak,
ostaje otvoreno pitanje u kojoj mjeri politike oblikovane na razini strateSkih dokumenata

prelaze u dosljedne i empirijski potvrdene pedagoske prakse (Lackéus, 2020).
Faza V: Transverzalna ekspanzija i implementacijski alati (2020-2023)

U najnovijim dokumentima uocava se pomak prema prosirivanju kompetencijskog okvira 1
njegovoj integraciji u klju¢ne drustvene tranzicije, digitalnu i zelenu. Europski plan za digitalno
obrazovanje 2021-2027 (Digital Education Action Plan 2021-2027) povezuje poduzetnicke
ishode s razvojem digitalnih kompetencija te isti¢e potrebu za fleksibilnijim 1 inovativnim

oblicima ucenja u digitalnom okruzenju (European Commission, 2020).
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Slican iskorak donosi okvir GreenComp (European Sustainability Competence Framework)
koji poduzetnistvo smjesta u Siri kontekst odrzivog razvoja i zelene tranzicije (Bianchi i dr.,
2022). U istom smjeru, okvir LifeComp (European Framework for Personal, Social and
Learning to Learn Key Competence) naglasava vaznost osobnih i socijalnih vjeStina kao

sastavnog dijela transverzalnih kompetencija (Sala i dr., 2020).

Korak dalje prema implementaciji ¢ini inicijativa ,,EntreComp Synergies “ osmisljena s ciljem
prijenosa EntreComp okvira u praksu (EISMEA, 2021-2023). Projekt je ukljucivao stvaranje

mreZe ,,Sampiona‘

koji su poticali primjenu okvira u obrazovanju, zaposljavanju i razvojnim
programima, pokazujuéi njegovu prenosivost i mjerljivost u stvarnim kontekstima. Istodobno,
studije Europskog centra za razvoj strukovnog obrazovanja (European Centre for the
Development of Vocational Training - Cedefop*) potvrduju da u praksi, osobito u strukovnom
obrazovanju, Sire razumijevanje poduzetnickih kompetencija nailazi na prepreke jer se one i

dalje Cesto svode na usko gospodarsko tumacenje vezano uz pokretanje poduzeca (Cedefop,

2022; Cedefop, 2023).

Danas se poduzetni$tvo sve jasnije pozicionira kao transverzalna kompetencija povezana s
digitalnom i zelenom tranzicijom te Sirim globalnim izazovima. U tom procesu policy diskurs
odigrao je kljuénu ulogu u normativhom utemeljenju poduzetniStva kao transverzalne
kompetencije i njegovoj integraciji u obrazovne politike. Ipak, novija istraZivanja pokazuju da,
unato¢ razradenim okvirima i sve ve¢em broju implementacijskih alata, obrazovna praksa jo$
uvijek ne uspijeva u potpunosti pratiti normativne zahtjeve politika (Cedefop, 2023; Bernado i

Bratzke, 2024).

Zbog toga je potrebno dublje istraziti nafine na koje se poduzetnicke kompetencije
operacionaliziraju u visokom obrazovanju te u kojoj mjeri postoje¢i modeli vrednovanja

odrazavaju stvarne ishode ucenja i razvoj kompetencija u praksi.

3 Pojam champion u policy diskursu Europske komisije oznacava osobu ili instituciju koja aktivno promice i
podupire odredeni okvir, praksu ili inicijativu, a u ovom kontekstu odnosi se na zagovornike primjene EntreComp
okvira

4 Cedefop je agencija Europske unije specijalizirana za istraZivanje i razvoj politika u podrugju strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja
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2.1.3. Izazovi operacionalizacije i vrednovanja poduzetni¢kih kompetencija

U literaturi se poduzetni¢ke kompetencije objasnjavaju na razli¢ite nacine Sto pokazuje koliko
je pojam slozen i promjenjiv. Man i suradnici (2002) navode da poduzetnicke kompetencije
obuhvacaju znanja, vjestine i osobine li¢nosti koje omoguéuju pojedincu da djeluje uc¢inkovito
u poslovnim situacijama (Tittel i Terzidis, 2020). U novijim interpretacijama sve se viSe
naglaSava povezanost misaonih, funkcionalnih i ponasajnih aspekata kompetencija te njihova
moguca primjena izvan poslovnog okvira (Héagg i Gabrielsson, 2019; Lillevali i Téks, 2017;
Bernado i Bratzke, 2024).

Poduzetnicke kompetencije najcesc¢e se razmatraju kroz motive, osobne karakteristike,
drustvene i tehnicke vjestine, kognitivne procese te specificna znanja povezana s poslovnim
praksama (Mitchelmore i Rowley, 2010; Tittel i Terzidis, 2020). Raznolikost pristupa
definiranju 1 razumijevanju poduzetnickih kompetencija otvara pitanje njihove
operacionalizacije i prilagodljivosti razli¢itim kontekstima, osobito u obrazovnim sustavima
koji ih nastoje razvijati kao transverzalne i primjenjive u razli¢itim disciplinama (Tardif i

Dubois, 2013; Bacigalupo i dr., 2016; Sala i dr., 2020; Seikkula-Leino i dr., 2021).

Upravo iz ovih razli¢itih perspektiva proizlaze visestruki izazovi povezani s definiranjem,
razvojem i vrednovanjem poduzetni¢kih kompetencija. Oni se mogu grupirati u Cetiri glavne

kategorije izazova: definicijski, metodoloski, operativni i evaluacijski (Slika 2).
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Slika 2. Glavne skupine izazova u operacionalizaciji i vrednovanju poduzetni¢kih kompetencija

DEFINICIJSKI IZAZOVI
neujednaene defimenje, pluralnost pristupa

¥

OPERATIVNIIZAZOVI
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A J
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KOMPETENCIJA

METODOLOSKI IZAZOVI
hetercgemi mstrumenti, problem validacije

¥

¥

EVALUACIJSKI IZAZOVI
mjerenje uéinaks usporedivost ishoda

Izvor: izrada autorice

Literatura ukazuje na to da ne postoji konsenzus o tome S$to Cini jezgru poduzetnic¢kih
kompetencija. Jedan istrazivacki smjer naglasava njihove tehnicke i funkcionalne sastavnice,
poput planiranja, financijske pismenosti i upravljanja resursima (Man i dr., 2002; Mitchelmore
i Rowley, 2010). Drugi smjer naglasava osobne i socijalne dimenzije poduzetnickih
kompetencija. U srediStu su kreativnost, otpornost, samopouzdanje i suradnja koje oblikuju
suvremene koncepte poduzetni¢kih kompetencija (Komarkova i dr., 2015; Bacigalupo i dr.,
2016). Njihovi se teorijski korijeni prepoznaju u ranijim pristupima koji su naglaSavali
iskustveno ucenje i razvoj kroz djelovanje (Caird, 1990; Gibb, 2002). Iz tih razli¢itih pristupa
razvila su se dva konceptualna pravca razumijevanja poduzetnistva. UZi pravac poduzetniStvo
tumaci kroz pokretanje 1 vodenje poslovnih pothvata, dok §iri naglaSava poduzetnic¢ki nacin
razmiSljanja 1 djelovanja kao transverzalnu kompetenciju primjenjivu u razli¢itim
profesionalnim i drustvenim kontekstima (Clark i Harrison, 2018; Bernad¢ i Bratzke, 2024).
Raznolikost tih pristupa poticajna je za razvoj novih uvida, ali otezava uspostavu zajednickog

okvira i usporava razvoj obrazovnih praksi koje bi ih povezale.
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Jedno od najuocljivijih ograni¢enja odnosi se na metodolosku fragmentiranost. McCallum i
suradnici (2018) isti¢u neujednacenu primjenu pristupa razvoju poduzetnickih kompetencija
medu obrazovnim sustavima, a bibliometrijska analiza Kogyigita i suradnika (2024) potvrduje
veliku raznolikost u koristenim teorijskim modelima i empirijskim instrumentima. Sustavni
pregled 140 radova koji su proveli Bernado6 i Bratzke (2024) dodatno potvrduje da za primjenu
EntreComp-a ne postoji jedinstven metodoloski okvir, $to ukazuje na nesklad izmedu
normativnih o¢ekivanja i istrazivacke prakse. Mai i Thai (2024) isti¢u da se vecina istrazivanja
temelji na subjektivnim mjerama, poput samoprocjene ili poduzetnicke namjere. Objektivni
ishodi, primjerice intrapoduzetnicki angazman ili zaposljivost, pritom ostaju nedovoljno
zastupljeni. Metodoloska heterogenost, vidljiva u razli¢itim pristupima mjerenju i procjeni
poduzetnickih kompetencija medu nastavnicima, studentima i obrazovnim sustavima, otezava
usporedivost istraZivanja i ograniCava razvoj pouzdanih instrumenata vrednovanja (Luppi i

Bolzani, 2019; Garcia-Cabrera i dr., 2023; Mai i Thai, 2024).

Nadalje, pedagoska dimenzija otvara niz pitanja koja se ne mogu zanemariti. Istrazivanja u
visokom obrazovanju pokazuju da tradicionalni oblici nastave pruzaju potrebnu teorijsku
podlogu, ali tek djelomicno doprinose razvoju prakti¢nih vjestina (Kozlinska i dr., 2023).
Iskustveni pristupi, primjerice hackathoni, simulacije uloga ili timski rad, pokazuju se
ucinkovitijima u poticanju kreativnosti, proaktivnosti i spremnosti na preuzimanje rizika
Istodobno, pojedina istrazivanja ukazuju da percepcija rizika, strah od neuspjeha i osjecaj
nesigurnosti mogu umanjiti interes za poduzetnicku karijeru (Iglesias-Sanchez 1 dr., 2019;
Mutmainnah i dr., 2024). U evaluaciji programa temeljenog na u¢enju kroz izazove Morselli i
Orzes (2023) potvrduju vrijednost EntreComp okvira, ali upozoravaju da se njegova primjena

mora osloniti na kontekst i ukljuciti odozdo (bottom-up) oblikovane pristupe vrednovanju.

Na institucionalnoj razini naj¢esce se isti¢u problemi povezani s nedostatkom resursa, slabijom
podrskom nastavnicima i fragmentiranom provedbom obrazovnih politika. Nalazi Oberman
Peterke i suradnica (2019) te kasnije Singer i Oberman Peterke (2023) pokazuju da se razvoj
poduzetni¢kih kompetencija u visokom obrazovanju uglavnom oslanja na pojedinacne

inicijative, Sto rezultira neujednacenim praksama medu ustanovama.
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Dio literature zagovara holisticki pristup kao nacin prevladavanja te fragmentiranosti. Ovaj
pristup ukljucuje integraciju kognitivnih, socijalnih, afektivnih i vrijednosnih dimenzija
poduzetnickih kompetencija (Tardif i Dubois, 2013; Jensen, 2014; Mitra i Berg, 2018; Sanchez-
Hernandez i Maldonado-Briegas, 2023). Osim toga, suvremene druStvene i tehnoloSke
promjene otvaraju nova pitanja o odnosu digitalnih 1 poduzetnickih kompetencija te o ulozi
osobnog razvoja, dobrobiti i otpornosti u poduzetnickom djelovanju. Digitalne kompetencije
sve se viSe promatraju kao sastavni dio poduzetnicke prakse, a okvir LifeComp poduzetnicke
kompetencije povezuje s osobnim razvojem, dobrobiti i otpornosti pojedinca (Sala i dr., 2020;
Bachmann i dr., 2024).

Sazet pregled prikazan u tablici obuhvaca autore i istrazivanja koja su doprinijela razumijevanju
klju¢nih izazova u definiranju, operacionalizaciji 1 evaluaciji poduzetnickih kompetencija.
Radovi su klasificirani prema cetiri skupine izazova: definicijskim (plava boja), metodoloskim
(narancasta), operativnim (zelena) i evaluacijskim (ljubicasta). Klasifikacija otkriva Sirinu

pristupa i upucuje na podrucja u kojima su izazovi najuoc€ljiviji (Tablica 2).
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Tablica 2. Pregled teorijskih i empirijskih doprinosa prema definicijskim, metodoloskim, operativnim i evaluacijskim izazovima

Autor(i) Godina Definicijski izazovi  Metodoloski izazovi Operativni izazovi Evaluacijski izazovi
Man i dr. 2002 v
Mitchelmore i Rowley 2010 v
Welter 2011 v
Jensen 2014 v
Bacigalupo i dr. 2016 v v
Lillevéli i Téks 2017
Davidsen & Serensen 2017 v
Mitra i Berg 2018 v
Clark i Harrison 2018 v
Akhmetshin i dr. 2019 v
Luppi i Bolzani 2019 v
Dinning 2019 v
Tittel i Terzidis 2020 v
Kozlinska i dr. 2020 v
Salai dr. 2020 v v
Rakowska i De Juana-Espinosa 2021 v
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Joensuu-Salo et al.

Bianchi i dr.

Guanartin i dr.

Morselli i Orzes

Garcia-Cabrera et al.

Cedefop

Bernado i Bratzke
Pennetta i dr.
Brakaj i Safrankova
Alkaabi i Senghore
Singer i dr.

Satar i dr.

Botezat i dr.

Rakhimova i dr.

2021

2022

2023

2023

2023

2023

2024

2023

2024

2024

2024

2024

2025

2025

<

<

<

Izvor: izrada autorice prema pregledu literature
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Analiza prikazanih radova pokazuje da se istrazivanje poduzetni¢kih kompetencija razvija u
viSe smjerova, bez jedinstvenog teorijskog i metodoloskog okvira. Definicijska raznolikost
ostaje stalna znacajka podrucja i otezava usporedivost rezultata. Metodoloski pristupi i dalje su
neujednaceni, osobito u pogledu validacije instrumenata i operacionalizacije kompetencija. Na
operativnoj razini prisutan je raskorak izmedu strateskih okvira i njihove provedbe u obrazovnoj
praksi. Evaluacijski pristupi sve se viSe usmjeravaju na druStvene ucinke i kvalitativne
pokazatelje, ali bez uskladenih kriterija. Istrazivacki prostor otvara se upravo izmedu tih razina,

teorijske, metodoloske i pedagoske, koje ovaj doktorski rad nastoji povezati u cjelinu.

2.1.4. Uloga poduzetnickih kompetencija u suvremenom drustvu i trziStu rada

Tijekom posljednjih desetlje¢a poduzetnic¢ke kompetencije oblikovale su se kao jedna od
klju¢nih transverzalnih domena koje povezuju obrazovne politike, trziSte rada i $iri drustveni
razvoj. Njihov znaCaj posebno dolazi do izrazaja u danasnjem kontekstu obiljezenom
digitalnom i zelenom tranzicijom, ubrzanim tehnoloskim promjenama i rastu¢om neizvjesnoséu
na trziStu rada. U takvim okolnostima poduzetnicke kompetencije postaju presudne jer
pojedincima omogucuju prepoznavanje prilike, uc¢inkovitu mobilizaciju resursa i stvaranje
nove vrijednosti ne samo u okviru poslovnih pothvata nego i kroz drustvene inovacije te
gradanske inicijative koje se sve ceSce prepoznaju kao temeljni preduvjet zaposljivosti i
drustvene otpornosti (European Commission, 2016; Bacigalupo i dr., 2016; OECD, 2019;
UNESCO, 2021).

Europski policy dokumenti poduzetni$tvo dosljedno pozicioniraju kao kompetenciju
»relevantnu za sve sfere zivota®, Sto ukljucuje 1 ulazak ili ponovni ulazak na trziSte rada, bilo
kroz zaposlenje ili samozapo§ljavanje (European Commission, 2016). Sredisnji konceptualni
nazivnik tih politika glasi: ,,sposobnost djelovanja na prilike i1 ideje te njihovo pretvaranje u
vrijednosti za druge* (Bacigalupo i dr., 2016). Time se poduzetnistvo eksplicitno povezuje sa

zaposljivoscu, inovacijskim kapacitetom, aktivnim gradanstvom i drustvenom kohezijom.
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Empirijska istrazivanja i meta-analize potvrduju pozitivan utjecaj poduzetnickog obrazovanja
na poduzetnicke namjere studenata (Martin i dr., 2012; Bae i dr., 2014; Nabi i dr., 2017; Zhang
I dr., 2022). Medutim, autori ukazuju da namjere ne predstavljaju dostatne indikatore stvarnih
trziSnih ishoda poput osnivanja poduzeca, zaposljivosti ili dugoro¢nih karijernih putanja
(Fayolle i Gailly, 2015). Za dublje razumijevanje na¢ina na koji poduzetni¢ke kompetencije
utjecu na stvarne ishode nuzna su longitudinalna istrazivanja te primjena mjeSovitih

metodoloskih pristupa (Kogyigit i dr., 2024; Mai i Thai, 2024).

Analiza literature pokazuje da se uz ekonomske ucinke sve snaznije naglasSava i druStvena uloga
poduzetnickih kompetencija. One se povezuju s razvojem zajednica, jatanjem socijalne
kohezije 1 poticanjem gradanske participacije, osobito u manje razvijenim sredinama i medu
ranjivim skupinama (Seikkula-Leino, 2010; Clark i Harrison, 2018). Poduzetnistvo se stoga ne
sagledava iskljucivo kroz ekonomske ucinke, nego i kao mehanizam za rjeSavanje druStvenih
problema, jacanje gradanske odgovornosti i izgradnju kulture solidarnosti. Pomak prema
drustvenom shvacanju poduzetniStva potaknuo je nastanak europskih kompetencijskih okvira
koji poduzetnistvo vide kao temeljnu sposobnost za djelovanje u promjenjivom druStvenom i

gospodarskom okruZenju.

EntreComp okvir (Bacigalupo 1 dr., 2016) operacionalizira poduzetnistvo kroz 15 kompetencija
grupiranih u tri domene (ideje i prilike, resursi i djelovanje). Inovativna vrijednost EntreComp
okvira leZi u €¢injenici da nudi zajednicki jezik 1 442 jasno definirana ishoda u€enja, ¢ime postaje
primjenjiv u formalnom, neformalnom i informalnom obrazovanju. Implementacija medutim
ostaje fragmentirana medu drzavama c¢lanicama, $to potvrduje trajni jaz izmedu politika
oblikovanih na razini dokumenata i njihove pedagoske primjene (Ratiu i dr., 2023). Uz
EntreComp, Europska komisija razvila je i okvire LifeComp (osobne, socijalne i kompetencije
,Huciti kako uciti”) te GreenComp (kompetencije za odrzivost). Zajedno obuhvacaju raspon
znanja, vjestina i stavova koji se razvijaju 1 primjenjuju u svim sferama zivota. LifeComp okvir
definira osobne, socijalne i kompetencije za ucenje kao temelj cjelozivotnog obrazovanja, a
GreenComp uvodi dimenzije odrzivosti i ekoloske odgovornosti u kurikularne politike (Sala i
dr., 202; Bianchi i dr., 2022). Dokument EntreComp at Work pokazuje kako se poduzetnicke
kompetencije prenose u praksu trziSta rada i usluge posredovanja te naglasava njihovu

prenosivost i procjenjivost u stvarnim kontekstima (McCallum i dr., 2018, 2020).
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Na globalnoj razini UNESCO-ov ,,Novi drustveni ugovor za obrazovanje* (A New Social
Contract for Education) i OECD-ov okvir ,,Kompas za u¢enje 2030.” (Learning Compass
2030) dodatno ucvrSéuju paradigmu kompetencija te podupiru ugradnju poduzetnickih

kompetencija u obrazovne politike (OECD, 2019; UNESCO, 2021).

Na institucionalnoj razini, alati poput HEInnovate i EPIC razvijeni su za procjenu
poduzetnickih kapaciteta visokoSkolskih ustanova i za mjerenje programskih ishoda (European
Council, 2018; OECD, 2018). Na razini visokoskolskih ustanova, HEInnovate se etablirao kao
referentni okvir za poticanje inovacija i poduzetniStva, temeljen na procjeni osam dimenzija
institucionalnih kapaciteta: od vodstva i upravljanja do razmjene znanja i digitalne
transformacije (European Commission i OECD, 2018; Trym i Allinson, 2024). Premda ne
predstavlja klasiCan benchmarking instrument, njegova se vrijednost ocituje U logici
samoprocjene koja omogucuje longitudinalno pra¢enje promjena, interno ucenje i zajednicko
definiranje razvojnih prioriteta. Time se posredno osnazuje sposobnost sveucilista da oblikuju
kurikulume uskladene s potrebama trzista rada. Medutim, europske analize temeljene na
HEInnovate pregledima po drzavama ukazuju na izrazitu neujednacenost implementacijskih
praksi medu drzavama i visokoSkolskim institucijama te istiCu vaznost institucionalnih

kapaciteta 1 upravljackih modela za uspjesnu transformaciju (OECD, 2022).

Na tu se logiku nadovezuje razvoj alata EPIC (Entrepreneurial Potential and Innovation
Competences), namijenjenog operacionalizaciji mjerenja ucinaka predmeta i studijskih
programa kroz mjerljive ishode poduzetnickih kompetencija (HEInnovate, 2020). Alat se
temelji na upitnicima koji mogu biti unaprijed definirani ili prilagodeni kontekstu. Njima se
obuhvacaju dimenzije poput poduzetnickog nacina razmisljanja, spremnosti na poduzetnicke
pothvate i inovacijskog potencijala. Posebna vrijednost EPIC-a ogleda se u kvantitativnom
pra¢enju promjena u samoprocjeni studenata. Njegova primjenjivost potvrdena je empirijskim

istrazivanjima provedenima na SveuciliStu u Galwayu (O’Regan 1 dr., 2023).

Pedagoski modeli usmjereni na razvoj poduzetnickih kompetencija ukljucuju ucenje temeljeno
na izazovima (challenge-based learning), ucenje zalaganjem u zajednici (service learning) i
dizajnersko promisljanje (design thinking). Njihova primjena omogucuje povezivanje
iskustvenog ucenja, interdisciplinarnosti i refleksivne prakse te potice osobnu inicijativu,

odgovornost, sklonost inoviranju i toleranciju na neizvjesnost.
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Poslodavci upravo te sposobnosti prepoznaju kao kljucne prenosive vjestine, a istrazivanja
istodobno pokazuju da one u europskim obrazovnim sustavima ostaju nedovoljno razvijene
(Kozlinska i dr., 2020; Iglesias-Sanchez i dr., 2019). Pedagoski pristupi stoga predstavljaju
poveznicu izmedu normativnog diskursa o kompetencijama i njihove stvarne manifestacije u

kompetenijama koje su relevantne za trziste rada.

Otvorena ostaju dva metodoloska pitanja. Prvo se odnosi na pouzdano mjerenje razvoja
poduzetni¢kih kompetencija izvan subjektivne samoprocjene, uz primjenu validiranih
instrumenata, viSestrukih izvora podataka i longitudinalnog prac¢enja (Luppi i Bolzani, 2019;
Garcia-Cabrera i dr., 2023). Drugo pitanje odnosi se na atribuciju zaposljivosti i karijernih
ishoda upravo poduzetnickim kompetencijama. Naime, prijelaz na trziSte rada uvelike ovisi i o

vanjskim ¢imbenicima, medu kojima se isticu ekonomski ciklusi, institucionalne barijere i

sektorski kontekst (Cedefop, 2023).

Kako bi se sagledali navedeni metodoloski izazovi i1 bolje razumjeli odnosi izmedu
kompetencija i vanjskih ¢imbenika poput obrazovnih politika i dinamike trzista rada, oblikovan

je viserazinski prikaz razvoja poduzetnickih kompetencija (Slika 3).
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Slika 3. Viserazinski prikaz razvoja poduzetnickih kompetencija u visokom obrazovanju

OKVIRI JAVNIH POLITIKA
EntreComp, LifeComp, GreenComyp, HEInnovate, OECD Compass, UNESCO (2016-2021)

g

INSTITUCIONALNA RAZINA
Visoka uéilista, kurikulame reforme, nacionalne prilagodbe

| |
| }
—

| . |
| J
| }

Utenje temeljeno na izazovima, uéenje zalaganjem u zajednici, dizajnersko promi3ljanje, iskustveno
ufenje

<

RAZINA KOMPETENCIJSKOG RAZVOJA
Znanja. vjestine i stavovi: 15 kompetencija EntreComp okvira

<

RAZINAISHODA
Ekonomski: zapogljivost, inovacije; Drustveni: participacija, kohezija, odrZivost;
Osobni: ahmmja otpornost

£

Povratne veze lzmeﬂu ishoda:
ishodi informiraju pedagoske 1 institucionalne
prakse te oblikuju nove politike

Izvor: izrada autorice

Slika 3 prikazuje viSerazinski pristup razvoju poduzetnickih kompetencija koji povezuje

medunarodne politike, institucionalne okvire, pedagoske prakse i1 ishode na trziStu rada. Prikaz

sazima razine kroz koje se postupno prepoznaju i oblikuju poduzetnic¢ke kompetencije u

obrazovnim sustavima.
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Na najvi$oj razini nalaze se medunarodni okviri politika (EntreComp, LifeComp, GreenComp,
HEInnovate, OECD Compass, UNESCO) koji usmjeravaju razvoj strateskih prioriteta i
normativnih smjernica. Na institucionalnoj razini te se smjernice prenose u sveuciliSne politike
1 kurikularne reforme koje odreduju prostor za pedagoske prakse. Pedagoska razina obuhvaca
razli¢ite oblike ucenja — ucenje temeljeno na izazovima (challenge-based learning), ucenje
zalaganjem u zajednici (service learning), dizajnersko promisljanje (design thinking) i
iskustveno ucenje (experiential learning). Pristupi poti¢u aktivno sudjelovanje studenata,
razvoj kreativnosti i odgovornosti te povezuju znanje, djelovanje i drustvenu svrhu. Na razini
kompetencijskog razvoja oblikuju se znanja, vjestine i1 stavovi koji ¢ine jezgru poduzetnickih
kompetencija (15 podrucja definiranih okvirom EntreComp). Na zavr$noj razini pojavljuju se
ishodi poput zaposljivosti, inovativnosti, gradanske participacije, drustvene kohezije i

odrzivosti koji pokazuju drustvenu relevantnost i transformativni potencijal ovih kompetencija.

Viserazinski prikaz pokazuje dakle razine kao medusobno povezane procese koji djeluju u oba
smjera: politike stvaraju okvir za djelovanje, obrazovne institucije ga prenose u praksu, a ishodi
iz stvarnog Zivota vracaju spoznaje natrag u sustav, oblikuju¢i nove pristupe ucenju i

poducavanju.

Razvoj kompetencija ne odvija se izolirano od promjena u gospodarstvu i trziStu rada.
Cedefopove prognoze pokazuju da ¢e do 2035. godine najveci dio novih radnih mjesta u Europi
nastati zbog potrebe za zamjenom radnika koji odlaze u mirovinu ili napustaju trziSte rada. Taj
trend potvrduje vaznost cjelozivotnog ucenja i osposobljavanja (reskilling). Vise od polovice
prilika (56 %) ocekuje se u visokokvalificiranim zanimanjima (ICT sektor, inZenjerstvo,
zdravstvo i poslovnie usluge) uz istodobno smanjenje udjela niskokvalificiranih poslova
(Cedefop, 2023). U sektorskoj perspektivi najveci se manjak radne snage predvida u zdravstvu
1 socijalnom radu, ICT sektoru, transportu i logistici te u podru¢ju upravljanja vodama i
otpadom. Nasuprot tomu, pad zaposlenosti ofekuje se u rudarstvu i1 nisko-tehnoloskoj
proizvodnji. Projekcije potvrduju da poduzetni¢ke kompetencije postaju kljuéne za ocuvanje
zaposljivosti 1 jacanje druStvene otpornosti u razdoblju ubrzane transformacije trzista rada.
Sljedeci grafikon prikazuje sektore u kojima se do 2035. godine ocekuje najveci manjak radne

snage prema Cedefopovim projekcijama (Grafikon 1).
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Grafikon 1. Najveci budué¢i manjkovi po sektorima do 2035.
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Izvor: Cedfop, 2023.

Sljedeca tablica donosi usporedni pregled nalaza Cedefopa o sektorima s najve¢im manjkom
radne snage u Europskoj uniji i Hrvatskoj te izvjestaja Svjetskog ekonomskog foruma (WEF,

2023) o najtrazenijim kompetencijama na globalnom trzistu rada (Tablica 3).
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Tablica 3. Sektori najve¢eg manjka (Cedefop) i najtrazenije kompetencije (WEF)

Detalji (EU/Hrvatska/

I2vor Nalaz/kategorija Globalno)

Zdravstvo i skrb (posebno
medicinske sestre, lijeCnici,
tehnicari)
ICT sektor (programeri,
Cedefop (2023) Sektori najveéeg manjka analitiCari podataka)
Obrazovanje (ucitelji,
nastavnici STEM-a)
Strucnjaci u gradevinarstvu
1 inzenjerstvu

Turizam i ugostiteljstvo

Vozaci i radnici u
Cedefop (2025) Hrvatska (posebno) transportu

Proizvodni radnici i

tehnicke struke

Analiticko razmisljanje
Kreativno razmisljanje
Tehnoloska pismenost (Al
Big Data)
Samoupravljanje
(otpornost, fleksibilnost,
motivacija)

Rad s ljudima (vodenje,
socijalna inteligencija)
Ekoloske 1 odrzive vjestine

WEF (2023) Najtrazenije kompetencije

Izvor: Cedfop (2023); WEF(2023)

Tablica pokazuje jasnu razliku izmedu strukturnih izazova trziSta rada koje identificira Cedefop
i kompetencijskih zahtjeva na koje upozorava WEF. Cedefop se usmjerava na konkretne
sektore 1 zanimanja u kojima je manjak radne snage posebno izrazen, primjerice u zdravstvu,
ICT-u, obrazovanju i gradevinarstvu, uz specificnosti hrvatskog konteksta u turizmu i
transportu. WEF, s druge strane, naglaSava vaznost transverzalnih kompetencija koje
poslodavci prepoznaju kao presudne za buduénost, poput analitickog 1 kreativnog razmisljanja,

tehnoloske pismenosti 1 otpornosti.
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Uz sektorske projekcije Cedefop istice 1 kompetencijsku dimenziju trziSta rada. Do 2035.
najtrazenije ¢e biti transverzalne kompetencije poput kreativnog misljenja, rjeSavanja
problema, suradnje, komunikacije i digitalnih vjestina (Cedefop, 2023). Te se sposobnosti u
velikoj mjeri podudaraju s poduzetni¢kim kompetencijama definiranima u okviru EntreComp,
osobito s onima koje obuhvacaju inicijativu, mobilizaciju resursa i stvaranje vrijednosti.
Usporedba upucuje na potrebu kombiniranja obrazovnih politika usmjerenih na deficitarna
zanimanja sa $irim razvojem vjestina koje radnicima omoguéuju prilagodljivost u uvjetima

ubrzane tehnoloske i1 drustvene promjene.

Kada je rije¢ o zelenoj tranziciji, izvjestaj naglasava vaznost specijaliziranih tehnickih znanja
u podrucju energetike i zelenih tehnologija te rjeSenja s niskim emisijama. Istodobno sve veéu
ulogu imaju sustavno razmisljanje®, kriti¢ko promisljanje, empatija i interdisciplinarni pristupi.
Time se potvrduje da odrzivi razvoj zahtijeva poduzetnicki nacin razmi$ljanja Koji

podrazumijeva prepoznavanje prilika i oblikovanje novih poslovnih i drustvenih rjesenja.

Digitalna tranzicija slijedi slican obrazac. Osnovna digitalna pismenost danas se podrazumijeva
i ne moze se smatrati dostatnom. U prvi plan dolazi digitalna fluentnost (digital fluency)®,
definirana kao sposobnost kombiniranja digitalnih alata s kreativnim i analitiCkim vjestinama.
Ova razina kompetencija pokazuje da poduzetnicke sposobnosti imaju integrativnu funkciju jer
povezuju tehnicko znanje s inovativnoscu, fleksibilnoS¢u 1 prilagodljivoséu u promjenjivim

uvjetima trzista rada.

Suprotno oc¢ekivanjima obrazovnih politika, Cedefop pokazuje da jaz izmedu obrazovnih
sustava 1 trZiSta rada ostaje izraZen. Analize pokazuju da se poduzetnicke, gradanske 1 digitalne
kompetencije u formalnom obrazovanju razvijaju sporo i nedovoljno, unato¢ tome §to ih
poslodavci 1 istrazivanja isti¢u kao presudne za zapoSljivost 1 otpornost drustva (Cedefop,
2023). Rezultati ukazuju na dvostruku ulogu poduzetni¢kih kompetencija: s jedne strane one
postaju prioritet obrazovnih politika, a s druge empirijski potvrdena nuznost za prilagodbu

europskog trzista rada do 2035. godine.

® Sustavno razmisljanje (systems thinking) prepoznato je kao temeljna kompetencija za zelenu tranziciju. Rije¢ je
o sposobnosti sagledavanja medusobnih odnosa i uzro¢no-posljedi¢nih veza unutar kompleksnih sustava. U
kontekstu kruznog gospodarstva smatra se osnovnom vjeStinom, a empatija igra klju¢nu ulogu u oblikovanju
procesa, proizvoda i poslovnih modela koji doprinose pravednosti zelene tranzicije (Cedefop, 2023:16).

% Digitalna fluentnost (digital fluency) oznacava vi$u razinu digitalnih kompetencija od same digitalne pismenosti.
Dok se pismenost odnosi na osnovnu upotrebu digitalnih alata i snalazenje u informacijama, digitalna fluentnost
podrazumijeva sposobnost kritickog, kreativnog i strateSkog koriStenja tehnologija za rjeSavanje problema,
stvaranje nove vrijednosti i prilagodbu razli¢itim kontekstima (OECD, 2019; Cedefop, 2023).
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Slika 4. Kljuéne kompetencije za trziSte rada do 2035.

Digitalna
fluentnost

Kombinacija
tehnickih 1 mekih

Sustavno
razmisljanje

ransverzalne
kompetencije
Kreativnost
Rjesavanje problema
Suradnja
Komunikacija

Kriticko misljenje
Empatija
Interdisiplinarnost

Izvor: Cedefop, 2023.

Slika 4. prikazuje tri skupine kompetencija koje ¢e prema Cedefopovim projekcijama imati

najvecu vaznost do 2035. godine. Transverzalne kompetencije kao $to su kreativnost, rjeSavanje

problema, suradnja i komunikacija ostat ¢e trazene u svim sektorima. U kontekstu zelene

tranzicije posebno se naglaSava vaznost sustavnog razmiSljanja, kritickog promiSljanja,

empatije i interdisciplinarnih pristupa. Digitalna tranzicija podrazumijeva pomak od osnovne

digitalne pismenosti prema digitalnoj fluentnosti, odnosno sposobnosti povezivanja tehnic¢kih

znanja s mekim vjestinama.
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Prema Cedefopovim prognozama, do 2035. godine hrvatsko ¢e trziSte rada slijediti opce
europske trendove, uz odredene specificnosti. Najvec¢i rast oCekuje se u ICT sektoru,
zdravstvenim i socijalnim djelatnostima, obrazovanju te profesionalnim i tehnic¢kim uslugama.
Pad zaposlenosti predvida se u industrijskim granama s niskom dodanom vrijednoS¢u i u

poljoprivredi (Cedefop, 2025).

Raste potraznja za profilima sa srednjoskolskim kvalifikacijama, $to upucuje na promjene u
strukturi poslova i na potrebu stalnog usavrSavanja. Novi poslovi traze digitalne, tehnicke i
socijalne vjestine koje nadilaze formalne kvalifikacije. Cjelozivotno ucenje postaje nacin

prilagodbe brzim promjenama i uvjet za ostanak u svijetu rada.

Unato¢ njihovoj strateSkoj vaznosti, transverzalne kompetencije i dalje su nedovoljno
integrirane u obrazovne sustave mnogih drzava ¢lanica. Posljedica je trajna neuskladenost
izmedu obrazovnih ishoda i kompetencija koje trziSte rada prepoznaje kao relevantne.
(Cedefop, 2023). Hrvatska u tom pogledu ne predstavlja iznimku, Sto dodatno naglaSava

potrebu za sustavnim ulaganjem u razvoj i vrednovanje poduzetnickih kompetencija.

Istrazivanja na medunarodnoj razini potvrduju vaznost razvoja poduzetni¢kih kompetencija.
Izvjestaji Svjetskog ekonomskog foruma Future of Jobs (2020; 2023) pokazuju da se na vrhu
ljestvice vjeStina buduénosti nalaze analiticko 1 kreativno miSljenje. Slijede fleksibilnost,
otpornost, radoznalost, spremnost na kontinuirano ucenje i digitalne vjestine. Poslodavci sve
¢eSce isticu potrebu za kombinacijom tehnickih i mekih vjestina. Poduzetni¢ke kompetencije,
osobito kreativnost, inovativnost, inicijativa i sposobnost stvaranja vrijednosti, sve se jasnije

pokazuju kao klju¢an ¢imbenik zaposljivosti i profesionalne prilagodljivosti.

Postoje snazni argumenti da poduzetnicke kompetencije doprinose zapoSljivosti (kroz
prenosive vjestine, autonomiju i sposobnost stvaranja vrijednosti) i drustvenoj otpornosti (kroz
gradansku participaciju i1 odrzivost) uz jasne pedagoske i institucionalne alate za njihovu
operacionalizaciju (EntreComp, HEInnovate, EPIC). No upravo mjerenje uc¢inaka i povezivanje
s realnim karijernim ishodima ostaje podru¢je najvecih istrazivackih izazova i prostor za

znanstveni doprinos doktorskog rada.
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Brojne projekcije dosljedno potvrduju da buduénost trzista rada ne¢e odredivati samo tehnicka
znanja, nego 1 sposobnost njihova povezivanja s transverzalnim i poduzetnickim
kompetencijama. U uvjetima ubrzane digitalne i zelene tranzicije poduzetnicke kompetencije
ne treba shvacati isklju¢ivo kao vjestine za pokretanje poslovnih pothvata. One predstavljaju
Sir1 skup znanja, vjestina i1 stavova vaznih za zaposljivost, gradansku participaciju i drustvenu
otpornost. Njihova integracija u obrazovne politike, kurikulume i institucionalne prakse stoga
se namece kao kljucan izazov, ali i nuzan preduvjet odrzivog razvoja hrvatskog drustva i

gospodarstva.

2.2. Teorijska utemeljenost i izazovi integracije poduzetnickih kompetencija u

neekonomske akademske discipline

Pitanje kako ukljuciti razvoj poduzetnic¢kih kompetencija u neekonomske akademske discipline
pokazuje se kao jedno od zahtjevnijih izazova suvremenog obrazovanja. lako europske
strategije 1 kompetencijski okviri godinama naglasavaju da poduzetnicki nac¢in razmisljanja ima
vrijednost u gotovo svim podrucjima zivota i rada (Bacigalupo i dr., 2016; European Council,
2018; UNESCO, 2021), istrazivanja pokazuju da se njihova primjena u neeckonomskim
kurikulumima jo$ uvijek odvija nesustavno i ¢esto nailazi na otpore (Migo i Cungu, 2023;
Singer i Oberman Peterka, 2023). Vec¢ je izvjeSc¢e ekspertne skupine Europske komisije (2008)
,PoduzetniStvo u  visokom obrazovanju, osobito u neekonomskim studijima‘
(Entrepreneurship in higher education, especially within non-business studies) upozorilo na
izrazenu neravnotezu (primjerice Spanjolske i Ujedinjenog kraljevstva): vise od polovice
poduzetni¢kih obrazovnih aktivnosti tada se odvijalo unutar ekonomskih studija (55 %),
tehnic¢ke discipline Cinile su 21 %, a drustvene znanosti samo 19 % (European Commission,
(2008). Novija izvjes¢a OECD-a (2022) i HEInnovate-a (2025) potvrduju da se razvoj
poduzetni¢kih kompetencija u visokom obrazovanju i dalje najve¢im dijelom ostvaruje u

ekonomskim disciplinama, dok su neekonomska podrucja slabije ukljucena.

Grafikon 2 prikazuje ovu dugotrajnu neravnotezu izmedu ekonomskih i neekonomskih
podrucja, koja unato¢ reformama, ostaje jedno od klju¢nih ogranicenja u razvoju poduzetnickog

obrazovanja.
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Grafikon 2. Neravnomjerna zastupljenost poduzetnickog obrazovanja u ekonomskim i

neekonomskim disciplinama

Zastupljenost

2008 2025

HEm Ekonomske discipline Neekonomske discipline

Napomena: grafikon ilustrira dugogodi$nju neravnotezu izmedu ekonomskih i neekonomskih disciplina temeljenu

na analizi izvje$¢a bez dostupnih broj¢anih podataka.
Izvor: European Commission (2008); OECD (2022); HEInnovate (2025)

Grafikon pokazuje da se neravnoteza izmedu ekonomskih i neekonomskih disciplina u podrucju
poduzetni¢kog obrazovanja odrzava kroz dulje razdoblje. Unato¢ strateskim nastojanjima i
novim okvirima, integracija u neekonomska podruc¢ja napreduje sporije od ocekivanog

(Europska komisija, 2008; OECD, 2022; HEInnovate, 2025).

Sli¢an obrazac vidljiv je 1 u izvjeséu ,,Poduzetnicko obrazovanje u skolama u Europi“
(Entrepreneurship Education at School in Europe) u kojem se naglasava da je uvodenje
poduzetnickih sadrzaja u STEAM podrucja i umjetnicke predmete jo§ uvijek vrlo rijetko.
Istodobno, upravo ekonomski i druStveni programi ostaju glavni nositelji takvih obrazovnih

aktivnosti (European Commission/EACEA/Eurydice, 2016).
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Novija istrazivanja uglavnom potvrduju ove nalaze 1 dodatno rasvjetljavaju slozenost
integracije razvoja poduzetni¢kih kompetencija u obrazovne programe. Crisan i suradnici
(2023) pokazuju da se poduzetnicko obrazovanje u neekonomskim disciplinama i dalje najcesce
uvodi sporadi¢no, kroz pojedinacne inicijative, bez dugoroCnije strategije 1 bez jasne
institucionalne potpore. Uddin i suradnici (2025) naglaSavaju da upravo institucionalni i
organizacijski nedostaci (medu kojima se osobito izdvajaju preopterecenost kurikuluma i
kroni¢an manjak resursa) stvaraju okruzenje u kojem nastavnici nerijetko pokazuju otpor prema
ukljucivanju poduzetni¢kih kompetencija. Na tragu prethodnih nalaza o ograni¢enoj integraciji
poduzetnickih sadrzaja u neekonomska podrucja, Mapanga i Faleni (2025) isti¢u da strukturne
prepreke i dalje ogranicavaju ukljucivanje poduzetni¢kih kompetencija u STEAM kurikulume.
Rezultati njihova istrazivanja pokazuju da bi sustavnija primjena poduzetnic¢kih i projektno
orijentiranih pristupa ucenju mogla znacajno pridonijeti razvoju inovativnosti i vjeStina

rjeSavanja problema.

Rezultati istrazivanja ukazuju na jasan nesrazmjer izmedu sluzbenih dokumenata (u kojima se
poduzetnistvo definira kao transverzalna kompetencija primjenjiva u svim disciplinama) i
obrazovne prakse u kojoj se ono jo$ uvijek u najvec¢oj mjeri svodi na tehnicke 1 poslovne
vjestine povezane s pokretanjem poduzeca (Clark i Harrison, 2018; Bernad6 i Bratzke, 2024).
Kriticke analize, ukljucujuci i izvjeS¢e Eurydice, potvrduju da integracija u neekonomskim
disciplinama ostaje fragmentirana i ogranicena, s dominantnim naglaskom na ekonomske
studije (European Commission/EACEA/Eurydice, 2016). Drugim rije¢ima i dalje postoji
izrazen raskorak izmedu deklarativnih politika koje poduzetniStvo prepoznaju kao
transverzalnu kompetenciju i nastavne stvarnosti u kojoj ono rijetko nadilazi okvire poslovnog
diskursa. Cossiri (2021) pritom naglasava kako je nuzno sustavno obogatiti i neekonomske
kurikulume sadrzajima iz poduzetni$tva i menadZmenta, a kao jednu od mogucih mjera

predlaze rangiranje sveuciliSta prema njihovoj u€inkovitosti u ovom podrucju.

2.2.1. Transverzalnost poduzetni¢kih kompetencija i redefiniranje disciplinarnih granica

U novijoj literaturi poduzetni¢ke se kompetencije sve ¢eSée opisuju kao transverzalne. Pod tim
se podrazumijeva ,,skup znanja, vjestina i stavova* koji nisu vezani uz jednu disciplinu, ve¢
pomazu pojedincu ,,da stvara vrijednost u razli¢itim obrazovnim, profesionalnim i1 drustvenim

okruzenjima“ (Bacigalupo i dr., 2016; Sala i dr., 2020).
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Zaokret u definiranju jasno pokazuje odmak od ranijeg shvacanja koje je poduzetnistvo svodilo
na usko poslovno podrucje i pokretanje poduzeéa. Okvir EntreComp, nastao je upravo s
namjerom da poduzetnis$tvo postavi kao kompetenciju cjelozivotnog ucenja i ukljuci ga u Siri
obrazovni i drustveni kontekst (Bacigalupo i dr., 2016). Kasnija istrazivanja potvrduju da se
okvir ipak koristi i u praksi: u dizajnu kurikuluma, edukaciji nastavnika i podrsci
profesionalnom razvoju pojedinaca (McCallum i dr., 2018; Bacigalupo i dr., 2020).
Razumijevanje kompetencija nastavlja se razvijati kroz LifeComp okvir, koji se nadovezuje na
EntreComp 1 $iri njegovo znacenje prema osobnim, socijalnim i metakompetencijama poput
otpornosti, inicijative i u¢enja u uvjetima nesigurnosti. U literaturi se LifeComp ¢esto promatra
u odnosu s EntreCompom, budu¢i da zajedno pokrivaju Sirok spektar generickih vjestina vaznih
za sve domene — od umjetnosti i humanistike do drustvenih i tehnickih znanosti (Sala i dr.,

2020).

Empirijska istrazivanja potvrduju da se poduzetnicke kompetencije razvijaju i izvan
ekonomskih programa. Studije provedene u visokom obrazovanju biljeze povezanost
transverzalnih vjestina poput timskog rada, komunikacije 1 rjeSavanja problema s akademskim
uspjehom, a posebno se isti¢e ucinkovitost projektnog i iskustvenog ucenja (Garcia Gonzalez 1
Ramirez-Montoya, 2020; Shahin i dr., 2021; Velkovska i dr., 2025). Nalazi ovih istrazivanja
podupiru tezu da razvijanje poduzetnickih kompetencija moze imati mjerljiv i smislen uc¢inak i

u disciplinama poput STEAM-a.

U ovom poglavlju provedena je tematska analiza recentnih istrazivanja o poduzetnickim
kompetencijama u STEAM obrazovanju. Analizirano je deset empirijskih studija koje su
odabrane prema kriterijima relevantnosti (fokus na obrazovne intervencije u neekonomskim
disciplinama) i dostupnosti podataka o ciljanim kompetencijama, metodama mjerenja i
ishodima. U pregled nisu ukljuceni radovi koji se izravno temelje na okviru EntreComp, buduci

da ¢e oni biti detaljno obradeni u zasebnom poglavlju.

Cilj analize bio je prepoznati obrasce u nafinu na koji se poduzetnicke kompetencije
operacionaliziraju i vrednuju u STEAM kontekstu te identificirati slicnosti i razlike medu
disciplinama, obrazovnim razinama i populacijama (Tablica 4). lako se nalazi temelje na
ograni¢enom broju studija, a pojedini radovi po€ivaju na malim uzorcima i samoprocjenama,
dobiveni uvidi omogucuju kriticko razumijevanje transverzalne prirode poduzetnickih
kompetencija. Sve navedeno pruza empirijsku osnovu za njihovu daljnju integraciju u

neekonomske obrazovne programe.
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Tablica 4. Identificirane poduzetnicke kompetencije u STEAM podruéju — tematska analiza

Autor(i) i godina

Ciljane kompetencije

KoriSteni instrumenti

Hill (2016)

Garcia Gonzalez 1
Ramirez-Montoya (2020)

Eltanahy i dr. (2020)
Shahin i dr. (2021)
Rakicevi¢ i dr. (2022)
Bosman i Shirey (2023)

Vaisnore i dr. (2023)
Konak i dr. (2023)

Kaya-Capocci i dr. (2024)

Velkovska i dr. (2025)

Lokus kontrole, kreativnost, samoucinkovitost, rizik

Inicijativa, stratesko misljenje, upornost, kreativnost
Poduzetnic¢ko djelovanje, kompetencije (nedovoljno specificirano)
Kreativno misljenje, rizik, rjeSavanje problema, vodenje

Poduzetnicka namjera, percipirana sposobnost, u¢enje, strast

Samoucinkovitost, prepoznavanje vrijednosti, mindset, timski rad,
komunikacija

Inovacija, kreativnost, umjetnicke vjestine
Kreativnost, rjeSavanje problema, rizik

SnalaZljivost, rjeSavanje problema, planiranje, emocionalna
kontrola

Poduzetni¢ke kompetencije, namjera, mindset, timski rad, odrzivost

Inventar Gasse i dr. (2006)
Upitnici, intervjui

Nije navedeno

Likertova ljestvica, poduzetnicka
namjera

Upitnik, Likertova ljestvica

Retrospektivna anketa, otvorena
pitanja

Nije navedeno
CEMS skala

SCS i PS ljestvice, intervjui,
dnevnici

HEInnovate EPIC

Izvor: izrada autorice prema pregledu literature
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Rezultati prikazani u Tablici 4 ukazuju da su kreativnost i rjeSavanje problema kompetencije
koje se u istrazivanjima najcesce procjenjuju kao kljucni ishodi obrazovnih intervencija
(Bosman i Shirey, 2023; Garcia Gonzalez i Ramirez-Montoya, 2020; Konak i dr., 2023).
Njihova ucestalost moze se objasniti time Sto upravo navedene kompetencije imaju Siru
primjenjivost izmedu razliCitih disciplina te se lakSe uklapaju u interdisciplinarne obrazovne
programe. Nasuprot tome, kompetencije poput komunikacije i umjetni¢kog izrazavanja
pojavljuju se znatno rjede (Vaisnore i dr., 2023). Njihova rjeda zastupljenost povezuje se s
vecom slozenoS¢u njihove integracije, koja Cesto zahtijeva prilagodbe kurikuluma i snazniji

angazman nastavnika.

Na temelju dobivenih nalaza moze se zakljuciti da najée$¢e mjerene kompetencije djeluju kao
mostovi izmedu razli¢itth podrucja jer omogucuju prijenos i integraciju poduzetnickih
kompetencija i povezanih ishoda uc¢enja u Sirok raspon akademskih disciplina (Fernandes 1 dr.,
2017; Fiore i dr., 2019). Istodobno, slabija zastupljenost pojedinih kompetencijskih podrucja
sugerira da transverzalnost jo§ nije u potpunosti ostvarena. Razvoj se odvija postupno i
neujednaceno, ovisno o disciplinskom kontekstu, institucionalnim uvjetima i Spremnosti

nastavnika da prilagode svoje pedagoske pristupe.

Na temelju prethodno prikazanih nalaza, radi potpunijeg uvida u konkretne ishode istrazivanja
1 razlike medu pojedinim populacijama studenata i nastavnika, u nastavku se donosi sazeti

prikaz empirijskih studija i njihovih glavnih nalaza (Tablica 5).
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Tablica 5. Glavni ishodi empirijskih istrazivanja i populacijske specifi¢nosti

Autor(i) i godina

Klju¢ni nalazi/ishodi

Populacijske specifi¢nosti

Hill (2016)

Garcia Gonzalez 1 Ramirez-
Montoya (2020)

Eltanahy i dr. (2020)

Shahin i dr. (2021)
Rakicevi¢ i dr. (2022)

Bosman i Shirey (2023)

Vaisnore i dr. (2023)
Konak i dr. (2023)

Kaya-Capocci i dr. (2024)

Velkovska i dr. (2025)

Profiliranje poduzetnickih obiljezja, razlike medu disciplinama
JaCanje samopouzdanja, stavova i spremnosti na rizik
Iskustveno u€enje najucinkovitije; nedostatak znanja kod
nastavnika

Porast poduzetnicke namjere (3,37—3,77), razvoj mekih vjestina
STEM studenti nize spremnosti; vazna uloga okruzenja

Napredak u razvoju kurikuluma, samoucinkovitost, percepcija
vrijednosti

Razvoj kreativnosti i integracija umjetnickih vjestina
CEMS mjeri mindset i povezuje ga s angazmanom

Poboljsanja u rjesavanju problema, planiranju i emocionalnoj
kontroli

+24 % kompetencija, +8 % namjera, +12 % obrazovnih efekata

InZenjerstvo i racunarstvo, UK

Studenti prijediplomskog studija,
Kolumbija

Nastavnici i lideri, UAE

Zenska populacija, Australija

Studenti prijediplomskog studija, Srbija
Fakultetski nastavnici, SAD

Studenti STEAM podrucja

Nije navedeno
Srednjoskolci, Turska

Studenti prijediplomskog i diplomskog
studija, zapadni Balkan

Izvor: izrada autorice prema pregledu literature
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Rezultati prikazani u Tablici 5 pokazuju da su razli¢iti oblici obrazovnih aktivnosti u
analiziranim studijama u pravilu pridonijeli razvoju poduzetnickih kompetencija, poveéanju
samopouzdanja i jacanju poduzetnicke namjere. U viSe slucajeva zabiljezeni su mjerljivi
pomaci u relativno kratkom vremenu. Program OzGirls Entrepreneurship u Australiji,
primjerice, doveo je do znacajnog porasta poduzetnicke namjere kod srednjoskolki (Shahin 1
dr., 2021), a dvotjedni bootcamp na zapadnom Balkanu rezultirao pove¢anjem poduzetnickih
kompetencija za 24 % kod studenata STEM podrucja (Velkovska i dr., 2025). Sli¢ne trendove
biljeZe i istrazivanja provedena u Kolumbiji, gdje se pokazalo da projektni predmeti jacaju
spremnost na rizik, razvijaju samopouzdanje i oblikuju pozitivne stavove studenata (Garcia

Gonzalez i Ramirez-Montoya, 2020).

Na razini nastavnika i fakultetskog osoblja, intervencije usmjerene na osposobljavanje za
poduzetnic¢ko obrazovanje dovele su do povecane samoucinkovitosti i bolje percepcije vlastitih
kapaciteta za integraciju poduzetni¢kih sadrzaja (Bosman i Shirey, 2023). U srednjoskolskom
kontekstu u Turskoj, rezultati pokazuju da STEAM aktivnosti i refleksivne vjezbe mogu
unaprijediti planiranje 1 kontrolu emocija kod ucenika, ¢ime se potvrduje da razvoj
poduzetnic¢kih kompetencija ne mora biti vezan samo uz ekonomske ishode ve¢ ima 1 Sire

pedagoske vrijednosti (Kaya-Capocci i dr., 2024).

Analize takoder ukazuju na razlike medu disciplinama i populacijama. Istrazivanje provedeno
u Srbiji pokazalo je da STEM studenti pokazuju nizu spremnost za poduzetni¢ko djelovanje u
usporedbi s kolegama s ekonomskih fakulteta, Sto sugerira da tehni¢ki programi i dalje
zahtijevaju sustavniju podrsku u ovom podrucju (Rakicevi¢ 1 dr., 2022). Usto, rodni aspekti
imaju vaznu ulogu: u programima osmisljenima za zensku populaciju, kao Sto je australski
primjer, pokazalo se da ciljane intervencije mogu smanjiti rodni jaz u poduzetnickim

namjerama (Shahin i dr., 2021).

Sveukupno, pregled studija potvrduje da razli¢iti oblici intervencija, od kratkih radionica i
bootcampova do semestralnih predmeta, mogu uéinkovito poticati poduzetnicke kompetencije
u neekonomskim disciplinama. Istovremeno, rezultati ukazuju da je ucinak tih intervencija
uvjetovan kontekstom: disciplinarnom pripadno$¢u, obrazovnom razinom i specifi¢nostima
ciljne skupine. Sve navedeno naglasava potrebu za diferenciranim pristupima u planiranju i
provedbi poduzetni¢kog obrazovanja u neekonomskim podrué¢jima. Osim ciljanih kompetencija
1 ishoda, istrazivanja biljeze 1 niz prepreka te predlazu potencijalna rjeSenja. Sazetak izazova i

prijedloga prikazan je u Tablici 6.
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Tablica 6. Izazovi implementacije i predloZena rjeSenja

Autor(i) i godina

lzazovi

PredloZena rjeSenja

Hill (2016)

Garcia Gonzalez 1 Ramirez-
Montoya (2020)

Shahin i dr. (2021)

Eltanahy i dr. (2020)

Rakicevi¢ 1 dr. (2022)

Bosman i Shirey (2023)

Vaisnore i dr. (2023)
Konak i dr. (2023)
Kaya-Capocci i dr. (2024)
Velkovska i dr. (2025)

Raspodjela resursa, profiliranje studenata
Pracenje napretka studenata, evolucija vjesStina

Rodna jednakost, razvoj mekih vjestina

Nedostatak nastavni¢kog znanja, otpor prema
modelu

Niza spremnost STEM studenata, fragmentiranost
pristupa

Nedostatak institucionalne podrske, potreba za
inkluzivnoséu

Potrebno ukorjenjivanje u lokalne ekosustave
Pracenje razvoja i povezivanje s ishodima
Mali uzorak, razli¢ita razina angaziranosti uc¢enika

Prilagodba bootcampa, odrzivost programa

Fokus na vodstvo, toleranciju na neizvjesnost
Projektno ucenje, iterativna evaluacija
Uloga uzora, vrsnjac¢ko ucenje, holisticki pristup

Iskustveno i kompetencijsko ucenje

Sustavno, iskustveno ucenje

Integracija umjetnosti, peer feedback, metakognitivni
alati

Umjetnicki 1 kontekstualni pristupi

Longitudinalno mjerenje putem CEMS skale
Drustveno 1 zeleno poduzetnistvo, realni konteksti

Timski rad, internacionalizacija, mentorstvo

Izvor: izrada autorice prema pregledu literature
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neekonomske discipline te rjeSenja koja istrazivaci predlazu kako bi se navedeni problemi
ublazili. Analizirane studije pokazuju da se prepreke najéesée koncentriraju oko triju podrucja:
dostupnosti resursa, strukture kurikuluma 1 razine pripremljenosti nastavnika. Uoceni izazovi
upucuju na to da uspjeSna implementacija zahtijeva sustavnu podrsku institucija, prilagodbu
nastavnih sadrzaja i kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika, osobito u kontekstu
integracije poduzetnickih kompetencija u discipline koje tradicionalno ne pripadaju tom

podrucju.

Na razini obrazovnih institucija, Cesto se istie da nedostatak financijskih i organizacijskih
resursa otezava odrzavanje kvalitetnih programa. Primjerice, u istrazivanju Bosman i Shirey
(2023) naglasava se potreba za stvaranjem podrzavajuceg i inkluzivnog okruzenja, jer bez
institucionalne potpore, inicijative nastavnika teSko mogu biti odrzive. Slicno tome, Hill (2016)
ukazuje da raspodjela resursa unutar sveuciliSta snazno utjeGe na mogucnosti integracije
poduzetnickih sadrzaja pri cemu STEM studenti nerijetko ostaju prikraceni u usporedbi s

kolegama iz poslovnih $kola.

Drugi skup prepreka vezan je uz samu strukturu kurikuluma. Istrazivanja pokazuju da je
postojeci nastavni plan u mnogim programima ve¢ preopterecen, $to oteZava uvodenje dodatnih
sadrzaja (Uddin 1 dr., 2025). RjeSenja se pronalaze u integraciji poduzetnickih tema u postojece
programe, osobito kroz drustveno i zeleno poduzetnistvo koje povezuje poduzetnicke ishode s

realnim 1 druStveno relevantnim problemima.

Trec¢a vazna prepreka odnosi se na kompetencije nastavnika. Nekoliko studija upozorava da
mnogi nastavnici nemaju dovoljno znanja ili iskustva za u¢inkovito facilitiranje poduzetni¢kog
ucenja. U istrazivanju Eltanahy i1 suradnika (2020) pokazalo se da je upravo nedostatak
nastavni¢kog znanja jedan od glavnih razloga slabijeg prihvacanja poduzetnickog modela u
srednjim Skolama. Kao odgovor, predlazu se iskustveno i kompetencijski utemeljeno ucenje te

programi profesionalnog razvoja nastavnika.

PredloZena rjeSenja pokrivaju Sirok spektar pristupa. Neki autori naglaSavaju vaznost
projektnog ucenja i iterativne evaluacije (Garcia Gonzalez i Ramirez-Montoya, 2020), a drugi
preporucuju internacionalizaciju 1 mentorstvo kao nacin osiguravanja odrZivosti programa

(Velkovska i dr., 2025).
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Vaisnore 1 suradnici (2023) zagovaraju stvaranje kreativnih ekosustava koji povezuju razlicite
discipline i poticu istrazivacko ucenje te kreativno eksperimentiranje u razvoju poduzetnickih

kompetencija.

Pregled pokazuje da prepreke pri uvodenju poduzetnickih kompetencija nisu rezultat jednoga
uzroka, nego odrazavaju slozenu kombinaciju institucionalnih ogranicenja, ustaljenih nastavnih
praksi i ocekivanja samih studenata. Njihovo prevladavanje stoga zahtijeva promisljen i
viSeslojan pristup u kojem se spajaju jasna institucionalna potpora, kontinuirano osnazivanje

nastavnika te povezivanje obrazovnih sadrzaja s drustvenim i lokalnim kontekstima.

2.2.2. Specific¢nosti i prepreke integracije u neekonomskim podrucjima

Poduzetni¢ko obrazovanje u neekonomskim disciplinama prepoznaje se kao vazan, ali i slozen
proces koji se ne moze svesti na prenoSenje generickih sadrzaja. Brojna istrazivanja potvrduju
da ishodi poduzetni¢kog obrazovanja variraju ovisno o disciplini, kulturi i pedagoskom

pristupu.

Razlike medu disciplinama jedan su od najuocljivijih obrazaca u literaturi o poduzetnickom
obrazovanju. Zubi¢ i suradnici (2021) pokazuju da genericki programi poduzetniStva
povecavaju samoocijenjene poduzetni¢ke vjestine svih studenata, no istodobno biljeze slabije
rezultate kod studenata neekonomskih podru¢ja u pogledu poduzetnicke pozZeljnosti,
samoefikasnosti 1 namjera. Drugim rijecima, studenti ekonomskih znanosti pokazuju visu
razinu poduzetni¢ke pozeljnosti i snaznije namjere prema poduzetnickoj karijeri, nasuprot
studentima neekonomskih podrucja koji ostaju rezerviraniji i iskazuju nizu sklonost takvom

karijernom smjeru.

Sli¢ne rezultate donosi metaanaliza Zhanga 1 suradnika (2022) koja naglasava da je intenzitet
poduzetni¢kih namjera snazno povezan sa studijskim kontekstom. Autori isticu da studenti
ekonomskih usmjerenja u pravilu postizu visu razinu poduzetnickih namjera od kolega iz drugih
disciplina, a njihova analiza otvara vaznu dilemu jesu li ti ishodi primarno oblikovani
obrazovnim programima ili odrazavaju dublje razlike u predispozicijama i profesionalnim

identitetima studenata.
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Unutar neekonomskih podrucja postoje izraZzene razlike u razini poduzetnicke spremnosti.
Rakicevi¢ 1 suradnici (2022) pokazali su da su studenti inZenjerstva skloniji niZoj razini
spremnosti, §to autori povezuju s obiljezjima disciplinarne kulture i ograni¢enom izlozenos$¢u
poduzetnickim sadrzajima. Tehnicki programi oblikuju studente unutar uzeg stru¢nog okvira u
kojem se poduzetniStvo percipira kao vanjski dodatak, a ne sastavni dio profesionalne prakse,
dok se u menadzerskim programima poduzetnicki koncepti sustavno integriraju kroz predmete
I projektne zadatke. Sli¢ne razlike potvrdene su i u novijim istrazivanjima, koja pokazuju da
studenti inzenjerstva i srodnih tehnickih podrucja iskazuju nizu razinu poduzetnickih intencija
u odnosu na kolege iz poslovnih studija (Gilmartin i dr., 2019). Istrazivanja provedena medu
studentima neekonomskih disciplina pokazuju da aktivacija postoje¢ih potencijala i resursa
ovisi o institucionalnom okruzenju i prilikama za iskustveno ucenje. Kada su podrska,
mentorske mreze 1 iskustvene prilike za primjenu znanja sustavno ukljucene u kurikulum,

poduzetni¢ka spremnost znacajno raste (Maheshwari i dr., 2022; Rocha i dr., 2024).

Tudose i suradnici (2025) nadovezuju se na ovu raspravu usporedbom studenata ekonomije i
inzenjerstva. Njihova analiza pokazuje da se obrasci poduzetnickih namjera razlikuju s obzirom
na podrucje studija, s izraZenijim dimenzijama poduzetnickog mindseta kod studenata
inzenjerstva te dimenzijama otpornosti kod studenata ekonomije. Kurata i suradnici (2025)
dodatno naglaSavaju da stavovi i samoefikasnost kod studenata inzenjerstva postaju vazniji
prediktori namjere kada su podrzani iskustvenim oblicima ucenja i ciljano oblikovanim
programima poduzetnickog obrazovanja. ZajedniCki nalazi ovih istraZivanja upucuju na
ograni¢enu vrijednost generi¢kih predmeta o poduzetnistvu u neekonomskim disciplinama,

osobito kada nisu povezani s iskustvenim 1 struci prilagodenim pristupima ucenju.

Novija istrazivanja takoder potvrduju da kontekst discipline snazno moderira ucinke
poduzetnickog obrazovanja. Rocha 1 suradnici (2024) isti¢u da su u€inkovitiji oni pristupi koji
studente uce kako djelovati unutar vlastitog disciplinarnog ekosustava, od onih koji nude
opcenite, univerzalne obrasce ponasanja. Nadalje, Barth i suradnici (2024) isti¢u vrijednost
,,Cross-campus *“ programa u kojima studenti razli¢itih disciplina rade zajedno i razvijaju
kompetencije koje unutar vlastitog studija teSko mogu stec¢i. Roy i suradnici (2019) potvrduju
da upravo iskustveni predmeti i multidisciplinarna suradnja znacajno povecavaju interes
studenata inzenjerstva za poduzetnistvo, dok tradicionalne metode poducavanja u pravilu ne
daju usporedive rezultate. Poduzetnistvo se stoga ne moze poducavati kao neutralna, odvojena

vjestina, ve¢ ga treba povezati s profesionalnim praksama i vrijednostima pojedine discipline.
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Sli¢ni obrasci prepoznaju se i u podrucju biomedicine i zdravstva. Ovdje se posebno naglasava
potreba za interdisciplinarnim kurikulumom koji povezuje iskustveno ucenje s kliniCkom
praksom i inovacijskim procesima. Malenica i suradnici (2024) isticu da poduzetni§tvo u
zdravstvenom obrazovanju treba oblikovati na nacin da se studentima omoguéi razvoj
inovacijskih rjeSenja u stvarnim situacijama. Empirijska istrazivanja potvrduju da integracija
inovacija i poduzetniStva u obvezne medicinske module istodobno potice razvoj poduzetnickih
kompetencija i doprinosi profesionalnom sazrijevanju buducih lije¢nika (You i Wu., 2024; Wu
i dr., 2025; Wang i dr., 2025). Rezultati istrazivanja sugeriraju da se poduzetni$tvo u
zdravstvenom obrazovanju ne moze promatrati kao periferni dodatak, ve¢ sve snaznije poprima

obiljezja integralne sastavnice profesionalnog obrazovanja.

Istrazivanja u STEM disciplinama potvrduju da interdisciplinarni 1 projektno utemeljeni
pristupi imaju znaajan ucinak na razvoj slozenih kompetencija studenata. Pozo-Rico i
suradnici (2024) naglasavaju vaznost koriStenja inovativnih pedagoskih metoda u STEM
obrazovanju koje poticu aktivno ucenje i rjeSavanje autenti¢nih problema. Lee i Lee (2025)
isti¢u da projektno ucenje u integriranom STEM kurikulumu omogucuje studentima primjenu
tehni¢kog znanja u stvarnim kontekstima te razvoj kompetencija potrebnih za djelovanje u
kompleksnim interdisciplinarnim situacijama. Mapanga i suradnici (2025) pokazuju da takav
pristup studentima omogucuje prepoznavanje prilika u tehnickim kontekstima i transformaciju
struénih znanja u inovativna rjeSenja. Empirijski radovi dodatno naglaSavaju vaZnost
iskustvenog ucenja, budu¢i da tradicionalni tehnicki kurikulumi rijetko otvaraju prostor za
razvoj poduzetnicke samoefikasnosti i namjera (Ozyazici i dr., 2025; Galvao i dr., 2024).
Posebno se ucinkovitima pokazuju intervencije koje uklju¢uju multidisciplinarnu suradnju,
simulacije 1 rad na autenticnim problemima jer povecavaju angazman studenata i njihovu

spremnost na poduzetni¢ko djelovanje (Bravo i dr., 2024; Hammoda, 2024).

Razli¢ite discipline unutar STEM podrucja pokazuju specifi¢ne obrasce u nacinu integracije
poduzetnickih sadrzaja. U podrucju kemije, istrazivanje Walthera i suradnika (2024) pokazuje
da kurikulumi usmjereni na razvoj inovacijskih 1 poduzetnickih kompetencija, ukljucujuci
aktivnosti poput razvoja prototipa i simulacija procesa prijenosa tehnologije, mogu zna¢ajno
ojacati sposobnost studenata da primjenjuju stru¢na znanja u prakti¢nim okruzenjima. Nalazi
istih autora upucuju da ciljano oblikovani predmeti povecavaju spremnost studenata za prijenos

znanja u profesionalne i poduzetnicke kontekste (Walther i dr., 2024).
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U biologiji istrazivanja pokazuju da i kraée, pazljivo osmisljene intervencije utemeljene na bio-
poduzetnickim projektima, mogu povecati interes studenata za poduzetniStvo, njihovu
kreativnost i spremnost na primjenu znanja u praksi (Prihatiningrum i dr., 2020). Nalazi
istrazivanja u srodnim biomedicinskim disciplinama dodatno upucuju na to da poduzetnicko
obrazovanje moze ojacati poduzetni¢ku samoefikasnost i namjere studenata (Subhaktiyasai dr.,

2024).

U poljoprivredi Sher i suradnici (2019) naglasavaju da kompetencije poput prepoznavanja
prilika 1 izgradnje profesionalnih mreza posreduju izmedu stru¢nih znanja i poduzetnickih
namjera, a osobito se razvijaju kroz prakti¢ne aktivnosti i ukljucivanje u stvarne procese agro-
prehrambenog lanca. U gradevinarstvu Kurata i suradnici (2025) zakljuCuju da stavovi,
subjektivne norme i1 poduzetni¢ka samoefikasnost ostaju klju¢ni prediktori poduzetni¢kih
namjera, ali njihova snaga raste kada su potkrijepljeni iskustvenim ué¢enjem i projektnim radom
na stvarnim inzenjerskim zadacima. U matematici i STEM podrucju Belcher i suradnici (2025)
isti¢u da se poduzetnicke kompetencije najucinkovitije razvijaju kada su matematicki sadrzaji
povezani s autentiénim problemima 1 interdisciplinarnim projektima koji studentima

omogucuju stvarno iskustvo primjene znanja.

U Sirem kontekstu STE(A)M obrazovanja sve se jasnije prepoznaje vrijednost povezivanja
tehni¢kih znanosti s umjetnickim 1 kreativnim disciplinama. Povezivanje tih podrucja
studentima omogucuje razvoj inovacijskih kompetencija kroz situacije koje zahtijevaju
kombiniranje tehnicke strucnosti i kreativnog izrazavanja (Perignat i Katz-Buonincontro,
2018). Analize interdisciplinarnih obrazovnih modela provedene na sveuciliStima u razli¢itim
zemljama pokazuju da trajna provedba takvih pristupa zahtijeva odgovarajuce strukturne i
kulturne uvjete te ravnotezu izmedu dubine struénog znanja i medupredmetne integracije
(Akhtar i dr., 2024). Interdisciplinarni pristupi, koji dobivaju na vaznosti u europskim i
medunarodnim okvirima, poticu suradnju 1 otvaraju nove putove za poduzetni¢ko djelovanje u

raznolikim profesionalnim kontekstima (Rocha, 2024).

Posebno osjetljivo podru¢je predstavljaju umjetnicke 1 kreativne discipline, gdje se
poduzetni§tvo Cesto doZivljava kao prijetnja autenticnosti umjetnickog izraza. U novijem
istrazivanju u srednjoskolskom kontekstu, Galindo-Duréan 1 suradnici (2025) pokazali su da
povezivanje umjetnickog izraza s poduzetnickim projektima povecava angazman ucenika i

razvija komunikacijske 1 timske vjestine.
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Iako je rije¢ o mladoj dobnoj skupini, nalazi su relevantni i za visoko obrazovanje jer ukazuju
da integracija kreativne prakse moze smanjiti otpor prema poduzetniStvu u umjetnickim

studijima.

Na sli¢an nacin, Toscher (2019) opisuje da mnogi studenti umjetnickih podrucja dozivljavaju
sukob izmedu uloge umjetnika i poduzetnika te naglasava vaznost autenticnih projekata u
kojima se kreativni rad prirodno povezuje s poduzetni¢kim razmi$ljanjem. White (2013) istice
da se otpor Cesto temelji na percepciji da je poduzetnistvo ,,strano tijelo* u umjetnickom
podrucju, a Wong i Chan (2024) upozoravaju da integracija poduzetniStva u umjetnicko

obrazovanje mora ukljucivati Siri kulturni i druStveni kontekst.

Guo (2025) pokazuje da kurikulumi koji uravnotezuju umjetnicku autenti¢nost i poduzetnicke
kompetencije pomazu studentima da poduzetniStvo dozive kao podrSku razvoju odrzivih
karijera i profesionalne samostalnosti, a ne samo kao mehanizam trziSne komercijalizacije.
Wong i Chan (2024) isti¢u da studenti i nastavnici u umjetni¢kom obrazovanju poduzetni$tvo
cesto prepoznaju kao korisno, ali ukazuju na nedostatak institucionalne podrske i relevantnih
sadrzaja koji bi ga u€inili smislenim dijelom kurikuluma. Iznimno vaznu ulogu imaju mentorski
programi i suradnja s kulturnim institucijama, a Haugsevja i Heian (2024) pokazuju da takva
podrSka studentima olakSava razvoj sposobnosti prepoznavanja prilika 1 izgradnju

profesionalnih mreza.

Iako brojna istrazivanja potvrduju znacajne koristi integracije poduzetniStva u neekonomske
discipline, literatura istodobno upozorava na niz prepreka koje taj proces ¢ine sloZzenim i
dugotrajnim. Upravo analiza tih prepreka omogucuje dublje razumijevanje razloga zbog kojih
poduzetnisStvo u mnogim kontekstima ostaje marginalizirano ili tek djelomi¢no ukljuc¢eno u
studijske programe. One se mogu promatrati na institucionalnoj, kurikularnoj, kulturnoj i
pedagoskoj razini, a njihova sloZenost pokazuje da integracija nije samo tehnic¢ko pitanje ve¢

zahtijeva dubinske promjene u obrazovnim sustavima i drustvu.

Na Slici 5 prikazan je pregled glavnih prepreka integraciji poduzetnickih kompetencija u
neekonomskim disciplinama. Tri skupine (institucionalne, strukturne te kurikularne i
pedagoske prepreke) prikazuju kljuéne izazove koji oblikuju okvir provedbe poduzetnickih

inicijativa u visokom obrazovanju.
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Slika 5. Glavne prepreke integracije poduzetnickih kompetencija u neekonomskim

disciplinama

INSTITUCIONALNE PREPREKE
nedostatak zajednitke kulture, otpor promjenama,
uloga nastavnika

h 4

Prepreke integraciji
poduzetnickih
kompetencija

STRUKTURNE PREPREKE
resursi, financije, vrijeme, kapaciteti

k4

KURIKULARNE I PEDAGOSKE PREPREKE

sadrZaji, metode podutavanja, evaluacija

¥

Izvor: izrada autorice

Institucionalna razina najces¢e se prepoznaje kao pocetna barijera u procesu integracije
poduzetni¢kog obrazovanja. U literaturi i dalje ne postoji jedinstveno razumijevanje koncepta
»poduzetnickog sveuciliSta®, a autori isticu da akademske zajednice razli¢ito tumace njegovu
ulogu 1 misiju (Arroyabe i dr., 2022). Prevladava bojazan da bi naglaSavanje poduzetniStva
moglo potisnuti temeljne nastavne 1 istrazivacke misije, osobito u neekonomskim disciplinama,
gdje se ono percipira kao strani element. Takav stav ocituje se kroz otpor uvodenju novih
predmeta, manjak zajednicke poduzetnicke kulture te opterecenost nastavnog osoblja koje veé
balansira izmedu nastavnih i istrazivackih obveza. Marques (2024) u novijem pregledu
potvrduje postojanje trajnih razilazenja izmedu akademskog identiteta i zahtjeva trec¢e misije.
Abreu i Grinevich (2024) dodatno isticu da uspjesnost provedbe trece misije i poduzetnickih
aktivnosti uvelike ovisi o institucionalnim strategijama, raspoloZivim resursima i mehanizmima
podrske. Ogranicena uskladenost posebno dolazi do izraZaja u neekonomskim disciplinama
gdje se poduzetnistvo percipira kao strani element koji ne odgovara postoje¢im disciplinarnim

normama i profesionalnim identitetima (Rocha, 2024; Neergard i Roald, 2025).
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Dodatne poteskoce javljaju se na razini nastavnickih uloga. Engzell i suradnici (2023) pokazuju
da prevladavajuca ,,akademska logika* Cesto ogranicava razvoj intrapoduzetnickih inicijativa,
a Yin i suradnici (2025) dokumentiraju da istodobno obavljanje nastavnih, istrazivackih i
poduzetnickih zadaca stvara sukobe uloga i povecava radno opterecenje. Takvi pritisci, u
kombinaciji s nedostatkom zajednicke poduzetnicke kulture, ostaju ozbiljna prepreka sustavnoj

i dugoro¢no odrzivoj integraciji poduzetniStva u visoko obrazovanje.

Drugu skupinu ¢ine strukturni problemi povezani s resursima, organizacijom i institucionalnim
kapacitetima. Najcesc¢e se navode nedostatak vremena, financijskih sredstava, infrastrukture i
osposobljenih nastavnika, uz sustave vrednovanja koji tradicionalno favoriziraju znanstvene
publikacije u odnosu na pedagoske inovacije ili poduzetnicke inicijative. Novija istrazivanja
potvrduju da ograniCeni resursi, nedostatna institucionalna podrSka i birokratske prepreke
znacajno otezavaju odrzivu provedbu inovativnih pedagoskih praksi (Sanchez i Gutiérrez-
Esteban, 2023; O’Dwyer i dr., 2022; Yang i dr., 2025). Moyo i McKenna (2021) pokazuju da
je problem posebno izrazen u visokoSkolskim okruzenjima u kojima ograniceni financijski
resursi znatno suzavaju kapacitete za razvoj novih programa i ulaganje u sustavnu podr§ku
nastavnicima i studentima. Recentne studije potvrduju da se od nastavnika o¢ekuje dodatni trud
I inovativnost bez adekvatne institucionalne fleksibilnosti i resursa, a Sto rezultira
preoptereéenjem i smanjenom spremnoscu za ukljucivanje u nove inicijative (Neergérd i Roald,
2025). Uddin (2025) pokazuje da ¢ak i kada postoji politicka volja za promjenama, manjak
financijskih i kadrovskih kapaciteta ostaje klju¢na prepreka odrzivoj provedbi. Pregledni radovi
isticu 1 Siru neuskladenost. Rosario 1 Raimundo (2024) ukazuju na nedostatak standardizacije
kurikuluma i institucionalne potpore, a Sousa i suradnici (2024) te Pacheco i suradnici (2024)
isticu da sustavi vrednovanja i dalje privilegiraju tradicionalne akademske ishode nad
pedagoSkim inovacijama. Konkretni primjeri dodatno pokazuju ozbiljnost problema: u
medicini su kurikulumi ve¢ izrazito zasi¢eni pa svako uvodenje poduzetnickih sadrzaja

zahtijeva opsezne rekonstrukcije i koordinaciju medu katedrama (You i Wu., 2024).

Treca skupina odnosi se na prepreke povezane sa sadrZajem i pedagoSkim pristupima.
Istrazivanja pokazuju da postoje¢i kurikulumi u neekonomskim disciplinama poput
zdravstvenog obrazovanja rijetko daju prioritet poduzetnistvu (Malenica i dr., 2024), a na razini
sveuciliSta ono se Cesto opisuje kao ,,nedostajuéi element™ u multidisciplinarnim programima

(Oberman Peterka i dr., 2013).
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Roberts i suradnici (2014) ukazuju da problem nije samo u sadrzaju predmeta nego i u teSkoci
mjerenja ucinaka, $to dodatno umanjuje spremnost institucija na ulaganje u takve inicijative.
Rakicevi¢ i1 suradnici (2015) navode da u inZenjerskim kurikulumima nedostaju obvezni
predmeti poduzetnistva, a studenti u pravilu pokazuju nizu pocetnu spremnost u odnosu na
kolege s menadzmenta. U umjetnickim i kreativnim disciplinama prepreke su ¢esto perceptivne
bududi da se poduzetnistvo percipira kao prijetnja autenti¢nosti umjetni¢kog izraza (Toscher,
2019). Novija istrazivanja, medutim, pokazuju da se takav otpor ublazava kada se poduzetnicki
sadrzaji povezu s kreativnom praksom (Galindo-Duran i dr., 2025). Poseban izazov donosi
digitalna transformacija obrazovanja. lako virtualni alati otvaraju prostor za fleksibilnost i
skalabilnost, istodobno mogu oslabiti razvoj interpersonalnih vjestina poput pregovaranja,
prezentiranja i timske dinamike, koje su klju¢ne za poduzetnicko djelovanje (Kiss, 2020). U
metodoloskom pogledu, recentni radovi snazno preporucuju iskustvene i problemski usmjerene
pristupe, ukljucujuéi simulacije, uéenje temeljeno na izazovima zadatke i mentorske klinike.
Takvi pristupi nadilaze ograniCenja frontalne nastave i generickih predmeta te su posebno
djelotvorni u disciplinama koje poduzetnistvo ne percipiraju kao svoj inherentni dio (Rakiéevié
i dr., 2015; Lyu i dr., 2024). Uz to, preporucuje se kombiniranje online i kontaktnih formata, uz
eksplicitno vjezbanje prezentacijskih 1 pregovarackih vjestina kako bi se sprijecio gubitak

interpersonalne dimenzije uéenja (Kiss, 2020; Montes-Martinez i dr., 2023).

U hrvatskom visokom obrazovanju integracija poduzetni¢kih kompetencija i1 dalje je
ograni¢eno implementirana te pokazuje neravnomjernu zastupljenost medu disciplinama.
Najve¢im su dijelom koncentrirane u ekonomskim studijima, a u ostalim disciplinama
pojavljuju se fragmentarno i bez jasne konceptualne povezanosti (Oberman Peterka i dr., 2013;
Sirola i Balti¢, 2018; Cesnik i Omazi¢, 2019). Ograni¢eni resursi i manjak stru¢nog nastavnog
osoblja dodatno oteZavaju razvoj novih nastavnih modela i1 njihovu odrzivost (Vojnovi¢ i
Manojlovi¢, 2012; Oberman Peterka i dr., 2019). Na razini politika prepoznaje se
fragmentiranost i odsutnost dugoro¢ne strategije usmjerene na sustavno ukljucivanje
poduzetni$tva u razli¢ite studijske programe (Sirola, 2014; Singer i Oberman Peterka, 2023).
Dodatne prepreke poput nepostojanja jasnih obrazovnih politika za razvoj poduzetnickih
kompetencija, izostanka sustavnog prac¢enja obrazovnih programa te nedovoljne uskladenosti s
ciljevima odrZivog razvoja takoder otezavaju integraciju poduzetniStva u visoko obrazovanje

(Luketi¢, 2021; Singer i Oberman Peterka, 2023).
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Nedostatak empirijskih istrazivanja o primjeni europskog okvira poduzetnickih kompetencija
(EntreComp) dodatno ogranicava mogucnost evaluacije postojecih inicijativa i oblikovanja

ucinkovitih obrazovnih intervencija (Singer i dr., 2024).

Uz identificirane prepreke, literatura nudi i niz smjernica za uspje$nu integraciju poduzetnickog
obrazovanja unutar neekonomskih disciplina. Secundo i suradnici (2020) posebno isticu
potrebu za tzv. dizajnom ,,iznutra prema van®, pri ¢emu se poduzetnic¢ki ishodi i sadrzaji
oblikuju u skladu s logikom i potrebama pojedine discipline (a ne kroz genericke modele). U
medicini to znaci razvoj predmeta usmjerenih na klinicke inovacije i translacijska istrazivanja,
u inZenjerstvu prototipiranje i projektno poduzetniStvo, a u umjetnosti razvoj modela
poduzetnickih karijera koji ne ugrozavaju kreativni izraz. Sustavni pregledi pokazuju da se
najbolji rezultati postizu kada se poduzetniStvo integrira u postojee obvezne predmete i

interdisciplinarne predmete, umjesto da se nudi kao izolirani izborni modul (Rocha i dr., 2024).

Kako bi se dodatno sistematizirali nalazi iz ovog potpoglavlja, u Tablici 7 prikazane su glavne
specifi¢nosti poducavanja poduzetnistva u neekonomskim disciplinama, klju¢ne prepreke koje
otezavaju njegovu integraciju te smjernice koje literatura i istrazivanja prepoznaju kao
preduvjete uspjeSne implementacije. Tablica je sinteza detaljno argumentiranih spoznaja iz
prethodnih odlomaka i sluzi kao vizualni prikaz odnosa izmedu glavnih izazova 1 moguéih

rjeSenja.
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Tablica 7. Specifi¢nosti, prepreke i smjernice integracije poduzetni$tva u neekonomske discipline

Specifi¢nosti

Prepreke

Smjernice za uspjeSnu integraciju

Razlike u ishodima medu disciplinama
(ekonomska vs. neekonomska
podrucja)

Potreba za iskustvenim ucenjem i
simulacijama

Interdisciplinarnost i cross-campus
modeli

Uloga sveucilista i akademskih spin-

offova u transferu znanja

Razvoj komunikacijskih i mekih

(interpersonalnih) vjestina

EntreComp okvir kao referentni alat za

poduzetni¢ke kompetencije

Institucionalni otpor i skepticizam prema

konceptu poduzetni¢kog sveucilista

Strukturna ogranicenja (nedostatak resursa,

vremena i kadrova)

Kurikularni nedostatci i tradicionalna
didaktika

Perceptivne prepreke (osobito u

umjetnostima i kreativnim disciplinama)

Digitalna komunikacija — rizik slabljenja

interpersonalnih vjeStina

Slab transfer znanja i suradnje

istrazivackog 1 poslovnog sektora

Disciplinarno utemeljen dizajn predmeta i

sadrzaja

Iskustveno ucenje, projektni zadaci i
simulacije

Interdisciplinarni predmeti i integracija u
postojeée obvezne predmete

Autenti¢no povezivanje poduzetnistva s
vrijednostima discipline

Kombinacija online 1 nastave uZivo;
eksplicitni razvoj prezentacijskih i
pregovarackih vjestina

Uskladivanje s europskim okvirom

kompetencija (EntreComp)

Izvor: izrada autorice prema pregledu literature

53



Pregled izazova i smjernica pokazuje da integracija poduzetnickih kompetencija u visoko
obrazovanje zahtijeva promjene na institucionalnoj, strukturnoj i pedagoskoj razini. Iako se u
literaturi nude rjeSenja koja naglaSavaju disciplinarno utemeljene modele, iskustveno ucenje i
interdisciplinarne pristupe, u praksi ostaje niz otvorenih pitanja. Bez jasne institucionalne
strategije 1 sustavne podrSke postoji rizik da poduzetniStvo ostane marginalizirano izvan
ekonomskih studija. Ukoliko se opisane prepreke ne adresiraju, visoko obrazovanje riskira da
poduzetni¢ke kompetencije ostanu fragmentirane i neuskladene s profesionalnim identitetima
studenata, ¢ime se propusta prilika za njihovu punu integraciju u razvoj suvremenih akademskih

1 drustvenih praksi.

2.2.3. Pedagoski pristupi i metode ucenja

Razvoj poduzetnickih kompetencija u visokom obrazovanju, osobito u neekonomskim
disciplinima, neraskidivo je povezan s pedagoSkim pristupima i metodama ucenja te zahtijeva
sustavnu promjenu didaktickog okvira. Tradicionalni obrazovni modeli, utemeljeni na
frontalnom prijenosu znanja i replikaciji sadrzaja, ne mogu odgovoriti na zahtjeve drustva i
trziSta rada koje traze inicijativu, kreativnost, kriticko misljenje, snalazljivost i sposobnost
djelovanja u sloZzenim kontekstima (Ferreras-Garcia i dr., 2021). Ako se poduzetni$tvo shvati
kao transverzalna kompetencija, definirana i operacionalizirana kroz europske okvire poput
EntreCompa (Bacigalupo i dr., 2016) i LifeCompa (Sala i dr., 2020), postaje jasno da njegovo
poducavanje ne moze biti ograni¢eno samo na ekonomske sadrzaje. Jednako tako, ono se ne
moze svesti isklju¢ivo na teorijska predavanja. Umjesto toga, nuzno je razvijati pedagoSke
pristupe koji simuliraju realne uvjete, omogucuju iskustveno u€enje i1 poticu interdisciplinarnu
suradnju. Studentima je pritom potrebno nuditi otvorene i slozene zadatke u kojima sami
preuzimaju odgovornost za procese i ishode (Rodrigues, 2023; Rocha i dr., 2024). Ovakav
pristup oznacava prijelaz iz paradigme poducavanja u paradigmu ucenja (Barr 1 Tagg, 1995).
Prema toj paradigmi nastavnik viSe nije primarni izvor znanja, nego facilitator procesa, a

studenti postaju aktivni subjekti vlastitog obrazovanja (Weimer, 2013).
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Jedna od najsnaznijih pedagoskih paradigmi koja se povezuje s razvojem poduzetnickih
kompetencija jest iskustveno ucenje. Teorijski izvori iskustvenog ucenja povezuju se s
pragmatisti¢kom tradicijom Johna Deweyja, ameri¢kog filozofa i pedagoga’ koji je obrazovanje
promatrao kao proces oblikovan iskustvom i refleksijom, a ne kao puko prenosenje sadrzaja
(Canillo i Bendanillo, 2024). Premda nastalo u prvoj polovici 20. stolje¢a, njegovo je shvacanje
i danas aktualno te se ¢esto reinterpretira u okviru konstruktivistickih i drustveno-interakcijskih
teorija uCenja. Biesta i Burbules (2003) isti¢u da je Deweyjevo razumijevanje obrazovanja kao
,kontinuirane rekonstrukcije iskustva® kljuéno za suvremene rasprave o svrhovitosti
obrazovanja i odgoja. Glassman (2001) dodatno pokazuje da se Deweyjevi uvidi mogu

produktivno povezati s Vygotskijevim shva¢anjem druStvenog ucenja.

Polaze¢i od pragmatisticke tradicije Deweyja, David Kolb (1984) razvio je model iskustvenog
ucenja u kojem ucenje definira kao cikli¢ki proces transformacije iskustva kroz cetiri
medusobno povezane faze: konkretno iskustvo, reflektivno promatranje, apstraktna

konceptualizacija i aktivna eksperimentacija.

Slika 6 prikazuje Kolbov model iskustvenog uc¢enja, modela koji je u znanstvenoj i nastavnoj
praksi prepoznat kao najutjecajniji i najcesce citirani teorijski okvir za istrazivanja i primjenu

iskustvenog ucenja u visokom obrazovanju.

7 John Dewey (1859.-1952.) bio je americki filozof, psiholog i reformator obrazovanja te jedan od vodec¢ih
predstavnika pragmatizma. Njegove ideje se smatraju temeljem koncepta iskustvenog ucéenja (Growth
Engineering, 2023)
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Slika 6. Kolbov model iskustvenog ucenja

KONKRETNO ISKUSTVO

(Cinjenje/stjecanje iskustva)

AKTIVNA EKSPERIMENTACUA REFLEKSIVNO PROMATRANIE

(planiranje/isprobavanje naucenog) (osvrt/refleksija na iskustvo)

APSTRAKTNA KONCEPTUALIZACUA

(zakljucivanje/ucenije iz iskustva)

Izvor: Kolb (1984)

Kolbov model iskustvenog ucenja Siroko je prihvacen u literaturi, ali je istodobno predmet
kritickog preispitivanja. Jarvis (2010) 1 Illeris (2018) upozoravaju da model pociva na
pretpostavci linearnog i univerzalnog procesa, dok s druge strane istraZivanja u visokom
obrazovanju pokazuju da ucenje Cesto poprima fragmentaran i1 kontekstualno odreden karakter.
Novija tumacenja iskustveno ucenje smjeStaju u Siri druStveni 1 institucionalni okvir te
naglaSavaju vaznost odnosa medu sudionicima, obrazovnog okruzenja i osobnog identiteta u
oblikovanju procesa ucenja (Kolb i Kolb, 2017; Beard i Wilson, 2018). Schenck i Cruickshank
(2015) predlozili su ,Su-konstruirana razvojna teorija poucavanja“ (Co-Constructed
Developmental Teaching Theory - CDTT) kao pokus$aj nadogradnje Kolbova modela. Njihov
prijedlog temelji se na shvacanju ucenja kao iterativnog i kontekstualno odredenog procesa, §to
otvara prostor za daljnje teorijske 1 metodoloSke razrade u podrucju istrazivanja iskustvenog

ucenja.

U podrucju poduzetni¢kog obrazovanja iskustveno se uc¢enje najéesce operacionalizira kroz tri
pedagoska pristupa: problemsko ucenje (problem-based learning — PBL), projektno ucenje
(project-based learning — PrBL) i ucenje temeljeno na izazovu (challenge-based learning —
CBL).
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Problemsko ucenje (PBL) temelji se na otvorenim i nestrukturiranim problemima koje studenti
istrazuju samostalno ili u timovima, a istraZivanja potvrduju njegov doprinos razvoju kritickog
misljenja, analitickog rasudivanja i sposobnosti sustavnog rjeSavanja slozenih problema
(Hmelo-Silver, 2004). Novija istrazivanja naglasavaju da PBL poti¢e samostalnost i
metakognitivnu regulaciju ucenja, Sto ga ¢ini posebno relevantnim u visokom obrazovanju
(Novalia i dr., 2025). Projektno uc¢enje (PrBL) usmjereno je na dugotrajnije i sloZenije zadatke
koji rezultiraju konkretnim ishodima i integriraju znanja iz razli¢itih disciplina, a kroz proces
projektne realizacije studenti razvijaju kompetencije planiranja, organizacije i suradnje u
interdisciplinarnim timovima (Kokotsaki i dr., 2016; Thomas, 2000). Uz to, PrBL u suradnji s
poslovnim sektorom omogucuje studentima povezivanje teorijskih znanja s dinami¢nim radnim
okruzenjem, $to znacajno unapreduje njihovu profesionalnu spremnost (Naseer i dr., 2025).
Ucenje temeljeno na izazovu (CBL) oblikuje se oko globalnih 1 drustveno relevantnih pitanja,
poput odrzivosti ili digitalne transformacije, pri ¢emu studenti osmisljavaju 1 provode
inovativna rjeSenja (Johnson i dr., 2009). U novijoj literaturi istice se da je uc¢inkovitost CBL-a
veca kada se povezuje s participativnim metodama poput dizajnerskog razmisljanja jer takva
integracija povecava angaZiranost 1 inovativnost studenata (Romero Caballero 1 dr., 2024).
Helker i suradnici (2025) nadovezuju se na prethodne spoznaje i istiCu vaznost razumijevanja
mikro, mezo i makro razina konteksta, $to omogucuje cjelovitiji uvid u iskustveno ucenje.
Mikro razina obuhvaca dinamiku rada i interakcije medu studentima, mezo razina odnosi se na
institucionalne uvjete, resurse i podrsku nastavnika, a makro razina ukljucuje Siri obrazovni 1
drustveni okvir koji oblikuje moguénosti i ishode ucenja. Empirijsku potvrdu vrijednosti
navedenih pristupa donosi meta-analiza Wijnia i suradnika (2024) koja pokazuje da PBL, PrBL
1 CBL imaju pozitivan u¢inak na studentsku motivaciju u usporedbi s tradicionalnim nastavnim
metodama. Dodatni uvid u primjenu modela pruZza i studija Wiek i suradnika (2014), u kojoj se
prikazuje integracija problemskog i projektnog ucenja u programe odrzivosti. Autori
naglaSavaju da najveci ucinak na razvoj studentskih kompetencija nastaje kada se pristupi
implementiraju sustavno 1 uz institucionalnu podrSku, a ne kada ostanu ogranieni na

pojedinacne inicijative.

Zajedni¢ko svim pristupima jest usmjerenost na aktivno ukljucivanje studenata u slozene
zadatke koji zahtijevaju kreativnost, suradnju i1 donoSenje odluka u uvjetima neizvjesnosti, a
istrazivanja potvrduju da upravo kroz takve procese studenti najucinkovitije razvijaju

poduzetni¢ke kompetencije (Ferreras-Garcia i dr., 2021; Rodrigues, 2023).

57



U posljednjem desetljecu sve je viSe istrazivanja usmjereno i na integraciju dizajnerskog
razmi$ljanja u visoko obrazovanje. Dizajnersko razmisljanje temelji se na iterativnom
prototipiranju i rjeSavanju problema kroz faze empatije, definiranja problema, ideacije,
prototipiranja i testiranja (Brown, 2009). Njegova primjena u neekonomskim disciplinama,
osobito u STEAM podrucju, pokazala se uéinkovitom u razvoju kreativnosti i inovativnog
misljenja (Lin i dr., 2025). Wang i suradnici (2025) dokumentiraju da kombinacija projektno
utemeljenog ucenja i dizajnerskog promisljanja u okruzenjima koja povezuju nastavu uzivo i
mrezne aktivnosti povecava kreativnost i otvorenost studenata prema interdisciplinarnoj
suradnji. UspjeS$na implementacija, medutim, zahtijeva znacajnu pripremu nastavnika i jasno
definirane kriterije vrednovanja jer bez tih elemenata dizajnersko razmisljanje ostaje

ograni¢eno u svom dosegu i ne ostvaruje puni pedagoski potencijal (Rodrigues, 2023).

Nadalje, hackathoni® i makerspace® radionice sve se vise prepoznaju kao snazni oblici
iskustvenog ucenja. Karakterizira ih kombinacija interdisciplinarnosti, vremenskog pritiska,
timske suradnje i mentorstva, ¢ime se repliciraju uvjeti poduzetnickog djelovanja u stvarnom
zivotu (Komssi i dr., 2014; Zappe i dr., 2023). Aratjo i suradnici (2025) pokazuju da hackathoni
znacajno jacaju timski rad, kreativno i inovativno misljenje te sposobnost brzog donosenja
odluka. Takoder, hackathoni i inovacijski izazovi posebno istiCu svoju natjecateljsku
dimenziju. Sudjelovanjem u hackathonima studenti ne razvijaju samo tehnicke i kreativne
vjestine. Prakse takvog tipa ujedno ih uvode u simulirano poduzetni¢ko okruZenje koje

zahtijeva suradnju, improvizaciju i donosenje odluka u uvjetima neizvjesnosti (Zappe i dr.,
2023).

Uloga mentora pritom je presudna. Umjesto gotovih rjeSenja, mentori studente usmjeravaju u
formuliranju problema, strukturiranju ideja i promisljanju posljedica njihovih odluka te na taj
nacin oblikuju proces ucenja i1 profesionalnog sazrijevanja (Nuis 1 dr., 2023). Dosadasnja
istrazivanja potvrduju da mentorstvo u visokom obrazovanju snazno podupire razvoj karijernih
kompetencija i profesionalnog identiteta, ali upozoravaju i na metodoloske neujednacenosti te

na potrebu za jasnijim teorijskim utemeljenjem (Nabi i dr., 2025).

8 Hackathon je oblik intenzivnog timskog natjecanja (obi¢no vremenski ograni¢enog) u kojem sudionici razvijaju
inovativna rjeSenja za konkretne probleme, uz podrsku mentora i ¢esto u suradnji s industrijskim partnerima
(Komssi i dr., 2014)

® Makerspace oznaCava zajednitki prostor opremljen alatima i tehnologijom koji studentima omoguéuje
prototipiranje, eksperimentiranje i ucenje kroz praktican rad (Sheridan i dr., 2014)
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Makerspace radionice stvaraju fizicki i kognitivni prostor za eksperimentiranje, a pregled
literature Sheridan i suradnika (2014) te Soomro i suradnika (2023) potvrduje njihov doprinos
razvoju kreativnih i inovacijskih kompetencija. Empirijska studija Papagiannisa i Pallarisa
(2024) pokazuje da sudjelovanje u makerspace radionicama u podrué¢ju ra¢unarstva dovodi do
mjerljivih pobolj$anja u kritickom misljenju, suradnji, komunikaciji i kreativnosti. Nalazi dakle
potvrduju da hackathone i makerspace radionice treba promatrati kao pedagoske alate koji

omogucuju transfer kompetencija izmedu razlicitih podrucja znanja i prakse.

Suradnja s industrijom znacajno obogacuje obrazovno iskustvo studenata. Kada se u projektne
i problemske zadatke ukljuce industrijski partneri, studenti rade na autenti¢nim izazovima, a
rezultati njihova rada dobivaju neposrednu primjenu u praksi. Takvi oblici suradnje poveéavaju
studentsku motivaciju, a industriji omogucuju izravan uvid u njihove vjestine i potencijal (Pan
i dr., 2023). Ukljucivanje industrijskih partnera u projektno ucenje sve se ¢e$ce opisuje kao
most izmedu akademskog i poslovnog okruzenja, ali pritom se otvaraju pitanja odrzivosti i
ravnoteze interesa izmedu sveuciliSta i industrije (Eriksson i Lycke, 2024). Istrazivanja
provedena na razini europskih zemalja pokazuju da se takva suradnja ¢esto razvija ad hoc, kroz
inicijative pojedinih nastavnika ili projekata, bez stabilnih institucionalnih mehanizama.
Njezina dugoro¢na ucinkovitost stoga zahtijeva sustavnu podrsku sveucilista i jasno definirane

procedure vrednovanja (Cudié i dr., 2022).

Takoder, digitalna transformacija visokoSkolskog obrazovanja otvara nove moguénosti za
ucenje. Virtualne simulacije, digitalne platforme 1 alati omogucuju fleksibilnost i Sirenje

nastavnih praksi na veci broj studenata, no njihova vrijednost ovisi o nacinu implementacije.

Radianti i suradnici (2019) isticu potencijal uranjajucih simulacija za stvaranje autenti¢nih
iskustvenih okruZenja u visokom obrazovanju, a Khalil i suradnici (2013) pokazuju da
interaktivni digitalni alati mogu znacajno unaprijediti razvoj tehni¢kih 1 suradniCkih
vjestina.Digitalne tehnologije same po sebi ne jamce razvoj poduzetni¢kog nacina razmisljanja,
ucinak se postize tek kada su uklopljene u promisljen pedagoski okvir i pracene aktivnim

nastavnickim mentorstvom (Wang i dr., 2025).

Istrazivanja pritom ukazuju na nekoliko ograni¢enja. Vecina studija provodi se na pojedina¢nim
programima, $to otezava usporedbu 1 generalizaciju rezultata (Rocha 1 dr., 2024). Rijetka su
longitudinalna istrazivanja koja bi pokazala trajnost ucinaka na profesionalni razvoj i

poduzetni¢ke kompetencije (Almeida i dr., 2025).
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Ucinkovitost inovativnih metoda takoder uvelike ovisi o institucionalnim resursima i
pedagoskoj kulturi: bez sustavne edukacije nastavnika i stabilne podrSke sveuciliSta mnoge

inicijative ostaju ogranic¢ene na izolirane pokusaje (Gracia-Zomefio i dr., 2025).

Unato¢ opisanim izazovima, znanstvena literatura potvrduje da pristupi utemeljeni na
aktivnom, iskustvenom i interdisciplinarnom ucenju pruzaju najsnazniji poticaj za razvoj
poduzetnickih kompetencija u neekonomskim disciplinama. Problemsko i projektno ucenje,
ucenje temeljeno na izazovu, dizajnersko razmiSljanje, hackathoni i makerspace radionice
stvaraju okruzenja u kojima studenti razvijaju kreativnost, inicijativu i suradnicke vjeStine
(Oanh i Dang, 2025; Ortiz-Pabon i dr., 2025; Aratjo i dr., 2025). Njihov puni potencijal
ostvaruje se kada se usmjere na jasno definirane kompetencijske ciljeve, kada se integriraju u
institucionalne strategije i kada se prate kroz longitudinalna istrazivanja utemeljena na okvirima

poput EntreCompa (Lambarri Villa i dr., 2025).

2.2.4. Uloga nastavnika i institucionalne kulture u integraciji poduzetni¢kih kompetencija

Uloga nastavnika u integraciji poduzetni¢kih kompetencija u visoko obrazovanje ne moze se
promatrati izvan institucionalnog konteksta u kojem nastavnici djeluju. Premda se u literaturi
nastavnici Cesto prikazuju kao neposredni nositelji promjena i dizajneri iskustava ucenja,
empirijski nalazi pokazuju da je njihova djelotvornost snazno odredena organizacijskim

okvirom i kulturom institucije (Paniagua i Istance, 2018; Patricio i Ferreira, 2023).

Nastavnici se pritom nalaze u dvostrukom poloZaju. S jedne strane od njih se ocekuje
kreativnost i spremnost na pedagoski rizik kroz uvodenje novih metoda i pristupa, a s druge su
ukalupljeni u akademske norme, kriterije napredovanja i ustaljene institucionalne prakse koje
odrzavaju tradicionalne modele rada (Neergard i Roald, 2025). Odrziva integracija
poduzetnic¢kih kompetencija stoga zahtijeva uskladenost nastavni¢kog rada i institucionalne
kulture (Hofer 1 Kaffka, 2018; Kusio i Fiore, 2020; Patricio i1 Ferreira, 2023; Radberg i Lofsten,
2024).
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Transformacija uloge nastavnika najceS¢e se opisuje kroz pomak od tradicionalnog
,prenositelja znanja* prema ,,facilitatoru uc¢enja“ i dizajneru okruzenja za iskustveno ucenje
(Syed idr., 2024). Perspektive poduzetnika koji sudjeluju u istrazivanjima potvrduju da nastava
koja potiCe stvaranje vrijednosti, kreativno rjeSavanje problema i refleksiju ima veci utjecaj na
razvoj poduzetnickog mindseta nego usvajanje apstraktnih pojmova (Tiberius i dr., 2024).
Medutim, mnogi nastavnici, osobito u neekonomskim disciplinama, ne osje¢aju se
kompetentnima za ovakav tip poducavanja $to dovodi do nesigurnosti i otpora (Neergard i
Roald, 2025). Nesigurnost nastavnika upucuje na ograni¢enja postojecih praksi i istodobno
naglaSava potrebu za institucionalnim intervencijama, ponajprije kroz sustavan profesionalni
razvoj, prepoznat u literaturi kao kljucna pretpostavka uspjesne integracije poduzetnickog
obrazovanja (Oksanen i dr., 2022; Smith i Wyness, 2024; Gracia-Zomefio i dr., 2025).
Literatura jasno ukazuje na to da kratkoro¢ne edukacije imaju tek ograni¢en potencijal i rijetko
dovode do trajnih promjena u nastavnoj praksi (Smith i Wyness, 2024). U¢inkovitijima se
pokazuju modeli koji uklju¢uju mentorstvo, suradnicke mreze i zajednice prakse (Stevens i dr.,
2023; Gracia-Zomeno i dr., 2025). Kontinuirano profesionalno ucenje pritom nastavnicima
omogucuje da prevladaju nesigurnost i razviju nove pedagoske pristupe (Oksanen i dr., 2022;
Mico 1 Cungu, 2023). Medutim, profesionalni razvoj ostaje nedjelotvoran mehanizam ako ga
institucija ne vrednuje i ne poveze s napredovanjem i nagradivanjem (Oksanen i dr., 2022; Syed
i dr., 2024; Uddin i dr., 2025). Drugim rije¢ima, institucionalna kultura odreduje hoce li
profesionalni razvoj postati poticaj za inovaciju ili tek marginalizirana aktivnost koja se provodi

iskljucivo iz osobnog entuzijazma nastavnika.

Recentna istrazivanja dodatno potvrduju vaznost institucionalne kulture i uloge nastavnika u
integraciji poduzetnickih kompetencija. Bernadé 1 Bratzke (2024) pokazuju da je kulturna
usmjerenost institucije klju¢na za provedbu kompetencijskih okvira. Gracia-Zomefio i suradnici
(2025) istiCu izazove 1 inovativne prakse nastavnika pri uvodenju kompetencija u neekonomske
studijske programe. Nadalje, Penaluna i Ranson (2024) naglasavaju potrebu trajnog razvoja
nastavnika 1 ispitivanja novih modela vrednovanja, ukljucujuéi primjenu umjetne inteligencije.
Feola i suradnici (2024) povezuju razvoj interkulturnih kompetencija s nastavnickom ulogom

u oblikovanju inkluzivne institucionalne kulture.
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Nadalje, literatura potvrduje snaznu povezanost vodstva i1 kulturnih normi unutar institucija
visokog obrazovanja. Vodstvo sveuciliSta ne svodi se samo na upravljanje resursima, nego
aktivno oblikuje vrijednosni okvir koji poti¢e inovativnost, spremnost na rizik i suradnju medu
disciplinama (Hojeij, 2024). Stratesko vodenje osigurava institucionalne uvjete u kojima se
nastavni pristupi mogu razvijati i dugoro¢no odrzavati. Odrzavanje poduzetnicke orijentacije
pritom zahtijeva jasnu viziju koja povezuje ciljeve organizacije s obrazovnim praksama (Hojeij,
2024; Patricio 1 Ferreira, 2023;2023; Shiferaw, Birbirsa & Werke, 2023). Istrazivanja ukazuju
da usmjerenost 1 vrijednosni okvir vodstva presudno odreduju razliku izmedu povrsnih i
odrzivih promjena. Transformacija sveuciliSta stoga podrazumijeva dubinsku promjenu
kulturnih normi i obrazovnih praksi, a ne samo osnivanje inovacijskih centara ili inkubatora
(Gibb, 2002; Rubens i dr., 2017; Radberg i Lofsten, 2024). Vazno je da institucionalno vodstvo
poduzetnis$tvo razvija kao transverzalnu vrijednost koja prozima sva akademska podrucja i

organizacijske razine (Kusio i Fiore, 2020).

Institucionalna kultura znacajno utjece na nacin na koji se poduzetnicko obrazovanje razvija i
provodi. Takoder, rasprave o ,,poduzetni¢kom sveucilistu* pokazuju da strategija, vodstvo i
organizacijski obrasci ¢ine temelj za uspje$nu integraciju poduzetni¢kih kompetencija (Radberg
i Lofsten, 2024). U institucijama koje razvijaju intrapoduzetni¢ku kulturu i otvaraju prostor
zaposlenicima za eksperimentiranje, inovativne nastavne prakse se brze prihvacaju (Flores i dr.,
2024). Razvoj transverzalnih i interkulturnih kompetencija zahtijeva inkluzivnu i suradnicku
institucionalnu kulturu, buduéi da pristupi koji ostaju usmjereni na tradicionalne akademske
kriterije smanjuju mogucnosti za eksperimentiranje i inovaciju u poducavanju (Feola 1 dr.,

2024).

Utjecaj institucionalne kulture vidljiv je i na razini studenata. lako osobne karakteristike
oblikuju individualne razlike, istrazivanja pokazuju da poduzetnicka kultura studenata uvelike
proizlazi iz obrazovnog okruZenja i signala koje Salje institucija (Mareque i dr., 2025).
Sveucilista koja eksplicitno vrednuju inovacije, kreativnost i druStvenu odgovornost oblikuju
studente koji te vrijednosti internaliziraju, a ona koja ih zanemaruju ostavljaju ih na razini
deklarativnih nacela, bez stvarnog utjecaja na studente. Percepcije unutarnjih dionika, medu
kojima su nastavnici, studenti i administrativno osoblje, ¢esto snaznije utjecu na oblikovanje

stvarne poduzetnicke kulture od formalnih strateSkih dokumenata (Patricio i Ferreira, 2023;
Hofer i Kaffka, 2018).
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U mnogim institucijama poduzetnicke kompetencije uvode se kroz formalne procedure ili
kratkoroc¢ne projekte, ¢ime se ograni¢ava dublja transformacija institucionalne kulture. Alati
poput HEInnovatea mogu posluziti za identificiranje jaza izmedu formalnih strategija i prakse
nastavnika, medutim njihova ucinkovitost ovisi o spremnosti vodstva da rezultate pretvori u
dugoro¢ne akcijske planove i poveze ih s profesionalnim razvojem nastavnog osoblja
(OECD/European Union, 2019; Patricio i Ferreira, 2023). Kada izostane povezanost izmedu
strateSkih ciljeva i1 nastavne prakse, integracija poduzetnickih kompetencija ostaje povrsinska.
Nasuprot tome, sveucilista koja dosljedno podupiru inovacije i kreativnost te stvaraju okruzenje
u kojem studenti mogu razvijati i primjenjivati poduzetnic¢ke ideje poticu jacanje poduzetnicke

kulture i kompetencija (Vera i dr., 2024).

Jedno od kljuénih pitanja odnosi se na nacine mjerenja i procjene institucionalne kulture.
HEInnovate, pokrenut 2013. godine, u posljednjem se desetlje¢u profilirao kao dominantan
instrument za samoprocjenu poduzetnicke orijentacije visokoobrazovnih institucija. Alat su
zajednicki razvili OECD i Europska komisija s ciljem da ponude okvir za analizu u kojoj mjeri
sveuciliSta usvajaju nacela poduzetnickog sveucilista (European Commission, 2023). Osnovna
ideja proizasla je iz potrebe da se institucijama, osim evaluacije postojeeg stanja, omoguci i
strukturirano planiranje razvoja u skladu s europskim politikama usmjerenima na inovacije,
zapoSljivost 1 drustveni utjecaj visokog obrazovanja (Hofer i Kaffka, 2018). HEInnovate
obuhvaca osam dimenzija poduzetni¢ke orijentacije sveuciliSta, ukljuujuéi vodstvo,
organizacijske kapacitete, poduzetni¢ko poducavanje i ucenje, razmjenu znanja i mjerenje
ucinka. Slika 7 prikazuje strukturu i odnose medu dimenzijama te olakSava razumijevanje

podrucja vaznih za razvoj poduzetnicke kulture na institucionalnoj razini.
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Slika 7. HEInnovate: osam dimenzija poduzetnicke orijentacije sveucilista

Vodstvo i upravljanje

Mjerenje

izagijski kapaciteti

Medunarodna dimenzija institucije Poduzetnicko floucavanje i ucenje

Razmjena znanjaj-suradnja Priprema i pgdfska poduzetnicima

Digitalna transformacija i sposobnosti

Izvor: izrada autorice prema HEInnovate (2025)

Posebna vrijednost alata ogleda se u mogucnosti grupnog koristenja. Usporedba percepc

ja

razliCitih skupina unutar iste institucije, osobito nastavnika i uprava, pomaze u prepoznavanju

raskoraka izmedu strateskih ciljeva zapisanih u dokumentima i iskustava u svakodnevnoj praksi

(Patricio i Ferreira, 2023). HEInnovate ne sluzi samo za dijagnosticki uvid u postojece stanje,

nego 1 potice unutarnji dijalog te moze posluziti kao polaziSte za razvoj akcijskih planova.

U

cjelini, navedene dimenzije nude cjelovit uvid u poduzetnicku orijentaciju visokoobrazovnih

institucija 1 omogucuju povezivanje strateSkih razina s pedagoskim praksama 1 iskustvom

studenata.
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Kriticki gledano, HEInnovate nije benchmarking alat, ve¢ instrument samoprocjene
(HEInnovate, 2025). Njegova vrijednost proizlazi iz refleksivnog procesa i spremnosti
institucija da rezultate pretoce u konkretne intervencije u podruc¢ju financiranja, ljudskih resursa
1 profesionalnog razvoja nastavnika. Kada se koristi formalisticki, bez povezanosti s
institucionalnim politikama, HEInnovate se svodi na administrativnu proceduru bez
transformativnog uc¢inka (Hofer i Kaffka, 2018). Recentne analize pokazuju da upravo ovakav
rizik formalizma predstavlja najvecu slabost implementacije, budu¢i da se u nekim slucajevima
alat koristi radi vanjske legitimacije, a ne kao stvarni poticaj promjene (Patricio i Ferreira,
2023). Istrazivanja takoder ukazuju da rezultati Cesto ostaju na razini strateskih dokumenata,
dok se jaz izmedu upravljackih struktura i nastavnika ¢ak produbljuje (Neergérd i Roald, 2025).
Odrziva vrijednost alata postiZe se tek kada se samoprocjena integrira u Sire strategije razvoja
nastavnic¢kih kompetencija, stvaranje intrapoduzetnickog okruzZenja i uspostavu kulture koja

vrednuje inovativne pedagoske prakse (Kottmann i Jongbloed, 2022; Radberg i Lofsten 2024).

Vazno je spomenuti da HEInnovate nije jedini instrument. U novije vrijeme razvijeni su i drugi
alati, poput EPIC-a (Entrepreneurial Potential and Innovation Competences), koji mjeri
studentske poduzetni¢ke kompetencije u okviru pojedinih obrazovnih programa (O’Regan i dr.,
2023; EC/ HEInnovate, 2025). Dok HEInnovate promatra instituciju kao cjelinu i koristi se za
samoprocjenu strategija i kulturnih aspekata, EPIC se fokusira na razvoj kompetencija
studenata kroz standardizirane upitnike. U oba slucaja postoji ogranienje jer se temelje na
samoprocjeni, §to otvara pitanja valjanosti i komparabilnosti podataka. Alati su korisni kada

poticu refleksiju 1 dijalog te kada rezultati vode stvarnim promjenama u praksi.

Prethodni nalazi pokazuju da je klju¢ uspjesne integracije poduzetni¢kih kompetencija u visoko
obrazovanje u stvaranju institucionalnih uvjeta u kojima nastavnici imaju resurse, podrsku i
organizacijski prostor za razvoj inovativnih nastavnih praksi. Kad nema institucionalne
podrske, promjene ostaju izolirane 1 ovise o pojedincima umjesto da postanu dio Sire akademske
prakse (Neergérd i Roald, 2025; Smith 1 Wyness, 2024). Ta se dinamika jasno moze promatrati
i u hrvatskom visokom obrazovanju, gdje strukturne karakteristike sustava i institucionalne

politike uvelike odreduju moguénosti nastavnika da djeluju kao akteri transformacije.
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Analize provedene u okviru ,,HEInnovate country review of Croatia ““ ukazuju na niz strukturnih
izazova koji ogranicavaju integraciju poduzetnickih kompetencija u visoko obrazovanje
(OECD/European Commission, 2019). Inovativne prakse u hrvatskim visokoskolskim
ustanovama Cesto se oslanjaju na individualni entuzijazam nastavnika i istrazivaca, umjesto na
sustavno utemeljene institucionalne politike i poticaje. Medunarodna istraZivanja takoder
potvrduju da promjene u obrazovanju ostaju fragmentirane i kratkotrajne ako nisu podrzane
stabilnom organizacijskom kulturom i strukturama koje omogucuju njihovu odrzivost (Syed i

Tariq, 2024; Neergard i Roland, 2025).

Jedan od klju¢nih izazova odnosi se na nedostatak povezanosti izmedu strateskih ciljeva i
financiranja. Premda mnoge institucije formalno prepoznaju vaznost poduzetnickog
obrazovanja, resursi za njegovu implementaciju ostaju ispod europskog prosjeka. Bez
financijske i kadrovske podrSke, rezultati samoprocjena i strateski dokumenti ostaju
deklarativni i rijetko se pretacu u praksu (Kottmann i Jongbloed, 2022; Patricio i Ferreira,
2023). Ova diskrepancija izmedu strateskih izjava i konkretnih institucionalnih mehanizama
stvara prostor za formalizam i1 dodatno optere¢uje nastavnike koji Zele razvijati inovativne

prakse, ali nemaju sustavnu podrsku (Uddin i dr., 2025; Tennakoon i dr., 2020).

Dodatno, poduzetni¢ko obrazovanje u hrvatskom kontekstu pretezno je koncentrirano unutar
ekonomskih fakulteta, dok je u drugim disciplinama slabo zastupljeno (OECD/European
Commission, 2019). Ovakav silosni pristup potvrduje percepciju da je poduzetniStvo
,rezervirano® za odredena podrucja, Sto nastavnike u humanistickim, umjetnickim i STEAM
disciplinama dodatno udaljava od moguénosti da integriraju poduzetnicke kompetencije u
vlastitu nastavu (Gracia-Zomefio i dr., 2025). Medunarodna literatura pritom istice da upravo u
tim podruc¢jima postoje najinovativnije pedagoske prakse, poput projektnog ucenja i suradnje
sa zajednicom, koje imaju znafajan potencijal za razvoj poduzetnickih kompetencija
(Rodrigues, 2023; Santoso, 2023; Mapanga i Faleni, 2025). Odsustvo mehanizama koji bi takve
prakse valorizirali 1 Sirili na razini institucija dodatno naglaSava problem nepovezanosti

mikrorazine nastavnika i makrorazine institucijske kulture.

Struktura hrvatskih sveuciliSta dodatno otezava koordinaciju i oblikovanje zajednicke kulture.
Fragmentirani model u kojem su fakulteti zasebne pravne osobe sprjeCava uspostavu
koherentnih politika i ogranicava moguénost zajednickog djelovanja (OECD/European

Commission, 2019).
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Fragmentiranost institucionalnog modela smanjuje kapacitet sveuciliSta da usvoje i
implementiraju poduzetnicke vrijednosti na razini cjeline te potvrduje tezu da institucionalna
kultura nije samo pitanje normi i vrijednosti, nego i organizacijskih aranzmana (Radberg i

Lofsten 2024).

Konaéno, sustav upravljanja ljudskim resursima identificira se kao jedna od klju¢nih prepreka.
Profesionalni razvoj nastavnika nije sustavno osiguran, a aktivnosti poput suradnje s
industrijom, zajednicom ili razvoja inovativnih nastavnih metoda ¢esto ostaju bez formalnog
priznanja u napredovanju (OECD/European Commission, 2019). Odsutnost poticaja za ovakav
tip angazmana dovodi do toga da nastavnici rijetko imaju motivaciju za preuzimanje proaktivne
uloge u razvoju poduzetni¢ke kulture (Neergard i Roald, 2025). Sli¢ne slabosti biljeze se i u
drugim europskim kontekstima, gdje se pokazuje da bez jasnih nagrada i institucionalnog
priznanja poduzetnicke aktivnosti nastavnika ostaju marginalne (Oksanen i dr., 2022; Stevens

i dr., 2023).

Ovi nalazi potvrduju da instrumenti poput HEInnovatea mogu pruziti vrijedne dijagnosticke
uvide, osobito kroz identifikaciju razlika u percepcijama nastavnika i uprava, ali njihova
ucinkovitost ostaje ograni¢ena ako se ne povezu s financijskim mehanizmima i nacionalnim
politikama. Upravo hrvatski slu¢aj ilustrira paradoks: dok se na razini retorike afirmira vaznost
poduzetni¢kog obrazovanja, stvarni institucionalni uvjeti nastavnike i dalje usmjeravaju na
tradicionalne prakse i ogranicavaju njihov potencijal kao klju¢nih aktera transformacije.
Kljuéne istrazivacke praznine prikazane su na Slici 8 koja sazima podrucja u kojima postoje

najveci izazovi za odrzivu integraciju poduzetni¢kih kompetencija u visoko obrazovanje.
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Slika 8. Istrazivacke praznine u integraciji poduzetnickog obrazovanja u Hrvatskoj

Nedostatak institucionalne podrske

Deklarativna primjepa HEInnovatea Nepovezanashstrategije i resursa

ot

Slabi mehanizmi nagra\ivanja nastavnika Marginalizacija izvgh ekonomskih disciplina

Fragmentirana sveuciliSna struktura i politike

Izvor: izrada autorice prema OECD/European Commission (2019)

Identificirane praznine jasno pokazuju da je integracija poduzetnickog obrazovanja u
hrvatskom kontekstu ograni¢ena nizom strukturnih i kulturnih prepreka. Posebno se isticu
nepovezanost strateSkih ciljeva 1 resursa, fragmentiranost sveuciliSne strukture i politika,
marginalizacija poduzetnickog obrazovanja izvan ekonomskih disciplina te nedostatak

sustavnih mehanizama nagradivanja 1 profesionalnog razvoja nastavnika.

U konac¢nici, uloga nastavnika 1 institucionalne kulture ne moze se promatrati odvojeno.
Nastavnici djeluju kao neposredni akteri promjene, ali njihova samoucinkovitost 1 inovacije
postaju odrzive tek kad ih podrzi institucija kroz strategiju, poticaje i koordinaciju. HEInnovate
pruZza vrijedan most izmedu mikro 1 makrorazine, ali njegova je snaga u provedbi, a ne u samoj

dijagnostici.
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Budu¢nost integracije poduzetnickih kompetencija u visokom obrazovanju ovisi o tome hoce li
institucije imati hrabrosti i kapacitete povezati retoriku s praksom: nagraditi nastavnike koji
inoviraju, uskladiti ciljeve s resursima i omoguciti studentima da kroz autenticne zadatke
razvijaju kompetencije potrebne za djelovanje u kompleksnom drustvenom 1 profesionalnom

okruzenju.

2.3. Teorijski modeli, globalni strateski okviri i holisticki pristup poduzetni¢kom

obrazovanju

Poduzetnicko obrazovanje zauzima sve istaknutije mjesto u raspravama o buduénosti
obrazovanja i drustva. Njegova uloga viSe se ne ogranicava na razvoj poslovnih vjestina, nego
obuhvacda poticanje kreativnosti, inicijative i odgovornosti u stvaranju ekonomskih i drustvenih
oblika vrijednosti. Tijekom posljednjih desetljeca oblikovano je niz teorijskih pristupa koji
nastoje objasniti kako se poduzetnicke kompetencije razvijaju i prenose kroz obrazovanje. Rije¢
je o pristupima koji povezuju ekonomske, psiholoske, pedagoske i iskustvene dimenzije (Shane
i Venkataraman, 2000; Sarasvathy, 2001; Neck i Greene, 2010). Premda proizlaze iz razli¢itih
teorijskih polazista, pristupi dijele zajednicko stajaliSte da se poduzetniStvo razvija kroz

aktivno, refleksivno i1 autenti¢no iskustvo.

U novije vrijeme medunarodne organizacije i obrazovne institucije sve snaznije povezuju
poduzetni€¢ko obrazovanje s odrzivoS¢u, inovacijama i druStvenom pravednoSéu. U
dokumentima UNESCO-a, OECD-a i Europske komisije ono se prepoznaje kao jedna od
kljucnih kompetencija za ostvarivanje vizije drustva do 2050. godine, drustva koje uci, suraduje
i djeluje odgovorno (UNESCO, 2021; OECD, 2019; European Commission, 2019a). Ovi
medunarodni dokumenti, prethodno opisani u potpoglavlju 2.1.2., afirmiraju shvaéanje
poduzetniStva kao procesa stvaranja druStvene, kulturne i ekoloSke vrijednosti te doprinosa

odrzivom razvoju zajednice.
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Polaze¢i od suvremenih teorijskih uvida i obrazovnih politika o ulozi poduzetnistva u drustvu,
razvija se holisticki pristup poduzetnickom obrazovanju usmjeren na osnazivanje pojedinaca i
zajednica za stvaranje promjena u vlastitom okruzenju. Poduzetnistvo se, u posljednja dva
desetljeca sve viSe promatra kao nac¢in misljenja i djelovanja koji povezuje osobni razvoj,
drustvenu odgovornost 1 odrzivost (Gibb, 2002; Lackéus, 2015; Fayolle, 2018). Ovakvo
poimanje poduzetnistva integrira teorijske, politicke i pedagoske dimenzije u cjelovit pristup

poduzetni¢kom obrazovanju koji nadilazi granice pojedinih disciplina.

Ovim se poglavljem analizira razvoj teorijskih modela, globalnih strateskih okvira i holistickih
pristupa poduzetnickom obrazovanju. Cilj je prikazati kako se u znanstvenim i politickim
perspektivama oblikuje novo razumijevanje poduzetnistva, sposobnosti da se kroz ucenje i

djelovanje potice odrziv i ukljuciv druStveni razvoj.

2.3.1. Pregled relevantne znanstvene literature o poduzetnickom obrazovanju

Razvoj poduzetnickog obrazovanja usko je povezan s razvojem teorijskog poimanja
poduzetnistva. Od pocetnih pokusaja u 1980-im i 1990-im godinama, kada je bilo usmjereno
na prenoSenje poslovnih znanja unutar ekonomskih fakulteta i poslovnih Skola (Katz, 2003;
Kuratko, 2005), poduzetnistvo je postupno preraslo u interdisciplinarno podrucje koje
obuhvaca procese ucenja, stvaranja i djelovanja. Prve rasprave o njegovu statusu
problematizirale su njegov status unutar visokoSkolskog sustava i otvorile pitanja njegova
identiteta i disciplinarnog polozaja (Holmgren i dr., 2004). Rasprave i dileme toga razdoblja
pokrenule su dugotrajan proces teorijskog 1 institucionalnog oblikovanja poduzetni¢kog

obrazovanja.

Pocetkom 2000-ih dogodio se temeljni zaokret u razumijevanju poduzetniStva i njegove
edukacijske uloge. Shane i Venkataraman (2000) pomaknuli su fokus s osobina poduzetnika na
procese prepoznavanja, evaluacije i eksploatacije prilika. Njihovo poimanje poduzetniStva kao
procesa identifikacije, evaluacije i eksploatacije prilika (utemeljeno na odnosu izmedu
pojedinca i konteksta), postavilo je temelje za obrazovne pristupe usmjerene na razvoj

sposobnosti uocavanja prilika 1 donoSenja odluka u promjenjivim okolnostima.
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Sarasvathy (2001) se nadovezuje na model teorijom efektuacije, prema kojoj poduzetnici
djeluju u neizvjesnim situacijama oslanjajuc¢i se na raspolozive resurse, iskustvo i mreze
podrske. Budu¢i da efektuacijska logika potice prilagodljivost, kreativnost i ucenje kroz

djelovanje, autori isti¢u njezinu sve vazniju ulogu u suvremenom poduzetnickom obrazovanju

(Neck i Greene, 2010; Ghorbel i dr., 2021).

Neck i Greene (2010) uvode model poduzetnickog ucenja koji se temelji na refleksiji,
eksperimentiranju i1 prakticnom radi. Poduzetnicko obrazovanje u tom pristupu postaje
iskustveni proces u kojem studenti razvijaju sposobnost stvaranja i testiranja ideja u stvarnim
kontekstima. Model je blizak konstrukcionistickoj i pragmatic¢noj pedagogiji koja naglasava
ucenje kroz iskustvo i refleksiju (Kolb, 1983; Mezirow, 1991). Gibb (2002) razvija pristup
ucenju koji se temelji na poduzetnosti i poduzetnistvu (enterprise and entrepreneurship
paradigm for learning), a naglasava stvaranje vrijednosti, inicijativu, kreativnost i samostalno
djelovanje. PolaziSte ovog modela jest ideja da se poduzetnicka kompetencija razvija kroz

iskustvo i aktivno djelovanje te da pridonosi osobnom i profesionalnom razvoju pojedinca.

Zajednicko obiljezje navedenih teorijskih pristupa jest shvac¢anje poduzetnistva kao dinami¢nog
procesa ucenja i djelovanja usmjerenog na razvoj sposobnosti stvaranja novih vrijednosti.
Poduzetni¢ko obrazovanje u tom smislu nadilazi tradicionalno poucavanje poslovnih vjestina
te se sve snaznije usmjerava na razvoj osobnih, socijalnih i kreativnih kompetencija potrebnih

za djelovanje u sloZenim i1 promjenjivim okolnostima.

S razvojem pristupa poduzetnickom ucenju oblikovale su se i tipologije koje opisuju razli¢ite
oblike poduzetnickog obrazovanja. Tipologija Jamiesona (1984) razlikuje tri osnovna pristupa:
obrazovanje ,,0“, ,,za“ 1 ,,kroz* poduzetnistvo. Obrazovanje ,,0“ poduzetniStvu naglaSava
teorijsko i konceptualno razumijevanje poduzetnic¢kih procesa te se najéeSce ostvaruje unutar
formalnih visokoSkolskih programa. Nasuprot tome, obrazovanje ,za“ poduzetni$tvo
usmjereno je na razvoj vjestina, stavova i kompetencija potrebnih za pokretanje poslovnih
pothvata, a obrazovanje ,kroz* poduzetni§tvo pretpostavlja iskustveno ucenje, refleksiju i
stvaranje vrijednosti kroz konkretne projekte i aktivnosti (Jamieson, 1984; Gibb i Price, 2014;

Kakouris i Liargovas, 2020).
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Novije interpretacije uvode i ¢etvrtu dimenziju, obrazovanje ,,u“ poduzetnistvu, koje se temelji
na ucenju kroz stvarno iskustvo i ukljucuje sudjelovanje u poslovnim procesima kroz rad u
stratup-ovima, inkubatorima ili drustvenim projektima (Hégg i Gabrielsson, 2019). Time se
prosiruje izvorna Jamiesonova tipologija i snazno naglaSava vaznost autenticnog iskustva kao
temelja razvoja poduzetnic¢kih kompetencija, $to potvrduju i pregledi literature (Sendra-Pons i
dr., 2022). Prosirena tipologija ukljucuje i obrazovanje ,,u“ poduzetnistvu, usmjereno na ucenje
kroz stvarno iskustvo i aktivno sudjelovanje u poslovnim procesima, primjerice u startup-
ovima, inkubatorima i drustvenim projektima (Hégg 1 Gabrielsson, 2019). U srediSte razvoja
poduzetnickih kompetencija stavlja se autenti¢no iskustvo i prakti¢no djelovanje, Sto potvrduju

recentni pregledi literature (Sendra-Pons i dr., 2022).

Na Slici 9 prikazana je proSirena interpretacija Jamiesonove tipologije poduzetni¢kog
obrazovanja, temeljena na recentnim konceptualizacijama poduzetni¢kog ucenja (Sendra-Pons

i dr., 2022).
Slika 9. Obrazovanje ,,0, ,,za“, ,,u* 1 ,,kroz* poduzetnistvo

Usmjereno je na osposobljavanje potencijalnin
poduzetnika kroz stiecanje, znanja, viestina i
alata potrebnih za pokretanje posla.

Obrazovanje

za
poduzetnistvo

Predstavija iskustveno i i - i Cilj je objasniti poduzetniStvo kao
istraiiva[":Jki usmijereno uéenje u OblfiZDV:':;:l nje PODUZETNICKO ObrEiZ C:I:UE:IH]B feri{J:menJ, sagle?:lavajuéi gaiz
kojem je poduzetniStvo sredstvo FOZW OBRAZOVAN.JE o . teorijske i Siroke perspektive.
ufenja, a ne konacan cilj. poduzetniitvo poduzetnistvu

Obrazovanje

u

poduzetnistvu

Obuka postojecin poduzetnika s ciljem
unapredivanja znanja i kompetencija
za rast i razvoj poslovanja.

Izvor: Sendra-Pons i dr. (2022:266)
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Kao i Jamiesonova tipologija i ova se pokazala izuzetno postojanom te danas predstavlja
polazni okvir za veéinu pedagoskih modela i strategija. Novija istrazivanja pokazuju da je
upravo obrazovanje ,,kroz‘ poduzetnistvo najblize ideji razvoja poduzetnog nac¢ina razmisljanja
kao transverzalne kompetencije (Lackéus, 2015). Transverzalne kompetencije odnose se na
skup sposobnosti koje se mogu primjenjivati u razlicitim podrucjima i kontekstima te podupiru
razvoj kritickog misljenja, kreativnosti, rjeSavanja problema, suradnje i samoreguliranog uc¢enja
(Belchior-Rocha i dr., 2022; Villa Lambarri i dr., 2025). Lackéus (2015) uvodi koncept
“learning by creating value” U kojem studenti kroz stvarne projekte stvaraju vrijednost za
druge. Na taj nacin poduzetni$tvo dobiva novo znacenje jer Se, osim u poslovnom, sve vise

prepoznaje i u pedagoskom kontekstu.

Kakouris 1 Liargovas (2020) isticu da ustaljena tipologija (,,0“, ,,za* i ,,kroz* ) pociva na
pojednostavljenim pretpostavkama o ucenju i zanemaruje refleksivnu i drustvenu dimenziju
poduzetni¢kog djelovanja. Autori zagovaraju Sire razumijevanje poduzetnickog obrazovanja,
utemeljeno na kritickom i transformativnom ucéenju koje poduzetnistvo promatra kao proces
osobnog razvoja i drustvene promjene (a ne iskljuc¢ivo gospodarske inicijative). Sendra-Pons i
suradnici (2022) potvrduju aktualnost podjele na obrazovanje ,,0“, ,,za“ i ,,kroz* poduzetnistvo,
dok Oberman Peterka (2013) koristi slicnu podjelu te za pojam obrazovanja ,kroz*
poduzetnistvo upotrebljava izraz ,,posredstvom* poduzetnistva. Obrazovanje ,,0° poduzetnistvu
usmjereno je na proucavanje poduzetniStva kao znanstvene discipline, posebno na teorijske
modele 1 razumijevanje poduzetni¢kih procesa. Obrazovanje ,,za*“ poduzetni§tvo priprema
pojedince za poduzetnicki Zivot 1 stvaranje novih poslovnih pothvata, razvijaju¢i konkretne
vjestine 1 kompetencije potrebne za pokretanje posla. Obrazovanje ,,posredstvom*
poduzetnistva polazi od pretpostavke da se poduzetnicke kompetencije mogu razvijati unutar
razli¢itih predmeta i disciplina (kao integrirani dio kurikuluma), a ne iskljuc¢ivo kroz predmete
ekonomskog ili menadZerskog usmjerenja (Oberman Peterka, 2013; Oberman Peterka 1 dr.,

2016; Cesnik i Omazi¢, 2019).

Ipak, veéina programa i dalje ostaje na razini prvih dvaju pristupa. Tre¢i, usmjeren na

iskustveno 1 drustveno ucenje, jos je uvijek nedovoljno implementiran u obrazovnim sustavima.
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Pregled ovih tipologija pokazuje da one nisu medusobno isklju¢ive, nego se u praksi ¢esto
preklapaju. Poduzetni¢ko obrazovanje u visokom Skolstvu najcesce se razvija kroz predmete
usmjerene na teorijsko razumijevanje poduzetniStva i1 njegovih osnovnih koncepata
(obrazovanje ,,0°), nadopunjuje se radionicama i treninzima za pokretanje poslovnih pothvata
(obrazovanje ,,za*), a tek rijetke institucije razvijaju sustavne programe Koji integriraju
iskustveno ucenje i stvaranje vrijednosti (obrazovanje ,kroz/posredstvom*). Zbog toga autori
sve ¢eS¢e zagovaraju holisticke pristupe poduzetnickom obrazovanju koji povezuju razlicite
dimenzije ucenja, integriraju formalne i neformalne oblike obrazovanja te poduzetniStvo
smjestaju u Siri drustveni i razvojni kontekst (Oberman Peterka i1 dr., 2016; Hagg 1 Gabrielsson,

2019; Kakouris i Liargovas, 2020).

Suvremena istraZzivanja nakon 2010. godine sve jasnije ukazuju na smjer u kojem se
poduzetni¢ko obrazovanje razvija prema sustavnijem povezivanju sa Sirim druStvenim i
institucionalnim okruzenjem. Higg i1 Gabrielsson (2019), analiziraju¢i razvoj pedagoskih
pristupa, potvrduju prijelaz prema studentski usmjerenim modelima zasnovanima na
iskustvenom ucenju. Njihovi nalazi pokazuju da ucinkovitost poduzetnickog obrazovanja u
velikoj mjeri ovisi o ulozi nastavnika u poticanju refleksivne prakse i uenju kroz autenticne
situacije. U podruéju socijalnog poduzetnistva, Al Issa i suradnici (2024) predlazu taksonomiju
obrazovanja koja omogucuje strukturiranije razumijevanje druStvene dimenzije ucenja.
Recentni autori razvijaju integrativne i holisticke modele koji povezuju poduzetnicko
obrazovanje s institucionalnim inovacijskim ekosustavima i sveuciliSnim politikama (npr.
Vedana 1 Andreassi, 2025). Zajednicki, ovi radovi produbljuju shvacanje poduzetniCkog
obrazovanja kao dinami¢nog sustava u kojem se povezuju pojedinac, institucija 1 druStveni

kontekst.

Empirijska istrazivanja uglavnom potvrduju pozitivan uc¢inak poduzetnickog obrazovanja na
razvoj kompetencija, namjera i stavova prema poduzetnistvu (Sanchez, 2013; Nabi i dr., 2016;
Ndofirepi, 2020). Medutim, rezultati su nerijetko uvjetovani individualnim ¢imbenicima poput
samopouzdanja, motivacije i lokusa kontrole (Ndofirepi, 2020). Pregled literature upucuje da
su mnoge studije metodoloski neujednacene 1 da se pretezito oslanjaju na samoprocjene i
kratkoro¢ne evaluacije (Hagg i Gabrielsson, 2019; Motta i Galina, 2023). lako se iskustveno
ucenje sve snaznije afirmira kao dominantni obrazovni pristup i dalje nedostaju jasni i

usporedivi kriteriji za mjerenje stvarnih uc¢inaka obrazovanja.
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Emocionalne i socijalne dimenzije poduzetni¢kog razvoja pritom Cesto ostaju u drugom planu
(Wong i1 Chan, 2022). Novija istrazivanja ukazuju na potencijal digitalnih tehnologija i
simulacijskih okruZenja, ali njihov stvarni doprinos poduzetni¢kom obrazovanju tek treba

sustavno potvrditi (Rodrigues, 2023; Hammoda, 2024).

Bibliometrijski pregledi potvrduju snaznu ekspanziju istrazivanja i porast metodoloske zrelosti
u podrucju poduzetnickog obrazovanja. Talukder i suradnici (2024) analizirali su vise od 3.700
radova 1 pokazali da se istrazivanja poduzetnickog obrazovanja kre¢u izmedu dva pristupa.
Jedan se usredotoCuje na psiholoske i bihevioralne ¢imbenike pojedinaca, a drugi na

institucionalne i ekosustavne okvire koji oblikuju uvjete za razvoj poduzetnickog obrazovanja.

Tiberius i Weyland (2022) mapiraju istrazivacke klastere te naglaSavaju potrebu za vecom
teorijskom integracijom i povezivanjem pedagoSkih i organizacijskih dimenzija. Pregledi
ukazuju i na rastucu interdisciplinarnost i povezanost poduzetnickog obrazovanja s podrucjima
STEM i STEAM kurikuluma gdje ono pridonosi razvoju kreativnosti, inovativnosti i
sposobnosti rjeSavanja slozenih problema (Yu 1 dr., 2024; Covas i dr., 2024). Istrazivanja u
podrucju odrzive energije i drustvenog poduzetnistva potvrduju njegovu vaznu ulogu u ja¢anju

zaposljivosti, inovacija i drustvene odgovornosti (Amalu i dr., 2023).

Mijerenje i vrednovanje kompetencija i dalje predstavljaju izazov. Luppi i Bolzani (2019)
naglaSavaju da su postojeci instrumenti previSe usmjereni na provjeru teorijskog znanja, a da
su prakticne i1 socijalne dimenzije djelovanja podzastupljene. IstraZivanja pokazuju da se
kompetencije steCene obrazovanjem Cesto ne podudaraju s onima koje zahtijeva trziSte rada
(Amorim i dr., 2018; Garcia-Alvarez i dr., 2022). Uvodenje europskog okvira EntreComp-a
predstavlja vaZzan iskorak prema standardizaciji kompetencijskog pristupa (Bacigalupo 1 dr.,
2016). Recentna istrazivanja potvrduju njegovu vaznost za dizajn kurikuluma i analizu ishoda
ucenja, premda implementacija ostaje neujednacena (Ferreras-Garcia i dr., 2021; Bernad¢ i

Bratzke, 2024; Osipovskaya, 2024).

Sve je viSe istrazivanja ukazuje 1 na vaznost inetegriranja odrzivosti, digitalizacije 1 drustvene
odgovornosti u poduzetni¢ko obrazovanje. Lindner (2018) smatra da razvoj poduzetni¢kih
kompetencija treba obuhvatiti i kompetencije za odrzivu buduénost, a Rasiah i suradnici (2019)

poduzetni¢ko obrazovanje promatraju kao mehanizam stvaranja ,, future-ready ““ generacija.
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Istrazivanja usmjerena na podruc¢ja odrzive energije i drustvenog poduzetniStva potvrduju
njegovu ulogu u poticanju zaposljivosti, inovacija i drustvene odgovornosti (Amalu i dr., 2023).
Poduzetni¢ko obrazovanje se dakle sve vise promatra kao podrucje za razvoj osobne inicijative

1 zajednicke sposobnosti djelovanja u slozenom i promjenjivom okruzenju.

Sveobuhvatni pregledi potvrduju da je poduzetnicko obrazovanje proslo znacajnu evoluciju,
prelazeci od tradicionalnih 1 instruktivnih pristupa prema iskustvenim, interdisciplinarnim i
drustveno odgovornim modelima (Motta i Galina, 2023; Rodrigues, 2023). Podrucje je u
teorijskom i metodolo§kom smislu znacajno sazrelo, medutim i dalje ostaju otvorena pitanja o
ucinkovitosti pristupa, stabilnosti mjernih instrumenata te povezanosti izmedu obrazovnih

politika i prakse.

Njegov daljnji razvoj zahtjeva integraciju teorijskih modela, empirijskih spoznaja i obrazovnih
strategija usmjerenih na razvoj poduzetnih i drustveno odgovornih pojedinaca. Takav pristup
otvara prostor za nova istrazivanja koja bi mogla produbiti razumijevanje uc¢inaka i drustvenog

dosega poduzetni¢kog obrazovanja.

2.3.2. Globalni razvojni okviri i vizija do 2050: obrazovanje kao poluga transformacije

U suvremenim raspravama o buduénosti obrazovanja, poduzetnicko obrazovanje dobiva novo
znacenje. Globalni strateSki dokumenti Ujedinjenih naroda (UN), Organizacije Ujedinjenih
naroda za obrazovanje, znanost i kulturu (UNESCO), Organizacije za gospodarsku suradnju i
razvoj (OECD) te Europske komisije (EU), prikazani na Slici 9, usmjeravaju obrazovne politike
prema ucenju koje stvara drustvenu i ekolosku vrijednost, a ne isklju¢ivo gospodarski u¢inak
(United Nations, 2015; UNESCO, 2021a; OECD, 2019; European Commission, 2019).
Obrazovanje se prepoznaje kao prostor razvoja odrzivih odnosa izmedu ljudi, tehnologije i

prirode (UNESCO, 2021a, UNESCO, 2021b).

Izvjestaj ,,Reimagining Our Futures Together: A New Social Contract for Education* (2021)
formulira viziju obrazovanja do sredine stoljeca i1 poziva na obnovu odnosa izmedu znanja,
drustva 1 okoliSa. Novi druStveni ugovor temelji se na nacelima suradnje, pravednosti i
odrzivosti te zagovara preoblikovanje obrazovnih sustava kroz zajednicko stvaranje

buduénosti.
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Obrazovanje se u dokumentu definira kao javno dobro i zajednicki resurs, a uloga
poduzetnickog obrazovanja Siri se izvan ekonomskih ciljeva prema razvoju drustvenih i
ekoloskih inovacija (UNESCO, 2021a). Takoder, UNESCO-ova inicijativa iz iste godine
~Futures of Education: Learning to become together‘ poziva na redefiniranje odnosa izmedu
znanja, tehnologije i drustva te razvoj obrazovanja koje potice ,,kolektivnu inteligenciju za
odrzivu buduénost* (UNESCO, 2021b). Povezivanjem stvaranja nove vrijednosti s djelovanjem

za zajednicko dobro, poduzetnicke kompetencije postaju temelj transformativnog ucenja.

Polaze¢i od iste vizije, publikacija ,,Thinking higher and beyond: perspectives on the futures of
higher education to 2050. ““ analizira ulogu visokog obrazovanja u odrzivom razvoju i isti¢e da
Htransformativno visoko obrazovanje mora postati pokreta¢ dobrobiti planeta® (UNESCO,
2021c¢). Na europskoj razini, ,,The European Declaration on Global Education to 2050.
(2022), poznata i kao Dublinska deklaracija, prepoznaje obrazovanje kao pokretaca globalne
solidarnosti, pravednosti i odrzivog razvoja. Vizija obrazovanja pritom se pomice izvan okvira
Agende 2030%° prema dugoroénoj drustvenoj transformaciji i uéenju koje povezuje pojedinca,

zajednicu i planet (European Global Education Network, 2022).

OECD-ov okvir “Learning Compass 2030 (2019) operacionalizira UNESCO-ovu viziju kroz
tri transformativne kompetencije: stvaranje nove vrijednosti (creating new value),
uravnoteZivanje razli€itih interesa i dilema (reconciling tensions and dilemmas) te preuzimanje
odgovornosti  (taking responsibility). Navedene kompetencije su usko povezane s
poduzetnickim ucenjem jer poticu inovativnost, etiCko promisljanje 1 odgovorno djelovanje u
slozenim drustvenim kontekstima (OECD, 2019). OECD redefinira poduzetniStvo kao
,,dinamican proces stvaranja ekonomske, drustvene i kulturne vrijednosti u kojem pojedinci i
zajednice aktivno oblikuju promjene* (OECD, 2019; OECD, 2025).

10 Agenda 2030, globalni program Ujedinjenih naroda usvojen 2015. godine sa ciljem postizanja odrZivog razvoja
kroz 17 ciljeva postavila je temelj za promisljanje obrazovnih politika (United Nations, 2015). Medutim, sve je
jasnije da okvir ograni¢en do 2030. godine, nije dovoljan za izazove koji zahtijevaju dugoro¢ne i dubinske
drustvene promjene.

77



Europska unija nadovezuje se na globalne smjernice UNESCO-a i OECD-a kroz razvoj
uskladenih politika koje povezuju odrzivost, digitalizaciju i obrazovanje. ,,Europski zeleni
plan“ (The European Green Deal) definira cilj klimatske neutralnosti do 2050. godine te
pozicionira obrazovanje kao sredstvo razvoja kompetencija potrebnih za pravednu tranziciju
(European Commission, 2019). ,, Dugoro¢na vizija za klimatski neutralnu Europu“ (A Clean
Planet for All: A European Strategic Long-Term Vision for a Prosperous, Modern, Competitive
and Climate-Neutral Economy) oblikuje viziju tehnoloski, ekoloski i socijalno odrzivog

gospodarstva (European Commission, 2018).

,»Agenda vjestina za Europu® (European Skills Agenda for Sustainable Competitiveness, Social
Fairness and Resilience) i ,,Akcijski plan za digitalno obrazovanje 2021-2027 (Digital
Education Action Plan 2021-2027) poticu drzave ¢lanice da u okviru cjelozivotnog ucenja
razvijaju digitalne, poduzetnicke i zelene kompetencije. Zakljucci Vije¢a EU-a o vjeStinama za
zelenu i digitalnu tranziciju (Council Conclusions on Skills for the Green and Digital
Transitions) apostrofiraju da je obrazovanje klju¢no za ostvarenje klimatskih i tehnoloskih
ciljeva Europske unije (European Commission, 2018; European Commission, 2020; European
Council, 2023).

Analiza Europskog centra za razvoj strukovnog obrazovanja (Cedefop) dodatno konkretizira
obrazovne i razvojne politike. Studija ,,Skills in Transition: The Way to 2035 “ pokazuje da ¢e
digitalna 1 zelena tranzicija znacajno promijeniti strukturu vjeStina i povecati vaZnost
poduzetnickih kompetencija u svim sektorima (Cedefop, 2023). Cedefop poziva na razvoj
“inteligencije o vjestinama” (skills intelligence) 1 anticipacijskog pristupa obrazovnim
politikama koji omogucuju pravovremeno prilagodavanje gospodarskim 1 drustvenim
promjenama. Nalazi potvrduju da poduzetnicko obrazovanje moZe djelovati kao klju¢an
instrument prilagodbe obrazovnih sustava novim obrascima rada i tehnologije te kao izvor
otpornosti 1 inovativnosti u tranziciji prema odrzivoj buduénosti (European Commission,

2019a; UNESCO, 2021; OECD, 2024).

SrediS$nja ideja opisanih dokumenata usmjerava obrazovanje prema dugoro¢noj viziji koja
nadilazi vremenski okvir Agende 2030. UNESCO oblikuje vrijednosni okvir obrazovanja
utemeljen na zajednickom dobru, OECD operacionalizira kompetencijski pristup, a Europska

komisija uspostavlja institucionalne mehanizme provedbe.
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Premda se njihove vizije u velikoj mjeri nadopunjuju, postoje i odredena razilazenja. Ona se
ogledaju u razli¢itim polaziStima i prioritetima, primjerice izmedu humanistickog pristupa
UNESCO-a i trziSno orijentiranih politika OECD-a i Europske komisije. Poduzetnicko
obrazovanje predstavlja poveznicu izmedu inovacije, odrzivosti i drustvene odgovornosti. U
nastavku se daje usporedni pregled globalnih obrazovnih okvira relevantnih za razvoj

poduzetnickih kompetencija (Tablica 8).
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Tablica 8. Usporedni pregled globalnih okvira obrazovanja do 2050.

. v . - . . Uloga poduzetnic¢ko
Organizacija Kljuéni dokument(i) Vizija obrazovanja Temeljne ideje gap . g
obrazovanja
Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable . Novi drustveni ugovor,
UN A . Obrazovanje kao s . . e
Development (UN, 2015); Reimagining Our Futures Together: A aiednicko dobro i zajednicko znanje, Razvijanje drustvenih i
New Social Contract for Education (UNESCO, 2021a); Futures A ;mel. odFivosti ekoloska i druStvena ekoloskih inovacija
of Education: Learning to Become Together (UNESCO, 2021b) ! odgovornost
Future of Education and Skills 2030: OECD Learning Compass  Transformativne Stva}fanje nove Poticanje eti¢kog,
2030 (OECD, 2019); Future of Education and Skills 2030 kompetencije za Vrl!edngstl, ~ kreativnog i inovativnog
(OECD, 2025 — u pripremi) buduénost uravnotezivanje razlicitih djelovanja

interesa i dilema,
preuzimanje odgovornosti

A Clean Planet for All: A European Strategic Long-Term Vision
for a Prosperous, Modern, Competitive and Climate-Neutral
Economy (European Commission, 2018); The European Green
Deal (European Commission, 2019); European Skills Agenda for
Sustainable Competitiveness, Social Fairness and Resilience
(European Commission, 2020); Digital Education Action Plan
2021-2027 (European Commission, 2020); Council Conclusions
on Skills for the Green and Digital Transitions (European
Council, 2023)

Kompetencije za zelenu  CjeloZivotno u¢enje,  Razvoj zelenih, digitalnih i

i digitalnu tranziciju u otpornost, pravedna  poduzetni¢kih vjestina kao

kontekstu odrzivog tranzicija, digitalnai  temelja pravedne i otporne
razvoja zelena pismenost ekonomije

Izvor: izrada autorice prema UNESCO, OECD, European Commission/Council (2015-2025)
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Tablica sazima kljucne vizije i temeljne ideje globalnih obrazovnih politika do 2050. godine te
prikazuje kako razli¢iti medunarodni akteri, UNESCO, OECD i Europska komisija/Vije¢e EU-

a oblikuju pristupe obrazovanju kroz perspektive odrzivosti, kompetencija i inovacija.

Na vrijednosnoj razini UNESCO isti¢e odrzivost i drustvenu odgovornost kao temelj ucenja,
OECD ih operacionalizira kroz kompetencijski pristup usmjeren na stvaranje nove vrijednosti,
uravnotezivanje razlicitih interesa i preuzimanje odgovornosti, a Europska unija ih pretvara u

konkretne politike zelene, digitalne i pravedne tranzicije.

U sredistu tog meduodnosa nalazi se transformativno poduzetnicko obrazovanje. Ono povezuje
znanje, djelovanje i odgovornost te istodobno obuhvaéa dimenzije odrzivosti, inovacija i
kompetencija. Obrazovanje se pritom ne svodi na prijenos znanja, ve¢ postaje proces koji
osnazuje ljude da prepoznaju izazove, preuzmu odgovornost i stvaraju promjene. Poduzetnicko
obrazovanje time poprima ulogu pokretaca drustvene transformacije i temelja otpornijih,

pravednijih 1 odrzivijih zajednica.

2.3.3. Holisticki pristup poduzetnickom obrazovanju i razvoju transverzalnih kompetencija

Promjene u suvremenim obrazovnim i drustvenim kontekstima potaknule su preispitivanje
tradicionalnih pristupa poduzetni¢kom obrazovanju i redefiniranje kompetencija koje ono treba
razvijati. U svijetu obiljeZenom brzim tehnolo§kim promjenama i druStvenim izazovima,
poduzetnis$tvo se prepoznaje kao kljucni pokretac inovacija, gospodarskog rasta i druStvene
transformacije (Sahne i Venkataraman, 2000; Wong i dr., 2005; Galindo i Méndez, 2013;
Bacigalupo i dr., 2016; Urbano i dr., 2018; Neumann, 2020; Guerrero, 2021). Na tom tragu,
poduzetni¢ko obrazovanje Se SVe snaznije usmjerava na razvoj transverzalnih kompetencija,
sposobnosti koje povezuju znanje, vjestine, stavove 1 vrijednosti u svrhu ucenja i djelovanja u
razli¢itim zivotnim 1 profesionalnim okolnostima. Njihovo razvijanje omogucuje istodobni rast
osobne autonomije, struéne izvrsnosti 1 druStvene odgovornosti. Holisticki pristup izrasta iz
takvog razumijevanja ucenja te se potvrduje kao obrazovna paradigma usmjerena na stvaranje

vrijednosti za pojedinca i zajednicu.
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U obrazovnim znanostima pojam paradigma odnosi se na temeljni okvir razumijevanja ucenja,
znanja i razvoja ¢ovjeka kroz obrazovni proces (Illeris, 2018). Obrazovna paradigma temelji se
na odredenom razumijevanju prirode ucenja i znanja te na shvacanju uloge obrazovanja u
drustvu. Holisti¢ki pristup mijenja pogled na poducavanje: umjesto prijenosa informacija
naglaSava zajednicko, refleksivno ucenje i razvoj sposobnosti za djelovanje (Blenker 1 dr.,

2011; Fayolle, 2018).

Holisticko poduzetnicko obrazovanje, kako mnavodi Rodrigues (2023), pociva na
transformacijskoj paradigmi koja ucenje promatra kao proces osobne i drustvene promjene.
Ovakav pogled na obrazovanje spaja razumijevanje, emocije i druStvenu interakciju te potice
razvoj kompetencija potrebnih za odgovorno, kreativno i odrzivo djelovanje. Sve vise autora
ukazuje da poduzetnicko obrazovanje ne bi trebalo ostati ograni¢eno na usko poslovnu logiku,
nego ukljuciti humanisti¢ku perspektivu u kojoj se poduzetnistvo promatra kao prostor osobnog

razvoja i drustvene svrhovitosti (Yilmaz, 2013; Jensen, 2014).

Promjena perspektive vidljiva je i u suvremenim obrazovnim okvirima koji definiraju
transformativne kompetencije kao sredis$nji ishod u¢enja. Okviri poput EntreCompa-a (2016) i
OECD-ovog ,, Learning Compass 2030 (2019) povezuju poduzetnicko ufenje s razvojem
sposobnosti stvaranja nove vrijednosti, uravnotezivanja razli¢itih interesa 1 preuzimanja
odgovornosti (Bacigalupo i dr., 2016; OECD, 2019). Holisticki pristup stoga postaje obrazovna
paradigma koja povezuje spoznaju, vrijednosti i djelovanje, nude¢i integrativni okvir za razvoj

pojedinca 1 drustva kroz poduzetnicko ucenje.

Kako je ranije prikazano, poduzetnicko obrazovanje tijekom posljednjih desetljeca razvijalo se
od sustava prijenosa znanja prema pristupu koji uéenje razumije kao iskustven i refleksivan
proces povezan s osobnim rastom, profesionalnim razvojem 1 druStvenom promjenom.
Tradicionalni pristupi, utemeljeni na ideji da se poduzetniStvo moZe poducavati kao skup
tehnika ili poslovnih znanja, pokazali su se nedostatnima u razvijanju sposobnosti potrebnih za
djelovanje u neizvjesnim 1 slozenim druStvima. Autori poput Blenkera 1 suradnika (2011)
pozivaju na promjenu nacina razumijevanja znanja i ucenja. Oni predlazu pomak prema

pristupima koji zagovaraju proaktivno djelovanje, stvaranje vrijednosti i Sire drustvene svrhe.
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Taatila (2010) naglasava da su poduzetnicke kompetencije ,,holisti¢ke i psiholoski orijentirane*
i da nadilaze granice tradicionalnih disciplina. Winkler (2013) opisuje poduzetnicko
obrazovanje kroz povezanost osobnih, bihevioralnih i okoliSnih ¢imbenika te istiCu da se
kompetencije oblikuju u interakciji izmedu pojedinca, zajednice 1 okruzenja u kojem uci i

djeluje.

Holisticki pristup promatra uéenje kao proces oblikovanja identiteta i svijesti o sebi kao akteru
promjene. Jensen (2014) istice da se poduzetnicke kompetencije razvijaju kroz povezanost
razumijevanja, iskustva i druStvene interakcije. Serensen i Davidsen (2017) poduzetni¢ko
obrazovanje vide kao proces zajedni¢kog stvaranja znacenja. Studenti uce kroz suradnju,
razmjenu ideja i zajedni¢ko oblikovanje projekata pri ¢emu razvijaju osje¢aj odgovornosti
prema ljudima i zajednici koja ith okruzuje. Mitra (2016) proSiruje perspektivu pojmom
,holistickog eksperimentiranja®, odnosno ucenja koje se razvija kroz Zive odnose izmedu
pojedinca, znanja i drustva. Ovaj pogled na ucenje otvara prostor za promisljanje, dijalog i
zajedniStvo te studenta pretvara u sukreatora promjena koje oblikuju i njega i svijet kojem

pripada.

Nadalje, razvijanje osobne refleksije i svijesti o vlastitim sposobnostima klju¢no je za
poduzetnicki razvoj. Ricci (2020) pokazuje da obrazovanje usmjereno na kompetencije iz
EntreComp okvira (poput kreativnosti i mreznog djelovanja) pozitivno utjece na formiranje tzv.
,razvojnog nacina misljenja“ (growth mindseta), uvjerenja da se sposobnosti mogu razvijati
kroz trud i ucenje. U njezinu se istrazivanju samoucinkovitost pokazala kao vazna spona izmedu
kreativnosti i razvoja mentalnog sklopa, potvrdujuéi da poduzetnicko obrazovanje oblikuje i
osjecaj osobne snage i emocionalne otpornosti. Zahvaljuju¢i takvim pomacima, poduzetni¢ko
se obrazovanje sve viSe povezuje s humanistickom idejom cjeloZivotnog ucenja i osobne

autonomije.

Na tom tragu Klapper i Fayolle (2022) razvijaju ideju transformativnog poduzetni¢kog
obrazovanja utemeljenog na Freireovoj pedagogiji emancipacije. Prema njima, poduzetnicko
obrazovanje moze postati alat za druStvenu promjenu ako potice kriticku svijest 1 dijalog

usmjeren prema zajednickom dobru.
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Naglasak na u€enju kao procesu osobne 1 drustvene promjene upucuje na Sire razumijevanje
poduzetni¢kog obrazovanja, Sto prepoznaje i Rodrigues (2023), razlikujuéi Cetiri paradigme
poducavanja: transmisijsku, participativnu, refleksivnu i transformacijsku. Isti¢e da dubinsko
promisljanje i usmjerenost na promjene omogucuju razvoj kompetencija koje nadilaze granice

pojedinih disciplina i integriraju odrzivost, etiku i suradnju.

Srediste holisti¢kog pristupa ¢ini razvoj transverzalnih kompetencija koje povezuju znanje,
vjestine, stavove 1 vrijednosti u sposobnost djelovanja u razli¢itim zZivotnim i profesionalnim
okolnostima. OECD (2019) opisuje ih kao kompetencije usmjerene na stvaranje nove drustvene
I ekonomske vrijednosti (transformativne kompetencije za buduénost), a UNESCO (2021)
istice njihovu drustvenu dimenziju kroz pojam ,kolektivne inteligencije” i zajednickog
djelovanja. Ovakvo poimanje kompetencija pomice naglasak s individualnog postignuc¢a prema
zajedni¢kom stvaranju i odgovornosti. Istrazivanja potvrduju da su transverzalne kompetencije
presudne za zaposljivost i druStvenu inovaciju, ali i da Cesto ostaju nedovoljno razvijene.
Amorim i suradnici (2018) uocili su izrazen jaz izmedu razine razvijenosti transverzalnih
kompetencija kod mladih i zahtjeva trzista rada, osobito u podru¢ju komunikacije, kreativnosti
i suradnje. Njihovi nalazi upuéuju na vaznost obrazovanja koje, osim prijenosa znanja, osnazuje

pojedince za promisljeno djelovanje, suradnju i stvaranje vrijednosti u zajednici.

Dosadasnja istrazivanja upucuju da holisticki pristup donosi mjerljive ucinke u razvoju
poduzetni¢kih kompetencija. Ferreras-Garcia i suradnici (2021) pokazali su da genericke
vjestine, poput komunikacije, timskog rada i rjeSavanja problema, izravno jacaju poduzetnicke
sposobnosti studenata. Nevalainen i suradnici (2021) u analizi finskog modela Proakatemia,
isti¢u da zajednicko odlucivanje i refleksivna praksa poti¢u samostalnost, odgovornost i osjecaj
pripadnosti zajednici. Laguna-Sanchez i suradnici (2020) takoder su utvrdili da sveudili$ni
programi temeljeni na suradnji 1 interdisciplinarnom ucenju doprinose zaposljivosti i1 razvoju
poduzetnickih kompetencija. Ova istrazivanja pokazuju da iskustveno 1 timsko ucenje,
utemeljeno na dijalogu, poti¢e dublje i integrirano razumijevanje poduzetnickog procesa i

kompetencija te osobni razvoj.

Iskustveno ucenje pritom zauzima srediSnje mjesto. Prema Kolbovom modelu iskustvenog
ucenja, znanje se stjeCe kroz ciklus iskustva, refleksije, konceptualizacije i eksperimentiranja.
U praksi poduzetni¢kog obrazovanja model se ostvaruje kroz stvarne projekte, suradnju s

mentorima 1 drustvene inicijative.
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Yu 1 suradnici (2024) isti¢u vaznost povezivanja poduzetnickog obrazovanja sa STEM
disciplinama u svrhu poticanja inovativnosti i rjeSavanja problema, a Covas i suradnici (2024)
pridonose razvoju kreativnosti i sposobnosti povezivanja razli¢itih podrucja znanja. Iftikhar i
suradnici  (2023) proSiruju raspravu uvodenjem dimenzije digitalne pedagogije kroz
tehnoloSko-pedagosko-kurikulumsko znanje (TPACK) te pokazuju da primjena digitalnih alata
i gamifikacijskih strategija moZe povecati motivaciju i angazman studenata u razvoju

poduzetnickih vjestina u tehnoloskom okruzenju.

Istrazivanja sve CeS¢e ukazuju da se poduzetniCko obrazovanje kre¢e prema holistickom
razumijevanju ucenja u kojem se znanje, iskustvo i druStvena odgovornost promatraju kao
povezane dimenzije istog procesa. Pomak je posebno vidljiv u novijim radovima Kkoji
poduzetni¢ko obrazovanje smjestaju u Siri kontekst odrzivog i1 ukljucivog razvoja. Pereira
(2023) promislja 0 mogucénostima razvoja odrzivih i integriranih obrazovnih okvira, Rodrigues
(2023) istrazuje iskustveno i suradnicko ucenje, a Correia (2024) usmjerava pozornost na
povezivanje akademskih i drustvenih aktera u zajednicki ekosustav uéenja. Slicna promisljanja
donose i Martinez 1 Mufioz (2021) koji povezuju holisticko obrazovanje s nacelima
samousmjerenog i transdisciplinarnog uc¢enja te Nevalainen i suradnici (2021), koji pokazuju

da takvi modeli jacaju timski identitet i zajednicko djelovanje.

Sve veci broj istraZivanja potvrduje vrijednost holistickog pristupa u visokom obrazovanju,
osobito u povezivanju akademskog ucenja s potrebama trziSta rada i druStvenog razvoja
(Anzules-Falcones i dr., 2025). Ipak, dugoro¢ni ucinci takvih pristupa na zaposljivost,
drustvenu odrZivost 1 institucionalnu promjenu ostaju nedovoljno istraZeni, §to brojni autori
prepoznaju kao otvoreno podrucje za buduca istraZivanja i sustavniju empirijsku evaluaciju
(Bolzani i Luppi, 2020; Morselli i Orzes, 2023; Bernad6 i Bratzke, 2024). Potrebna su dublja i
dugotrajnija istrazivanja kako bi se jasnije razumio nacin na koji obrazovni pristupi osnazuju

pojedince i zajednice za djelovanje u sloZzenim i promjenjivim drustvenim kontekstima.

Slika 10 ilustrira kljuéne dimenzije holisti¢kog pristupa poduzetni¢kom obrazovanju te njihovu
medusobnu povezanost 1 djelovanje. Pedagoska, institucionalna, drustvena, digitalna, odrziva i
osobna dimenzija zajedno tvore cjelovit okvir ucenja. NaglaSena je povezanost refleksije,
akcije, suradnje, inovacije, podrSske i odgovornosti kao temeljnih procesa kroz koje

poduzetni¢ko obrazovanje doprinosi osobnom razvoju i drustvenoj ukljucenosti.
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Slika 10. Dimenzije holistickog pristupa poduzetnickom obrazovanju

PEDAGOSKA
DIMENZIJA

REFLEKSIJA AKCIJA

OSOBNA
DIMENZIJA

INSTITUCIONALN,
DIMENZIJA

PODUZETNICKO

ODGOVORNOST OBRAZOVANJE

PODRSKA

DRUSTVENA
DIMENZIJA

ODRZIVA
DIMENZIJA

DIGITALNA

INOVACIJA DIMENZIJA

SURADNJA

Izvor: izrada autorice

U svojoj biti, holisticko poduzetni¢ko obrazovanje nadilazi usko shvaceno stjecanje
kompetencija. Ono povezuje razumijevanje druStvenih i gospodarskih izazova s osobnim
vrijednostima i odgovornim djelovanjem te poti¢e sposobnost stvaranja odrzivije i pravednije
buduénosti. Holisti¢ka perspektiva otvara pitanje kako se poduzetnicke kompetencije razumiju,
strukturiraju i razvijaju u obrazovnom kontekstu. Konceptualni razvoj i strukturiranje
poduzetnickih kompetencija povezani su s nastojanjima Europske unije da izgradi zajednicke
standarde u podrucju obrazovanja i profesionalnog razvoja, medu kojima posebno mjesto

zauzima Europski okvir poduzetnickih kompetencija (EntreComp).
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2.4. Europski okvir poduzetni¢kih kompetencija (EntreComp)

Europski okvir poduzetnickih kompetencija (EntreComp) predstavlja jedan od kljuc¢nih
referentnih instrumenata Europske unije u podruc¢ju obrazovanja i profesionalnog razvoja.
Njegov nastanak utemeljen je na normativnim dokumentima i strateskim inicijativama koje su
oblikovale europsku politiku cjelozivotnog ucenja i zaposljivosti. Strukturu EntreComp-a, koja
ukljucuje kompetencije, razine i ishode ucenja, potrebno je sagledati u povezivanju s
istrazivackim i prakti¢nim izazovima njegove implementacije u obrazovnim i profesionalnim
kontekstima. Ovo potpoglavlje donosi pregled normativnog i povijesnog razvoja EntreComp-

a, analizira njegovu strukturu te razmatra izazove implementacije.

2.4.1. Normativni temelji i razvoj

Razvoj poduzetni¢kih kompetencija u europskom obrazovnom i politickom diskursu rezultat je
dugotrajnog procesa oblikovanog gospodarskim, drustvenim i kulturnim okolnostima. Jos$ je
Lisabonskom strategijom iz 2000. godine Europska unija zacrtala ambiciozan cilj postati
,hajkonkurentnije 1 najdinamic¢nije gospodarstvo utemeljeno na znanju® te je naglasila vaznost
novih oblika ucenja i kompetencija koje prelaze granice tradicionalnog Skolskog kurikuluma
(European Council, 2000). Nadovezujué¢i se na ciljeve Lisabonske strategije, Europski
parlament 1 Vije¢e 2006. godine donijelo je ,,Preporuku o kljuénim kompetencijama za
cjelozivotno ucenje®, kojom je ,,0sjecaj za inicijativu i poduzetniStvo uvrSten medu osam
temeljnih kompetencija potrebnih svim gradanima za aktivno sudjelovanje u drustvu,
zaposljivost 1 osobno ostvarenje (European Parliament i Council of the European Union, 2006).
Dokument je s jedne strane uspostavio institucionalnu osnovu za daljnji razvoj poduzetnickih
kompetencija, a s druge ukazao na izazove njihove operacionalizacije i mjerenja u obrazovnim

i profesionalnim kontekstima (Komarkova i dr., 2015).

Potreba za razvojem poduzetnickih kompetencija dodatno je ojacala nakon financijske krize

2008. godine, kada su postale vidljive slabosti europskog trziSta rada i potrebe za otpornijim 1

gospodarstvu temeljenom na znanju naglasili su vaZnost transverzalnih kompetencija

primjenjivih u razlicitim disciplinama i zivotnim situacijama (Bacigalupo 1 dr., 2016).
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Kao odgovor na navedene izazove, Europska komisija je 2016. godine u (okviru inicijative
»NoOva agenda vjestina za Europu®) predstavila Europski okvir poduzetnickih kompetencija —

EntreComp.

Okvir je razvijen od strane Zajedni¢kog istrazivackog centra (Joint Research Centre — JRC) u
suradnji s Glavnom upravom za zaposljavanje, socijalna pitanja i uklju¢ivanje (DG EMPL).
EntreComp je postavljen kao otvoren okvir koji potice prilagodbu razli¢itim kontekstima, a ne
propisuje jedinstven standard. Na taj naCin omogucena je njegova fleksibilna primjena u
obrazovanju, politici zaposljavanja, poslovnoj praksi i1 civilnom drustvu (European

Commission, 2016).

Proces oblikovanja EntreComp-a bio je metodoloski slozen i viSefazan. U pocetnoj su fazi
provedene analize literature i inventar postojecih inicijativa usmjerenih na razvoj poduzetnickih
kompetencija, pri ¢emu je identificirano 42 europske i medunarodne inicijative Kkoje
poduzetnistvo tretiraju kao kompetenciju (Komarkova i dr., 2015). Slijedila je detaljna analiza
deset studija slucaja te konzultacije s ekspertima iz razliitih sektora koje su omogudile
validaciju 1 iterativno usavrSavanje prijedloga. Kona¢na verzija okvira definirana je kroz tri
medusobno povezana podrucja — ,,ideje 1 prilike®, ,,resursi® i ,,djelovanje* — unutar kojih je
sadrzano ukupno 15 kompetencija. Njihova daljnja operacionalizacija provedena je kroz 60
tematskih niti 1 442 ishoda ucenja rasporedenih u osam razina progresije, od pocetnicke do
ekspertne (Bacigalupo i dr., 2016). PredloZzenim okvirom omogucen je razvoj i vrednovanje
poduzetni¢kih kompetencija u razli¢itim obrazovnim i profesionalnim kontekstima te

uspostavljen transparentan sustav usporedivosti medu institucijama i drzavama.

Metodoloska osnova EntreComp-a prikazana je kroz model koncentri€nih krugova (Slika 11).
On povezuje normativni i politicki kontekst s razli¢itim podru¢jima primjene te sa strukturom
kompetencija i1 ishoda ucenja. Na taj se nacin naglasava funkcionalna dimenzija okvira kao
instrumenta koji posreduje izmedu europskih politika i konkretnih obrazovnih i profesionalnih

praksi.
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Slika 11. Metodoloska osnova EntreComp okvira kroz model koncentri¢nih krugova

ura EntreCo
St 3 podrugja P-a:

ompetenci;
-15 !(shrz%i neanc""

ishoda uga,. -
a2 ishoda uge,,

odrucie primje,, -

¥ike = Profesje®:
O N Se
)

Q,/
O %.
(=)
%
2
®

2
)
v
AL
Q9
©)

Europska komisija / JRC
(2016)

Normativni i politicki
temelji

EntreComp

Izvor: izrada autorice prema Bacigalupo i dr. (2016), European Commission (2018) i Ratiu i
dr. (2023)

Metodoloska osnova EntreComp okvira prikazana je kroz tri koncentri¢na sloja koji odrazavaju
njegovu razvojnu logiku. U sredistu se nalazi sam okvir, razvijen kao inicijativa Europske unije
u suradnji s Joint Research Centrom (Bacigalupo i dr., 2016), utemeljen na klju¢nim europskim
strateSkim dokumentima poput ,,Lisabonske strategije* (European Council, 2000), ,,Preporuke
o kljuénim kompetencijama za cjeloZivotno uc¢enje* (European Parliament i Council, 2006) te
,Nove agende vjeStina za Europu“ (European Commission, 2016) koji su oblikovali

razumijevanje poduzetnickih kompetencija kao transverzalne vjestine.

U srednjem sloju prikazana su podrucja primjene u kojima se EntreComp koristi kao referentni
alat za obrazovanje, oblikovanje politika, profesionalni razvoj i samoprocjenu kompetencija
(McCallum i dr., 2018; Cedefop, 2020). Na taj se nacin okvir povezuje s razli¢itim dionicima i

omogucuje prilagodbu obrazovnim institucijama, trzistu rada i drustvenom poduzetnistvu.
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Vanjski sloj donosi strukturu okvira sastavljenu od 3 glavna podruc¢ja, 15 kompetencija, 8 razina
progresije i 442 ishoda ucenja. Razine progresije prate razvoj kompetencija od osnovne svijesti
(1-2), preko postupne samostalne primjene (3-6), do visoke razine autonomije, kreativnosti i
strateSkog djelovanja (7-8), ¢ime se osigurava horizontalna i vertikalna usporedivost medu
razli¢itim obrazovnim i profesionalnim kontekstima. Ishodi ufenja operacionaliziraju okvir
kroz 442 konkretna cilja koji obuhvacaju znanja, vjestine i stavove potrebne za pretvaranje ideja
u vrijednost. Iz istrazivacke perspektive, takva detaljnost predstavlja prednost jer omogucuje
precizno mapiranje napretka, ali istodobno i izazov za provedbu i vrednovanje, jer zahtijeva
razvoj sustavnih instrumenata procjene i prilagodbu specifiénim kontekstima (Armuna i dr.,
2020; Bhatti i dr., 2021).

Prikaz potvrduje da EntreComp nije tek strateSki okvir, nego promisljeno razvijen instrument
koji objedinjuje europske prioritete, prakticne smjernice i jasno definiranu unutarnju strukturu.
Njegova jasnota i unutarnja povezanost ¢ine ga primjenjivim okvirom za poticanje

poduzetni¢kog ucenja i djelovanja u razli¢itim druStvenim i profesionalnim kontekstima.

Od objave 2016. godine EntreComp je integriran u niz europskih inicijativa i dokumenata,
poput ,.EntreComp into Action* (nudi alate i primjere dobre prakse) te ,,EntreComp at Work*
(prikazuje implementaciju okvira u radnim organizacijama) (McCallum i dr., 2018). Na
nacionalnoj razini, iskustva poput onih u strukovnom obrazovanju, pokazuju da postoje
elementi poduzetnickih vjestina u kurikulumima, medutim ¢esto nedostaje sustavna povezanost
s okvirom kao 1 odgovarajuca podrska nastavnicima (Cedefop, 2023). Istrazivanja provedena
medu ucenicima 1 studentima u Hrvatskoj takoder ukazuju na pozitivan stav prema
poduzetni¢kim vjeStinama, ali 1 na percepciju da formalno obrazovanje ne pruza dovoljno
prakti¢nih znanja u usporedbi s neformalnim oblicima ucenja (Turuk i dr., 2025). Nalazi
sugeriraju da je okvir poput EntreComp-a vrijedan u pokusaju da poduzetni¢ke kompetencije
budu jasno definirane, strukturirane i sustavno implementirane u obrazovnom i druStvenom

kontekstu.

Nadalje, recentna bibliometrijska analiza Ratiu 1 suradnika (2023) pokazuje da u znanstvenoj
zajednici kontinuirano raste interes za EntreComp, posebno u podrucju obrazovanja, drustvenih
inovacija i cjelozivotnog ucenja. U novijim istraZivanjima okvir se nadograduje i kombinira s
drugim europskim modelima poput DigCompa i GreenCompa, a razvijene su i njegove
varijante poput SEntreComp-a namijenjenog drustvenom poduzetnistvu (Bianchi i dr., 2022;
Vuorikari i dr., 2022; Ratiu i dr., 2023; Pasali¢ i dr., 2025).
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DigComp predstavlja referentni okvir za digitalne kompetencije gradana i usmjeren je na razvoj
znanja, vjestina i stavova potrebnih za kriticko, sigurno i odgovorno koristenje digitalnih
tehnologija, ukljucujuéi i nove oblike poput umjetne inteligencije (Vuorikari i dr., 2022).
GreenComp, razvijen u okviru Europskog zelenog plana, definira skup odrzivih kompetencija
Cija je svrha integracija nacela odrzivosti u obrazovne programe te poticanje djelovanja koje
pridonosi o¢uvanju okoli$a, javnog zdravlja i odrzivom razvoju zajednica (Bianchi i dr., 2022).
Ukoliko ih se usporedi s EntreComp-om, moze se uociti da svi okviri tvore zajednicki skup
referentnih modela Europske unije kojima se nastoji osigurati razvoj klju¢nih transverzalnih

kompetencija potrebnih gradanima u 21. stoljecu.

Konaéno, EntreComp se moze razumjeti kao nuzan i sustavno razraden odgovor europske
politike na pitanje poduzetnickih kompetencija, ¢iji se stvarni domet i ogranic¢enja razotkrivaju

tek u procesu implementacije u razli¢ite obrazovne i1 profesionalne kontekste.

2.4.2. Struktura i dimenzije EntreComp okvira

EntreComp okvir predstavlja jednu od klju¢nih inicijativa Europske komisije za definiranje i
opernacionalizaciju poduzetnickih kompetencija u kontekstu cjelozivotnog ucenja i
profesionalnog razvoja. Glavna svrha okvira jest pruziti univerzalni referentni alat koji
omogucuje razvoj poduzetnickih kompetencija u obrazovnim institucijama, profesionalnom
razvoju 1 druStvenom poduzetniStvu (European Commission, 2016). Od svojeg uvodenja 2016.
godine, postao je vazan alat za razvoj znanja, vjeStina i stavova potrebnih za stvaranje
ekonomske, drustvene 1 kulturne vrijednosti (Bacigalupo et al., 2016). PoduzetniStvo se u
EntreComp-u definira kao transverzalna kompetencija primjenjiva u svakoj sferi zivota -
osobnoj, drustvenoj i profesionalnoj. Slika 12 prikazuje prikazuje raspored kompetencija unutar

triju medusobno povezanih podruc¢ja EntreComp okvira.
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Slika 12. Podru¢ja i kompetencije EnteComp okvira

Planmng &
Management

RESQURCE®

Izvor: Bacigalupo i dr. (2016)

Nakon vizualnog prikaza strukture, sljedeéi pregled sazima klju¢ne dimenzije okvira i njihove

medusobne odnose (Tablica 9).
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Tablica 9. Konceptualni model EntreCompa

Kompetencija

Smjernice

Opisnici

1.1. Prepoznavanje prilika

1.2. Kreativnost

1.3. Vizija

1.4. Vrednovanije ideja

1.5. Eti¢ko i odrzivo
promisljanje

Koristi mastu i sposobnosti za
prepoznavanije prilika za stvaranje
vrijednosti

Razvijaj kreativne i svrhovite ideje

Radi na ostvarivanju svoje vizije
buducénosti

Iskoristi najbolje iz ideja i prilika

Procijeni posljedice i utjecaj ideja, prilika

i djelovanja

Prepoznati i iskoristiti prilike istrazuju¢i drustveni, kulturni i
gospodarski kontekst

Uoditi potrebe i izazove koje je potrebno zadovoljiti

Uspostaviti nove veze i povezati elemente kako bi se stvorile nove
prilike

Razvijati vise ideja i prilika za stvaranje vrijednosti
Eksperimentirati s inovativnim pristupima
Kombinirati znanja i resurse

Zamisljati buduénost
Razviti viziju za pretvaranje ideja u djelovanje
Vizualizirati buduce scenarije

Procijeniti vrijednost u drustvenim, kulturnim i gospodarskim
terminima
Prepoznati potencijal ideje i odabrati prikladne nadine realizacije

Procijeniti posljedice ideja na zajednicu, trziSte, drustvo i okoli§
Promisljati dugorocne ciljeve
Djelovati odgovorno

2.1. Samosvijest i
samoucinkovitost

2.2. Motivacija i ustrajnost

2.3. Mobilizacija resursa

2.4. Financijska i ekonomska
pismenost

2.5. Mobilizacija drugih

Vjeruj u sebe i stalno se razvijaj

Odrzi fokus i ne odustaj

Pribavi i upravljaj resursima

Razvij financijsko i ekonomsko znanje

Nadahnjuj, angaziraj i podrzi druge

Razmisljati o vlastitim potrebama i teZnjama
Prepoznati snage i slabosti
Vijerovati u vlastitu sposobnost utjecaja

Pretvoriti ideje u djelovanje i ostvariti ciljeve

Biti strpljiv i ustrajan

Odrzati otpornost pod pritiskom

Pribaviti i upravljati materijalnim, nematerijalnim i digitalnim
resursima

Optimalno koristiti ograni¢ene resurse
Pribaviti i upravljati specifinim znanjima

Procijeniti tro§kove pretvaranja ideje u aktivnost
Razumijeti financijske i ekonomske pojmove

Komunicirati, motivirati i osnazivati druge
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3.1. Preuzimanije inicijative

3.2. Planiranje i upravljanje

3.3. Suocavanje s neizvjesnoscu,
dvosmislenos¢u i rizikom

3.4. Suradnja s drugima

3.5. Ucenje kroz iskustvo

Djeluj samostalno

Definiraj ciljeve, prioritete i korake

Donosi odluke u sloZenim i nesigurnim
situacijama

UdruzZi se, suraduj i gradi mreze

Uéi djelujuéi

Pretvoriti ideje u djelovanje
Traziti prilike za djelovanje
Pokazati poduzetnicki duh

Postaviti ciljeve
Planirati aktivnosti i upravljati vremenom i resursima

Upravljati neizvjesnoséu i rizikom
Analizirati razli¢ite scenarije
Djelovati smireno i odgovorno

Raditi s drugima na razvoju i provedbi ideja
Umrezavati se i graditi odnose
Rjesavati sukobe konstruktivno

Koristiti svaku priliku kao moguénost ucenja
Utiti zajedno s drugima
Utiti iz uspjeha i pogresaka

Izvor: Bacigalupo i dr. (2016:12)
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Tablica prikazuje EntreComp kroz tri povezana podrucja i1 petnaest kompetencija koje ga Cine
sadrzajno zaokruzenim. Svaka je kompetencija razradena smjernicama i opisnicima koji
pokazuju kako se poduzetnicke sposobnosti razvijaju, od prepoznavanja prilika i oblikovanja
ideja, do upravljanja resursima i djelovanja u stvarnom okruzenju. Struktura spajanjem
spoznajnih, vrijednosnih i prakti¢nih dimenzija ucenja pokazuje da poduzetniStvo nije skup
odvojenih vjeStina, nego proces koji povezuje razumijevanje i djelovanje. Poduzetnicko
obrazovanje pritom nadilazi granice tradicionalnih poslovnih disciplina i profilira se kao
interdisciplinarno podrucje koje osnazuje pojedince za aktivno i odgovorno djelovanje u

promjenjivim drustvenim i gospodarskim okolnostima.

2.4.3. Primjena i izazovi implementacije

U dosada$njim istrazivanjima primjena EntreComp okvira u visokom obrazovanju pokazuje
znatnu heterogenost, od implicitnog mapiranja kompetencija unutar postoje¢ih studijskih
programa do eksplicitne uporabe u dizajnu novih nastavnih metoda i instrumenata vrednovanja.
Kako bi se sustavno prikazali razli€iti istrazivacki pristupi, u Tablici 10. prikazan je pregled
relevantnih studija koje izravno koriste EntreComp kao polaziste za analizu, evaluaciju ili
razvoj poduzetnickih kompetencija u visokom obrazovanju. Tablica obuhvaéa radove od
najranijih pokusSaja integracije, preko validacije instrumenata za mjerenje kompetencija pa do

najnovijih istrazivanja iz 2025. godine.
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Tablica 10. Pregled istrazivanja o implementaciji EntreComp okvira u visokom obrazovanju

Autor(i)/ godina

Istrazivacki fokus

Obrazovni kontekst Primjena EntreCompa

Kljuéni nalazi

Teneva (2018)

Dinning (2019)

Veiga Diaz
(2020)

Armuna i dr.
(2020)

Seikkula-Leino i
dr. (2021)

Usporedba
Proacademy
programa s
EntreComp okvirom

Analiza artikulacije
poduzetnickih
kompetencijau
prijediplomskim
studijima

Analiza
zastupljenosti
poduzetnickih
kompetencijau
studijskim
programima
prevodenja

EntreComp i
poduzetni¢ke namjere
zenau STEM
podrucju

Perspektive dionika o
ulozi EntreCompa u
obrazovnim
politikama

Prijediplomski studij,

Tampere UAS (Finska) primjena

Prijediplomski poslovni
studiji, Ujedinjeno

Kraljevstvo primjena

Prijediplomski studiji
prevodenja, 31 sveuciliste
u Spanjolskoj

Analiza programskih
dokumenata, implicitna
primjena

Studentice STEM

podrudja, vise institucija na EntreCompu

Poduzetnicko obrazovanje,
348 ispitanika iz 47
zemalja

Upitnik i studija slucaja,

Benchmarking, implicitna

Okvir za dizajn i evaluaciju
studijskih programa, eksplicitna

Kompetencijski model temeljen

EntreComp kao okvir politika

Proacademy program pokazuje znatnu uskladenost s
EntreComp kompetencijama, potrebno je detaljnije i
sustavnije mapiranje

Identificiran je manjak eksplicitnih referenci na
poduzetni¢ke kompetencije i neujednacena
terminologija u dokumentima programa

EntreComp je tek djelomi¢no zastupljen; pojedine
domene ostaju zanemarene, a nedostatna je i
edukacija nastavnika

Utvrdena je pozitivna povezanost percipiranih
poduzetnic¢kih kompetencija i poduzetni¢kih namjera
kod zena u STEM podrucju

EntreComp je prepoznat kao vazan okvir, ali
provedba je ogranicena nedostatkom zajednicke
vizije i institucionalnim otporom
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Autor(i)/ godina

Istrazivacki fokus

Obrazovni kontekst

Primjena EntreCompa

Kljuéni nalazi

Lopez-Nuiiez i
sur. (2022)

Morselli i Orzes
(2023)

Sanchez-
Hernandez i
Maldonado-
Briegas (2023)

Hammoda (2024)

Dias i dr. (2024)

Razvoj i validacija
EntreComp
Questionnaire
upitnika

Evaluacija inter-
fakultetskog
programa temeljenog
na izazovnom ucenju

Povezanost
zaposljivosti,
poduzetnistva i
regionalnog razvoja
kroz EntreComp
okvir

Sustavni pregled
edukacijskih
tehnologijau
visokom obrazovanju
prema EntreCompu

Gamifikacija i
druStvene igre u
razvoju
poduzetnickih
kompetencija

Visoko obrazovanje,
Spanjolska i Cile

Interfakultetski studij
poduzetnistva, jedno
sveuciliSte

Program za diplomante

(visoko obrazovanje)

Visoko obrazovanje, 19

zemalja

Visoko obrazovanje, pilot

studije

Samoprocjenski upitnik
temeljen na EntreCompu

Challenge-based learning,
evaluacija i usporedba prema
EntreCompu

Upitnik temeljen na EntreComp
kompetencijama za procjenu
razvoja poduzetni¢kih vjestina

Mapiranje kompetencija kroz
sustavni pregled

Gamifikacija, evaluacija kroz
EntreComp

Potvrdena je valjanost i pouzdanost
cetverodimenzionalnog modela kompetencija; upitnik
se preporucuje za Siru primjenu u visokom
obrazovanju

Program je posebno ucinkovit u razvoju timskog rada
i refleksije, potrebna kontekstualna prilagodba okvira

EntreComp se pokazao u€inkovitim alatom za
mjerenje poduzetnickih kompetencija, potrebna
prilagodba lokalnom i obrazovnom kontekstu

Digitalne tehnologije poti¢u razvoj kljucnih
EntreComp kompetencija (financijska pismenost,
motivacija, inicijativa), primjena je ogranic¢ena
institucionalnim preprekama

Gamifikacija se pokazala pogodnom za razvoj
poduzetnic¢kih kompetencija i promicanje aktivnog,
refleksivnog ucenja
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Autor(i)/ godina

Istrazivacki fokus

Obrazovni kontekst

Primjena EntreCompa

Kljuéni nalazi

Planck i dr.
(2024)

Ratiu i dr. (2023)

Gracia-Zomefio i
dr. (2025)

Integracija
EntreComp i
GreenComp u
obrazovanju za
odrzivost

Bibliometrijska
analiza istrazivanja
koja koriste
EntreComp

Povezanost
poduzetnickih
kompetencija s
obrazovanjem za
odrzivi razvoj

Sveudili$na razina,
Njemacka

37 znanstvenih radova u
WoS bazi

623 obrazovna
profesionalca,
medunarodni uzorak

action-based ucenje s
naglaskom na prakti¢nu
primjenu

Bibliometrijska analiza

Validirani upitnik temeljen na

EntreCompu

Rezultati ukazuju na pozitivan razvoj kompetencija,
provedbu otezavaju institucionalne strukture i
organizacijski izazovi unutar programa

Identificirani su kljucni istrazivacki trendovi; uoc¢ava
se dominacija tema poduzetnickog obrazovanja i
inovacija, manjak studija koje sustavno analiziraju
integraciju u studijske programe

Sudionici svoje kompetencije procjenjuju relativno
visoko, istiCu ozbiljan manjak formalne edukacije
nastavnika iz podruéja poduzetni¢kih kompetencija

Izvor: izrada autorice prema pregledu literature
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Analizirani pregled upuéuje na nekoliko vaznih obrazaca. Najraniji radovi (Teneva, 2018;
Dinning, 2019) usmjerili su se na mapiranje i evaluaciju postoje¢ih studijskih programa te su
EntreComp koristili kao orijentir za procjenu zastupljenosti poduzetnickih kompetencija u
programskim dokumentima. Rezultati su pokazali odredenu razinu uskladenosti izmedu
sluzbeno definiranih ciljeva studijskih programa i kompetencijskog okvira, ali i znaCajne
manjkavosti u programskim dokumentima, osobito u terminologiji i eksplicitnom uklju¢ivanju

poduzetnickih kompetencija u kurikularne ishode i sadrzaje.

Sljedeca skupina istrazivanja (Veiga Diaz, 2020; Seikkula-Leino 1 dr., 2021) istice
institucionalne i sustavne prepreke poput rigidnih struktura studijskih programa, nedostatka
zajednicke vizije i ograniCenih moguénosti nastavnika za profesionalni razvoj. Nalazi
sugeriraju da uspjes$na provedba kompetencijskih okvira, medu kojima i EntreComp, zahtijeva

pedagoske inovacije, dosljednu institucionalnu potporu i strateski usmjerene promjene.

Novija istrazivanja (Morselli i Gorenc, 2022; Morselli i Orzes, 2023; Hammoda, 2024; Dias i
dr., 2024; Planck i dr., 2024) usmjerena su na primjenu inovativnih metoda poducavanja poput
ucenje temeljenog na problemima, u¢enja temeljenog na izazovima, gamifikacije te integracije
odrzivosti. U njima se EntreComp koristi kao evaluacijski alat za mjerenje ucinka na razvoj
poduzetni¢kih kompetencija, a rezultati potvrduju njegovu primjenjivost u razliitim
pedagoSkim pristupima. Medutim 1 dalje se istie potreba za kontekstualnim prilagodbama

okvira.

Znacajan metodoloski doprinos donosi istrazivanje Lopez-Nufiez i suradnika (2022) u kojem je
razvijen 1 validiran samoprocjenski upitnik temeljen na EntreCompu. Upitnik je proSiren u
odnosu na izvorni okvir ukljué¢ivanjem dodatnih kompetencija, primjerice digitalne pismenosti,
socijalne osjetljivosti 1 odrzivosti, kako bi se preciznije obuhvatili zahtjevi suvremenog
obrazovnog 1 drustvenog konteksta. Tako je konstruiran instrument koji omogucuje detaljniju
procjenu razli¢itih aspekata poduzetnickog djelovanja i koji nadilazi granice prvotno

definiranih kompetencijskih domena.

Validacija upitnika u razli¢itim obrazovnim okruZenjima potvrdila je njegovu pouzdanost te
otvorila moguénosti za njegovu S§iru primjenu u istrazivanjima usmjerenima nha razvoj i

evaluaciju poduzetnickih kompetencija u visokom obrazovanju.
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Doprinos analizi znanstvenog polja daje i rad Ratiu 1 suradnika (2023) koji bibliometrijskim
pristupom analizira istrazivanja povezana s EntreComp okvirom i identificira glavne trendove
u znanstvenoj produkciji. Pokazalo se da su naglasci naj¢esée na poduzetnickom obrazovanju,
inovacijama, samoefikasnosti i poduzetnickim namjerama, dok je integracija okvira u studijske
programe ili procjena njegove obrazovne uéinkovitosti znatno rjede u fokusu. Rad time nudi
vrijedan pregled postojecih istrazivanja, ali i jasno ukazuje na praznine koje otvaraju prostor za
daljnja empirijska ispitivanja. Najnovije studije (Gracia-Zomefio i dr., 2025; Armuna i dr.,
2020) prosiruju fokus prema obrazovanju za odrzivi razvoj i rodno specificnim dimenzijama u
STEM podrucju. Oba rada potvrduju vaznost EntreCompa za razumijevanje kako se
poduzetnicke kompetencije odrazavaju na profesionalni razvoj i poduzetnicke namjere

studenata.

Prema preporukama GEM izvjestaja za 2024. godinu, hrvatski obrazovni sustav trebao bi
osigurati da ,,svi mladi, od osnovnoskolskog do visokoskolskog obrazovanja, imaju pristup
programima koji razvijaju poduzetnicke kompetencije u skladu s Europskim okvirom
poduzetni¢kih kompetencija (EntreComp)“ (Singer i dr., 2024). Domaca istrazivanja su
malobrojna, ali takoder ukazuju na vaZznost kompetencijskog pristupa. Primjerice, Stani¢ 1
suradnice (2022) analiziraju ulogu studentskih poduzetnic¢kih inkubatora i naglasavaju potrebu
za uvodenjem obrazovnih sadrzaja i praksi koje sustavno razvijaju vjeStine i kompetencije
definirane EntreCompom. Unato¢ preporukama, u hrvatskoj znanstvenoj literaturi i dalje
nedostaju istraZivanja koja bi sustavno razmatrala primjenu EntreComp okvira u visokom
obrazovanju te ispitivala uskladenost ishoda u¢enja studijskih programa s kompetencijama koje

okvir definira.

Sinteza dosadasnjih nalaza potvrduje da EntreComp predstavlja vrijedan okvir za mapiranje i
razvoj poduzetni¢kih kompetencija, medutim njegova implementacija u akreditirane studijske
programe 1 dalje je fragmentarna i1 snazno odredena institucionalnim okolnostima. Uoceni jaz
izmedu pedagoskih pristupa i studijskih programa ukazuje na istraziva¢ku prazninu koju ovaj
rad nastoji ispuniti analizom ishoda ucenja na razini predmeta i njihove uskladenosti s

kompetencijama definiranima EntreComp okvirom.
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2.5. Razvoj, strateske politike i izazovi poduzetni¢kog obrazovanja u Hrvatskoj

Razvoj poduzetnickog obrazovanja u Hrvatskoj odvijao se u okolnostima dubokih drustvenih i
gospodarskih promjena koje su pratile tranziciju i proces pristupanja Europskoj uniji (OECD,
2019; Singer, 2023). Promjene u obrazovnim politikama usmjerene prema stvaranju drustva
znanja i jacanju inovacijskog kapaciteta, inicirale su raspravu o ulozi poduzetnistva u sustavu
obrazovanja. Postupno je oblikovan koncept poduzetnickog obrazovanja koji povezuje
obrazovne, gospodarske i1 drustvene ciljeve te potiCe razvoj kompetencija relevantnih za

suvremeno trziste rada i odrzivi drustveni razvoj.

U formiranju konceptualnog okvira poduzetnickog obrazovanja vaznu su ulogu imali
istraziva¢i 1 prakticari koji su medu prvima sustavno promisSljali o poduzetni§tvu kao
obrazovnoj vrijednosti. Njihov rad je potaknuo stvaranje institucionalnih inicijativa i policy
dokumenata koji su poduzetnistvo uveli u obrazovni diskurs te pridonijeli njegovoj afirmaciji
u visokom obrazovanju. Kroz analizu razvoja poduzetnickog obrazovanja ovo se poglavlje
usmjerava na povijesne i institucionalne temelje, javne politike i strateske okvire te na izazove

koji 1 danas oblikuju njegovo mjesto i mogucénosti u hrvatskom obrazovnom sustavu.

2.5.1. Povijesni razvoj i institucionalni kontekst

Povijesni razvoj poduzetnickog obrazovanja u Hrvatskoj usko je povezan s druStvenim
promjenama nakon 1990-ih kada zapocinje proces transformacije obrazovnog i gospodarskog
sustava (Singer, 2023). PoduzetniStvo se u obrazovnoj politici pojavljuje relativno kasno 1 dugo
ostaje na marginama obrazovnih rasprava, a tek postupnim uklju¢ivanjem u medunarodne
istrazivacke 1 strateske okvire (GEM, HEInnovate, Cedefop) dobiva status kompetencije koja
nadilazi poslovni sektor i obuhvaca dimenzije osobnog razvoja, druStvenih inovacija i

gradanske participacije.

U razdoblju 1990-ih poduzetni§tvo je u obrazovnom sustavu bilo prisutno tek sporadi¢no,
uglavnom u okviru ekonomskih 1 poslovnih studija te se o njemu nije razmisljalo kao o

transverzalnoj kompetenciji vaznoj za cjelozivotno ucenje i profesionalni razvoj (Singer, 2023).
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Dominantni obrazovni model temeljio se na prijenosu znanja, dok su prakti¢ne i iskustvene
dimenzije ucenja te s njima povezane kompetencije inovativnosti, inicijative i kreativnosti
ostale marginalizirane. ,,Obrazovanje je uvijek dio rjeSenja (ili dio problema). Ono §to je
obrazovni sustav u Hrvatskoj ucinio kako bi osnazio kapacitete drustva za suoCavanje s
posljedicama promjena politickog 1 gospodarskog sustava te ratne devastacije, legitimno je
pitanje” (Singer, 2023:54). Upravo to pitanje omogucuje bolje razumijevanje razloga zbog
kojih se tek s uklju¢ivanjem Hrvatske u Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2002. godine
pojavio prvi sustavan pokazatelj da obrazovni sustav nije razvio dovoljne kapacitete za
poticanje poduzetni¢kih vjeStina. Nalazi su u kasnijim godinama potaknuli izradu policy

dokumenata i institucionalnih inicijativa usmjerenih na ja¢anje poduzetnickog obrazovanja.

Rezultati su jasno ukazivali na ,,paradoks poduzetnickih aspiracija”. lako velik udio gradana,
osobito mladih, izrazava pozitivan stav prema poduzetniStvu i namjeru pokretanja
poduzetnickih pothvata, stvarna stopa ranih poduzetnickih aktivnosti (TEA — Total Early-stage
Entrepreneurial Activity) bila je znatno ispod europskog prosjeka (Singer i dr., 2018). Unatoc
tim pozitivnim stavovima GEM izvjestaj je kao klju¢ne barijere aktivnijem ukljucivanju
gradana identificirao strah od neuspjeha, manjak povjerenja u vlastite vjestine te nedostatak

institucionalne i obrazovne podrske.

U izvjeS¢ima se kontinuirano naglaSavalo da se poduzetni¢ke vjestine u Hrvatskoj uglavnom
ne stjecu kroz formalno obrazovanje, ve¢ kroz neformalne i izvaninstitucionalne oblike u¢enja.
GEM je pritom imao dvostruku ulogu: s jedne strane pruzao je empirijsku podlogu i
komparativni okvir, a s druge je sluzio kao argument za razvoj nacionalnih politika 1 programa

obrazovanja za poduzetnistvo.

Drugi klju¢ni iskorak dogodio se 2000. godine osnivanjem prvog poslijediplomskog
sveuciliSnog studija PoduzetniStvo na Ekonomskom fakultetu u Osijeku. Pothvat je predstavljao
kulminaciju viSegodi$njih nastojanja zapocetih jo§ krajem 1980-ih, kada je na istom fakultetu
pokrenut prvi program iz podrucja poduzetniStva u tadasnjoj Jugoslaviji (Oberman Peterka 1
dr.,2016; ICES, 2025a). lako je rat prekinuo prve pokusaje, ideja o poduzetnickom obrazovanju

nastavila je zivjeti kroz Centar za poduzetnistvo Osijek koji je osnovan 1996. godine.
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Povezivanjem lokalnih poduzetnika, nastavnika i medunarodnih partnera, Centar je postavio
temelje za kasniju institucionalizaciju poduzetnickog obrazovanja (Singer, 2023). Prema tome,
pocetak 2000-ih godina oznaio je prekretnicu u procesu institucionalnog uvodenja
poduzetnistva u visoko obrazovanje. U godinama koje su uslijedile poduzetnicko se

obrazovanje u Osijeku postupno razvijalo u zajednicu znanja, suradnje i istrazivanja.

Znacajan institucionalni pomak uslijedio je 2008. godine osnivanjem UNESCO katedre za
poduzetnicko obrazovanje na istom fakultetu (ICES, 2025b). Osnutak katedre bio je pionirski
pothvat kako u hrvatskom, tako i u regionalnom kontekstu. UNESCO katedra prvi je
institucionalni okvir koji je poduzetniStvo sustavno interpretirao kao transverzalnu
kompetenciju. Kroz razvoj inovativnih pristupa, iskustvenih metoda ucenja i medunarodnih
mreza, katedra je pridonijela transformaciji visokog obrazovanja u skladu s UNESCO-ovim
nacelima drustvene odgovornosti, odrzivosti i cjeloZivotnog uc¢enja. Ujedno je omogucila da se
1 hrvatski modeli ukljuce u globalne rasprave i projekte, daju¢i Hrvatskoj vidljivost i legitimitet
u ovom podru¢ju (HEInnovate, 2015). Takvo okruzenje potaknulo je Ekonomski fakultet u
Osijeku na novi iskorak te je 2010. godine pokrenut prvi medunarodni interdisciplinarni
doktorski studij PoduzetniStvo 1 inovativnost. Studij je rezultat zajednicke suradnje sveuciliSta
iz Osijeka, Maribora, Turku, Klagenfurta i Durhama te se utemeljio unutar Medunarodnog
centra za poduzetnicke studije (ICES). Program je zamisljen kao otvoreni akademski prostor u
kojem se poduzetni§tvo promatra kao znanstveni, obrazovni i drustveni proces, povezujuci
razli¢ite discipline, kontekste i iskustva u zajednicko istrazivanje. Paralelno, ICES sudjeluje u
medunarodnim mrezama poput HEInnovate te doprinosi europskim raspravama o

kompetencijama 1 odrZivosti (Singer, 2023).

Paralelno s razvojem osjeckog modela i druge su visokoobrazovne ustanove pocele razvijati
programe usmjerene na poduzetniStvo. Medu ranijim primjerima istice se Veleuciliste VERN’
(danasnje Sveuciliste VERN’) te nekoliko srodnih inicijativa koje su se pojavile u drugim
akademskim sredinama (Oberman Peterka i dr., 2016). PoduzetniStvo se postupno pocelo
uévrséivati kao prepoznatljivo obrazovno i drustveno podruéje, a proces institucionalizacije

poduzetnickog obrazovanja §irio se izvan osjeckog sveuciliSta i dobivao nacionalnu dimenziju.
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Uz akademski sektor, u oblikovanju institucionalnog okvira vaznu su ulogu imali i Centar za
politiku razvoja malih i srednjih poduze¢a — CEPOR, Hrvatska gospodarska komora (HGK),
Hrvatski zavod za zaposljavanje (HZZ) te Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje
odraslih (ASOO). Institucionalni se okvir razvijao u suradnji s dionicima iz podrucja
gospodarstva i obrazovanja, medu kojima su Ministarstvo gospodarstva i Ministarstvo znanosti
obrazovanja i mladih, a €iji su programi i strategije postupno priblizavali obrazovne i
gospodarske ciljeve. CEPOR, koji sudjeluje i u provedbi GEM istrazivanja, u izvjes¢ima
dosljedno istiCe da su obrazovanje i1 razvoj ljudskog kapitala klju¢ni preduvjeti za jacanje
poduzetnickih kompetencija, inovativnosti i konkurentnosti hrvatskog gospodarstva (Singer i
dr., 2021, 2022, 2023). Svi su ovi dionici, svaki iz vlastite domene, pridonijeli razvoju
institucionalne infrastrukture i omogucili sustavnije oblikovanje poduzetnickih kompetencija

unutar obrazovnog sustava.

Postupnim uklju¢ivanjem poduzetnickih sadrzaja u visokoskolske studijske programe,
razvojem studentskih inkubatora i projekata poduzetnickog ucenja financiranih iz europskih
fondova (Erasmus+, Horizon, IPA), oblikovao se sustav koji povezuje istraZivanje, obrazovanje
1 praksu. Unato€ razli¢itim pristupima i razinama provedbe, proces je postupno vodio prema
stvaranju prepoznatljivog nacionalnog okvira za poduzetnicko obrazovanje (HEInnovate,

2015).

Najnoviji pregled stanja donosi izvjeS¢e Europskog centra za razvoj strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja (Cedefop, 2025). U njemu se potvrduje prisutnost elemenata poduzetnickih
kompetencija u hrvatskim obrazovnim programima, ali 1 isti¢e da povezanost s europskim
okvirima poput EntreComp-a jo§ nije sustavno uspostavljena te da nastavnicima nedostaje
odgovarajuca podrska i osposobljenost za njihovu provedbu. Izvjesce takoder biljezi pozitivan
odnos ucenika i studenata prema poduzetniStvu, no formalno obrazovanje i dalje nudi premalo

prostora za prakti¢no iskustvo u usporedbi s neformalnim oblicima ucenja (Cedefop, 2023).

Razvoj poduzetni¢kog obrazovanja u Hrvatskoj pokazuje da institucionalne promjene ne
nastaju samo donoSenjem politika, ve¢ kroz ustrajnost, viziju i suradnju onih koji vjeruju da se
obrazovanjem moze mijenjati drustvo. Danasnji izazov leZi u razumijevanju poduzetnistva kao
prostora druStvene inovacije i odgovornog djelovanja. Sljedece poglavlje usmjerava se na javne
politike 1 strateSke dokumente kroz koje su opisani procesi postupno dobili formalno uporiste i

postali sastavni dio nacionalnog obrazovnog okvira.
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2.5.2. Kronoloski pregled strateSskih dokumenata i politika

Razvoj poduzetni¢kog i visokog obrazovanja u Hrvatskoj oblikovan je kroz niz nacionalnih i
europskih strateskih dokumenata koji su postupno uspostavili institucionalni okvir za jacanje
kompetencija, modernizaciju studijskih programa i povezivanje obrazovanja s drustvenim
razvojem. lako Hrvatska nema samostalnu nacionalnu strategiju koja bi bila usmjerena
iskljuc¢ivo na poduzetnicko obrazovanje, ono je sustavno ukljuceno u Sire razvojne politike koje
obuhvacaju digitalnu transformaciju, inovacije 1 odrzivost. Tijekom posljednjih desetljeca
poduzetni¢ko obrazovanje prosirilo se izvan okvira gospodarskih politika te postalo sastavni
dio obrazovnih reformi. Promjena pristupa vidljiva je kroz kronoloski slijed strateSkih

dokumenata koji su definirali prioritete nacionalnog razvoja (Slika 13).

Slika 13. Kronoloski slijed razvoja strateskog okvira poduzetni¢kog i visokog obrazovanja u

Hrvatskoj (2010.-2027.)

X 2010 - Strategija uc¢enja za poduzetnistvo 2010.-2014.

X 2013 - Strategija razvoja poduzetnidtva Republike Hrvatske 2013.-2020.
b 4 2014 - Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije

X 2020 - Akcijski plan za digitalno obrazovanje 2021.-2027.

X 2021 - Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030.

b 4 2021 - Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026.

b 4 2022 - Nacionalni plan razvoja sustava obrazovanja do 2027.

Izvor: izrada autorice na temelju nacionalnih dokumenata (2010.-2027.)
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Sredinom 2000-ih, u razdoblju intenzivnog priblizavanja Europskoj uniji, poduzetnistvo sve
snaznije ulazi u obrazovni diskurs, oslanjajuéi se na prioritete ,,Lisabonske strategije, a kasnije
i strategije ,,Europa 2020%. Na tom tragu pojavljuje se prvi nacionalni dokument koji eksplicitno
obraduje ovu tematiku: ,,Strategija ufenja za poduzetnistvo 2010-2014“. Dokument je
predvidao ukljucivanje poduzetniStva u Nacionalni okvirni kurikulum te razvoj kreativnosti,
inicijative i sposobnosti donosenja odluka kod u¢enika i studenata (Vlada Republike Hrvatske,
2010). Premda njezina provedba nije u potpunosti zazivjela, Strategija predstavlja vaznu
prekretnicu jer poduzetni¢ko obrazovanje po prvi put smjesta u srediste nacionalnih obrazovnih

politika.

Ulazak u Europsku uniju 2013. godine otvorio je novu fazu institucionalizacije poduzetni¢kog
obrazovanja. Te je godine donesena 1 ,,Strategija razvoja poduzetniStva Republike Hrvatske
2013-2020* koja je imala za cilj poticanje poduzetnicke kulture, jacanje ljudskih potencijala i
unapredenje obrazovanja za poduzetni$tvo (Vlada Republike Hrvatske, 2013). Premda
prvenstveno ekonomski usmjerena, strategija je poduzetnicko obrazovanje prepoznala kao
klju¢nu polugu konkurentnosti i inovativnosti gospodarstva. lako je vizijski postavila jasne

prioritete, provedba je ostala ogranic¢ena.

Ubrzo nakon toga usvojena je ,,Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije* (2014). Njome
je potvrdeno preuzimanje europskog okvira kljuénih kompetencija za cjelozivotno ucenje, u
kojem je poduzetniStvo prepoznato kao jedna od osam temeljnih kompetencija. Strategija je
time formalno ucvrstila polozaj; poduzetniCkog obrazovanja unutar nacionalnog sustava te
visoko obrazovanje postavila kao pokretaca druStvenog i gospodarskog razvoja. Naglasila je
potrebu modernizacije studijskih programa, razvoj horizontalnih kompetencija i jacanje
medunarodne dimenzije obrazovanja (Vlada Republike Hrvatske, 2014). Ipak, provedba je
ostala fragmentarna i nije dovela do dubljih strukturnih promjena.

,»Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030.“ prepoznaje visoko obrazovanje
kao klju¢an resurs za digitalnu i zelenu tranziciju te odrzivi razvoj. Vizija Strategije vodi
Hrvatsku prema ,konkurentnoj, inovativnoj i sigurnoj zemlji prepoznatljivog identiteta i
kulture, zemlji oCuvanih resursa, kvalitetnih zivotnih uvjeta i jednakih prilika za sve* (Vlada
RH, 2021a). Poduzetnistvo je prepoznato kao gospodarska aktivnost, ali i vjeStina potrebna za
drusStvenu otpornost i transformaciju. Dokument naglasava vaznost sveucilista i visokih ucilista
za jacanje otpornosti drustva, ali ostaje prije svega vizijski jer ne predvida konkretne indikatore

provedbe.
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»Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026.“ postavlja financijski okvir za ulaganja u
modernizaciju sustava obrazovanja, istrazivanja i inovacija te razvoj vjestina potrebnih za
digitalnu i zelenu tranziciju. Poduzetni¢ko obrazovanje u planu nije eksplicitno istaknuto, ali

moze biti znacajno podrzano kroz projekte i institucionalne inicijative (Vlada RH, 2021b).

Operativniji je dokument ,,Nacionalni plan razvoja sustava obrazovanja do 2027.% koji predvida
ulaganja u digitalizaciju nastave, razvoj cjelozivotnog ucenja i jacanje poduzetnickih vjestina u
visokom obrazovanju (MZO, 2023). Plan se naslanja na europske smjernice poput ,,Akcijskog
plana za digitalno obrazovanje 2021-2027* (European Commission, 2020), a njegova

uspjesnost ¢e se moci procijeniti tek u provedbi.

Vazno je naglasiti ulogu europskih politika, prije svega Bolonjskog procesa, Europskog
prostora visokog obrazovanja (EHEA) te Europskog obrazovnog prostora (EEA) koji se prema
planu trebao ostvariti do 2025. godine. Oni su oblikovali reformske procese u hrvatskom
visokom obrazovanju i usmijerili nacionalne politike prema standardima Europske unije

(European Commission, 2020).

Kriticki sagledano, Hrvatska je visoko obrazovanje integrirala u $iri strateski okvir, ali 1 dalje
nedostaje samostalna, dugorocna strategija usmjerena isklju¢ivo na poduzetni¢ko obrazovanje.
Postoje¢i dokumenti naglasavaju vaznost poduzetnickih i digitalnih kompetencija, medutim
provedbeni izazovi ostaju isti kao i u ranijim fazama: nedostatak evaluacije, fragmentirana
implementacija i oslanjanje na projekte umjesto na sustavnu institucionalnu podrsku (Singer,

2023; Cedefop, 2023; Singer i dr., 2024).

2.5.3. Studijski programi poduzetniStva: pregled i analiza

Razvoj studijskih programa poduzetniStva u hrvatskom visokom obrazovanju u posljednjem
desetlje¢u pokazuje izrazitu dinamiku. Prema podacima Agencije za znanost i Visoko
obrazovanje (AZVO) i Drzavnog zavoda za statistiku (DZS) u akademskoj godini 2022./2023.
izvodilo se ukupno 26 studijskih programa koji u svom nazivu ukljucuju ,,poduzetnistvo*

(AZVO/DZS, 2024).
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Ako se ovaj broj promatra u odnosu na ukupno 1855 akreditiranih studijskih programa (1510
sveuciliSnih i 345 struc¢nih), studiji poduzetniStva Cine oko 1,4 % ukupne visokoskolske
ponude!!, Tako udio studijskih programa poduzetni$tva u ukupnom broju studijskih programa
ostaje razmjerno nizak, u odnosu na ranije razdoblje vidljiv je trend rasta interesa za
poduzetnicko obrazovanje. Rastu¢a dinamika razvoja studijskih programa poduzetniStva
potvrduje sve snaznije pozicioniranje poduzetniStva kao legitimnog podrucja visokoskolskog
obrazovanja u Hrvatskoj (Ivankovi¢ i dr., 2014). Medutim, kvantitativna ekspanzija nije sama
po sebi jamstvo kvalitete niti uskladenosti s razvojnim potrebama zbog ¢ega je nuzno detaljnije

sagledati njihovu strukturu, institucionalne obrasce i prostornu distribuciju.

Tablica 11 prikazuje studijske programe poduzetnistva koji su se izvodili u ak. god. 2022./2023.
U navedenom razdoblju evidentirano je ukupno 26 akreditiranih programa s ukupno 5.059
upisanih studenata (AZVO/DZS, 2024).

1 Podaci se odnose na ozujak 2025. godine; izvor: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih — upisnik studijskih
programa. Dostupno na: https://hko.srce.hr/usp/index [pristupljeno 15.3.2025.]
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Tablica 11. Struktura poduzetni¢kog obrazovanja u Republici Hrvatskoj (akademska godina 2022./2023.)

Naziv studijskog programa

Ekonomika poduzetnistva

Poduzetniftvo

Poslovna ekonomija; smjer: Poduzetniftvo
Poslovna ekonomija; smjer: Poduzetnistvo
Ekonomika poduzetnistva

Poduzetnitki menadZment i poduzetnistvo
Peduzetnidtvo u kulturi i turizmu

Poslovna ekonomija; smjer: Poduzetnistvo
Poslovna ekonomija; smjer: Management | poduzetnitvo
Poduzetniftvo i inovativhost

Poduzetnitvo

Poduzetniftvo i EU fondovi

Poduzetniftvo i poduzetnitki menadiment
Stratetko poduzetnistvo

Agrarno poduzetniftvo

Ekonomija poduzetniStva

Ekonomika poduzetnistva

Graditeljstvo; smjer: Gradevinsko poduzetnittvo
Poduzetniftvo

Poduzetnistvo

Poduzetnidtvo; smjerovi: Ruralno poduzetnistvo, Poduzetnisvo
Trgovinsko poslovanje s poduzetnistvom
Ekonomika poduzetniftva

Ekonomski i normativii okvir poduzetnistva
Poduzetnidki menadiment

Poduzetniitvo

Izvor: AZVO/DZS (2024)

Naziv nositelja

Sveudiliste u Zagrebu

Sveudilitte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Sveudilitte u Rijeci

Sveutiliste Jurja Dobrile u Puli

SveutiliSte u Zagrebu

SveutiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Sveutilifte u Zadru

Sveutilifte u Rijeci

Sveutilifte Jurja Dobrile u Puli

Sveutilifte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
SveutiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
SveutiliSte Sjever

Sveufilifte u Zagrebu

Sveufilifte u Zagrebu

Sveudilitte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Sveudiliste VERN

Veleudiliste "Nikola Tesla" u Gospidu

Tehnitko veleuéilifte u Zagrebu

VeleudiliSte u Rijed

Veleudiliste u Rijed

Veleutilidte u Virovitici

Veleutiliste "Marko Maruli¢" u Kninu
Sveutilifte u Zagrebu

VeleudliSte "Marko Marulié" u Kninu
Sveutilifte VERN

Veleudlifte u Rijed

Naziv ustanove izvodata

Fakultet organizacije i informatike u VaraZdinu
Ekonomski fakultet

Ekonomski fakultet

Sveutilidte Jurja Dobrile u Puli

Fakultet organizacije i informatike u VaraZdinu
Ekonomski fakultet

SveutiliSte u Zadru

Ekonomski fakultet

SveutiliSte Jurja Dobrile u Puli

Ekonomski fakultet

Ekonomski fakultet

SveutiliSte Sjever

Ekonomski fakultet

Ekonomski fakultet

Fakultet agrobiotehnigkih znanosti Osijek
Sveutiliste VERN

Veleutiliste "Nikola Tesla" u Gospiéu
Tehnitko veleutilifte u Zagrebu
Veleutilifte u Rijeci

Veleutiliste u Rijeci

Veleutilidte u Virovitici

Veleutiliste "Marko Maruli¢” u Kninu
Ekonomski fakultet

Veleudilifte "Marko Marulié" u Kninu
Sveutilifte VERN

Veleuéilifite u Rijeci

Vrsta programa

Sveutiligni prijediplomski studij

Sveutiligni prijediplomski studij

Sveutiligni prijediplomski studij

Sveutilitni prijediplomski studij

Sveutilisni diplomski studij

Sveutilisni diplomski studij

Sveutilifni diplomski studij

Sveutilifni diplomski studij

Sveutilifni diplomski studij

Sveutilifni poslijediplomski (doktorski) studij
Sveutilitni (poslijediplomski) spedjalistiéki studij
Sveutilitni (poslijediplomski) spedijalisti¢ki studij
Sveutilitni (poslijediplomski) spedijalisti¢ki studij
Sveutilitni (poslijediplomski) spedijalisti¢ki studij
Struéni prijediplomski studij

Struéni prijediplomski studij

Struéni prijediplomski studij

Struéni prijediplomski studij

Struéni prijediplomski studij

Strucni prijediplomski studij

Strutni prijediplomski studij

Strutni prijediplomski studij

Strucni diplomski studij

Struéni diplomski studij

Struéni diplomski studij

Struéni diplomski studij

Podruije
Drustvene znanosti
Drustvene znanosti
Drustvene znanosti
Drudtvene znanosti
Drudtvene znanosti
Drustvene znanosti
Drutvene znanosti
Drutvene znanosti
Druftvene znanosti
Druftvene znanosti
Druétvene znanosti
Drustvene znanosti
Drustvene znanosti
Drustvene znanosti
Biotehnitke znanosti
Drustvene znanosti
Drustvene znanosti
Tehnitke znanosti
Drustvene znanosti
Drudtvene znanosti
Druitvene znanosti
Drustvene znanosti
Drutvene znanosti
Drutvene znanosti
Druftvene znanosti
Druftvene znanosti

Mijesto izvodenja
Varaidin
Osijek
Rijeka
Pula
VaraZdin
Osijek
Zadar
Rijeka
Pula
Osijek
Osijek
Varaidin
Zagreb
Zagreb
Vinkowvei
Zagreb
Gospic
Zagreb
Pazin
Rijeka
Virovitica
Knin
Zagreb
Knin
Zagreb
Rijeka
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Tablica prikazuje pregled studijskih programa poduzetnistva koji se izvode u hrvatskom
visokom obrazovanju prema razini studija, tipu programa, vrsti visokog ucilista i znanstvenom
podruc¢ju. Prikaz omoguéuje uvid u institucionalnu i strukturnu raspodjelu programa te

identificira obrasce koncentracije unutar razli¢itih razina obrazovnog sustava.

Podatke o studijskim programima ustupila je Agencija za znanost i visoko obrazovanje, a
DrZavni zavod za statistiku proveo je izracun broja studenata prema dostupnim evidencijama.
Podaci koji se interpretiraju odnose se na ak. god. 2022./2023. Napominje se da za pojedine
visokos§kolske ustanove podaci o upisanim studentima nisu bili dostupni DZS-u. Grafikon 3.

prikazuje raspodjelu studijski programa prema razini studija.

Grafikon 3. Raspodjela studijskih programa prema razini studija

Broj studijskih programa

Vrsta programa

Izvor: AZVO (2024), obrada autorice

Analiza razina studijskih programa pokazuje da su najzastupljeniji prijediplomski (n=12) i
diplomski studiji (n=9), za razliku od poslijediplomskih specijalistickih (n=4) i doktorskih
programa (n=1) koji su prisutni u manjem broju.
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Prevladavanje programa na prijediplomskoj i diplomskoj razini potvrduje orijentaciju
visokoskolskog sustava prema temeljnim razinama obrazovanja, unutar kojih se poduzetnistvo
razvija kao primijenjeno i profesionalno podrucje. Ograni¢ena prisutnost poslijediplomskih i
doktorskih programa ukazuje na slabiju povezanost nastave i istrazivanja te sugerira da se
razvoj poduzetnickog obrazovanja u Hrvatskoj jo$ uvijek nalazi u fazi oblikovanja i Sirenja
studijskih programa na viSim razinama. Koncentracija programa na prijediplomskoj i
diplomskoj razini povezana je s procesom profesionalizacije studija poduzetnistva i njegovim
usmjerenjem prema trzistu rada te razvoju prakti¢nih i operativnih kompetencija. Na sljede¢em

grafikonu prikazana je raspodjela studijskih programa prema vrsti studija (Grafikon 4).

Grafikon 4. Raspodjela studijskih programa prema vrsti studija

Sveucilisni

Vrsta studija

Strucni

0 2 4 6 8 10 12 14
Broj studijskih programa

Izvor: AZVO (2024), obrada autorice

Analiza prema vrsti studija pokazuje razmjerno uravnoteZenu zastupljenost sveuciliSnih i
struénih programa. U promatranom razdoblju evidentirano je Cetrnaest sveuciliSnih i dvanaest
struénih studijskih programa poduzetniStva. Raspodjela odrazava dualni karakter sustava
visokog obrazovanja u kojemu se poduzetniStvo razvija paralelno u akademskom 1
primijenjenom podrucju. Sveucili$ni programi oblikuju teorijski i istrazivacki okvir, a stru¢ni
studiji imaju izraZeniju profesionalnu i prakticnu orijentaciju usmjerenu na stjecanje

operativnih znanja i vjestina.
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Odnos broja sveuciliSnih 1 stru¢nih programa pokazuje da se poduzetniStvo u hrvatskom
visokom obrazovanju jo$ uvijek pretezno povezuje s praktiCnom orijentacijom i struénim
studijima, uz postupno poveéanje udjela sveucilisnih studija. Na Grafikonu 5 prikazana je

raspodjela studijskih programa prema vrsti visokog uciliSta nositelja.

Grafikon 5. Raspodjela studijskih programa prema vrsti visokog uciliSta nositelja

Broj studijskih programa

Vrsta visokog udilista nositelja

Izvor: AZVO (2024), obrada autorice

U hrvatskom visokom obrazovanju studijski programi poduzetni$tva su gotovo u cijelosti
koncentrirani u sustavu javnih visokih uciliSta. Javna sveucilista izvode Sesnaest studijskih
programa poduzetni$tva (59,3%) i to: SveuciliSte u Zagrebu, Sveudiliste Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, Sveuciliste u Rijeci, Sveuciliste u Zadru i Sveuciliste Jurja Dobrile u
Puli (Tablica 11). Javna veleucilista izvode osam programa (29,6%), dok su u okviru privatnih
visokih uc¢ilista evidentirana samo dva programa (7,4%). Ovakva raspodjela pokazuje da javna
visoka ucilista imaju klju¢nu ulogu u razvoju poduzetnickog obrazovanja u Hrvatskoj. lako su
privatna visoka uciliSta u posljednjem desetljecu pokrenula pojedine programe, njihov je udio

i dalje malen te se ne moze smatrati nositeljem Sire diverzifikacije ponude.
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Umjesto povecanja broja zasebnih studija, kljuénim se pokazuje pitanje integriranja
poduzetnickih sadrzaja u razli¢ita znanstvena podrucja kroz interdisciplinarne modele ucenja i
razvoj transverzalnih kompetencija. U tom smislu vazno je analizirati kako su poduzetnicki
studijski programi rasporedeni prema znanstvenim podruc¢jima, Sto prikazuje sljedeci grafikon

(Grafikon 6).

Grafikon 6. Raspodjela studijskih programa prema znanstvenim podrucjima

Biotehnicke znanosti

Tehnicke znanosti

Drustvene znanosti

Izvor: AZVO (2024), obrada autorice

Analiza raspodjele studijskih programa prema znanstvenim podrucjima pokazuje izrazitu
koncentraciju u podrucju drustvenih znanosti unutar kojega se izvodi 24 programa (96,3%). U
biotehni¢kom i tehnickom podrucju registriran je po jedan program (3,7%). Vecina programa
izvodi se na ekonomskim fakultetima, ¢ime poduzetnistvo ostaje unutar disciplinarnog okvira

ekonomije 1 ograniceno se povezuje s drugim znanstvenim podrucjima.
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Povezivanje poduzetnickog obrazovanja s aktualnim razvojnim strategijama i politikama
inovacija zahtijeva veci stupanj interdisciplinarnosti te sustavno ukljucivanje tehnickih i
biotehnickih znanosti u oblikovanje novih studijskih koncepata. Sljede¢i grafikon prikazuje

raspodjelu studijskih programa prema vrsti visokog ucilista i tipu programa (Grafikon 7).

Grafikon 7. Raspodjela studijskih programa prema vrsti visokog u¢ilista i tipu programa
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Vrsta visokog ucilista nositelja

Izvor: AZVO (2024), obrada autorice

Grafikon prikazuje izrazenu koncentraciju studijskih programa poduzetni$tva na javnim
sveuciliStima 1 javnim veleuciliStima, unutar kojih se najve¢i udio izvodi na prijediplomskoj 1
diplomskoj razini. Poslijediplomski specijalisticki i doktorski programi minimalno su
zastupljeni, §to upucuje na nedovoljno razvijenu vertikalnu strukturu studija i ogranic¢enu
povezanost s istrazivackim razinama obrazovanja. Privatne visokoskolske ustanove sudjeluju u

znatno manjoj mjeri te nude prijediplomske programe.

Na sljede¢em grafikonu prikazana je distribucija studijskih programa prema mjestu izvodenja

studija (Grafikon 8).
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Grafikon 8. Prostorna distribucija studijskih programa

Zagreb
Rijeka
Osijek

Varazdin
Knin

Pula

Mjesto izvodenja

Pazin
Gospic
Vinkovci

Zadar

0 1 2 3 2 5 6
Broj studijskih programa

Izvor: AZVO (2024), obrada autorice

Analiza prostorne distribucije studijskih programa poduzetniStva pokazuje snaznu
koncentraciju u veéim urbanim i sveuciliSnim srediStima. Najveéi broj programa izvodi se u
Zagrebu, ¢ija uloga nacionalnog administrativnog, gospodarskog i obrazovnog sredista i dalje
ostaje presudna. Osijek i Rijeka, zajedno s Varazdinom, oblikuju sekundarna regionalna Zarista
visokog obrazovanja u podrucju poduzetnistva. Manja koncentracija uocava se u Puli i Kninu,
dok su pojedinaéni programi prisutni u Zadru, Vinkovcima, Gospi¢u i Pazinu. Prostorna slika
potvrduje izraZenu centralizaciju visokoSkolskih kapaciteta, s jasnom prevlaSéu gradova koji
raspolazu razvijenom sveuciliSnom infrastrukturom. Ogranic¢ena prisutnost programa u manjim
gradovima ukazuje na slabu disperziju obrazovne ponude i nedovoljnu institucionalnu

zastupljenost poduzetnickog obrazovanja izvan glavnih regionalnih sredista.

Uocen obrazac moze se povezati s opéim trendom regionalnih neujednacenosti i razlicitim
razinama potpore visokom obrazovanju u pojedinim dijelovima zemlje. Grafikon 9 ilustrira

studijske programe i broj studenata prema mjestu izvodenja studija.
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Grafikon 9. Studijski programi poduzetni$tva i broj studenata prema mjestu izvodenja
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Napomena: Podaci 0 broju studenata temelje se na izracunu DrZavnog zavoda za statistiku (2024) prema
dostupnim evidencijama. Za dio visokih ucilista podaci o broju upisanih studenata nisu bili dostupni te nisu

obuhvaceni u prikazu.

Izvor: AZVO (2024), obrada autorice

Analiza prostorne raspodjele studijskih programa poduzetniStva u Republici Hrvatskoj u
akademskoj godini 2022./2023. pokazuje da se najveéi broj programa izvodio u Zagrebu,
ukupno Sest. Programi se provode na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu, Sveucilistu
VERN i Tehni¢kom veleucilistu u Zagrebu. Slijedi Rijeka s Cetiri studijska programa, od kojih
se dva izvode na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Rijeci i dva na Veleucilistu u Rijeci.
Cetiri programa provode se i na Ekonomskom fakultetu u Osijeku. Po jedan studijski program
prisutan je u Gospi¢u (Veleudiliste ,Nikola Tesla® u Gospicu), Vinkovcima (Fakultet
agrobiotehnickih znanosti Osijek), Virovitici (Veleuciliste u Virovitici) i Zadru (Sveuciliste u
Zadru). Najveca koncentracija studijskih programa poduzetniStva prisutna je u velikim
sveuciliSnim srediStima, a u manjim akademskim okruZenjima poduzetniStvo je zastupljeno

kroz pojedinacne programe.
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Prema broju upisanih studenata u akademskoj godini 2022./2023. prednjac¢i Rijeka s ukupno
2.557 studenata te Pula s 838 studenata. Najmanji broj upisanih evidentiran je u Vinkovcima,

gdje je studij pohadao jedan student.
Sljedeca slika prikazuje raspodjelu ECTS bodova prema vrsti studijskih programa (Slika 14).

Slika 14. Raspodijela ECTS bodova prema vrsti studijskom programa
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Izvor: AZVO/DZS (2024), obrada autorice

Raspodjela ECTS bodova potvrduje dosljednu primjenu bolonjskog modela u hrvatskom
visokom obrazovanju. Prijediplomski studiji, bilo stru¢ni ili sveucili$ni, vrednuju se s 180
ECTS bodova, diplomski programi sa 120 ECTS, a doktorski studiji sa 180 ECTS bodova.
Prema Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju'?, poslijediplomski

specijalistiCki studiji nose izmedu 60 1 90 ECTS bodova, ovisno o trajanju i strukturi programa.

Sustav vrednovanja ECTS bodova u podru¢ju poduzetni¢kog obrazovanja pokazuje visoku
razinu standardizacije 1 normativne uskladenosti (uz zadrzanu odredenu fleksibilnost u okviru

zakonski dopustenih granica).

12 Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, Narodne novine, br 123/03, 105/04, 174/04, 45/09,
94/13, 139/13, 131/17
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Poduzetnicko obrazovanje danas ima jasno mjesto u hrvatskom visokom obrazovanju i
prepoznat je njegov druStveni znacaj, no postoje ograni¢enja koja usporavaju njegovu daljnju
afirmaciju. OgraniCena vertikalna prohodnost, uska povezanost s ekonomskim znanostima i
nedovoljna interdisciplinarnost upucuju na potrebu redefiniranja obrazovnog pristupa

poduzetnistvu.

2.5.4. Analiticki pregled izazova i razvojnih smjerova poduzetni¢kog obrazovanja u Hrvatskoj

Analiza dostupnih podataka i literature pokazuje da je poduzetnicko obrazovanje u Hrvatskoj
institucionalno prisutno vise od dva desetljeca te da se studijski programi izvode na 26
visokoskolskih ustanova. Ve¢inom su organizirani na javnim sveuciliStima i veleuc¢iliStima, $to
ukazuje na postojanje razvijene institucionalne mreze i kontinuitet akademskog interesa za

poduzetnistvo.

Veéina programa smjestena je u okviru ekonomskih fakulteta kao smjerovi ili specijalizacije.
Ovakvo pozicioniranje potvrduje disciplinarnu usmjerenost poduzetni¢kog obrazovanja i
ograni¢enu povezanost s drugim znanstvenim podru¢jima. Zbog toga se poduzetnicke
kompetencije rijetko integriraju u STEAM podruéja, premda upravo one imaju klju¢nu ulogu

u razvoju inovativnih 1 odrzivih pristupa rjeSavanju drustvenih i tehnoloskih izazova.

Vertikalni kontinuitet studijskih razina gotovo ne postoji. Veéina programa zavrSava na
prijediplomskoj i diplomskoj razini, a poslijediplomski i doktorski studiji su rijetki i slabije
integrirani u sustav. Ekonomski fakultet u Osijeku jedinstven je primjer dugoro¢nog razvoja
poduzetni¢kog obrazovanja u Hrvatskoj. Kroz vise od dva desetlje¢a sustavno je razvijao
poduzetni§tvo na diplomskoj, poslijediplomskoj i1 doktorskoj razini te izgradio snaZznu
akademsku i istrazivacku poziciju u tom podru¢ju. Ovaj primjer pokazuje da hrvatski
visokoskolski sustav ima stvarne mogucnosti za napredak ukoliko postoji jasna institucionalna

vizija 1 sustavna podrska.

Prostorna distribucija studijskih programa pokazuje izrazitu koncentraciju u ve¢im urbanim i
sveuciliSnim srediStima (Zagrebu, Rijeci, Osijeku 1 Puli), za razliku od manjih koji raspolazu
znatno skromnijim kapacitetima. Prostorna slika dakle potvrduje centraliziranost visokog
obrazovanja i ograni¢enu dostupnost poduzetni¢kih programa izvan glavnih regionalnih

sredista.
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Neravnomjerna raspodjela ogranicava mogucénost ravnomjernog razvoja poduzetnickih
kompetencija i smanjuje doprinos visokoskolskog obrazovanja razvoju regionalne

konkurentnosti i inovacijskog potencijala.

U kontekstu obrazovnih i razvojnih politika, poduzetnis§tvo se u Hrvatskoj jo§S uvijek ne
prepoznaje kao samostalno obrazovno podrucje. Iako se u strateSkim dokumentima spominje
kao vaZzna sastavnica gospodarskog i drusStvenog razvoja, trenutno ne postoji nacionalna
strategija koja bi definirala ciljeve, instrumente i pokazatelje razvoja poduzetnickog
obrazovanja. Takva praznina otezava sustavno povezivanje visokoskolskih ustanova s
nacionalnim i europskim politikama, osobito s Europskim okvirom za poduzetnicke
kompetencije (EntreComp) u cilju poticanja integracije stvaralastva, inovativnosti i drustvene

odgovornosti u sve razine obrazovanja.

Moguénosti razvoja sustava poduzetnickog obrazovanja mogu se sagledati kroz sljedeca

prioritetna podrucja:

= Vertikalna povezanost studijskih razina — uspostava jasnog kontinuiteta izmedu
prijediplomske, diplomske i poslijediplomske razine kako bi se omoguéio postupni
razvoj znanja, vjestina i istrazivackih kompetencija;

= JaCanje interdisciplinarnosti — povezivanje poduzetnickih programa s tehnickim,
biotehnickim, druStvenim 1 umjetnickim podru¢jima kako bi se potaknuo razvoj
integriranih 1 primjenjivih oblika ucenja;

» Unaprjedenje regionalne dostupnosti — poticanje visokih u¢iliSta u manjim sredinama
na razvoj diplomskih i specijalisti¢kih studija koji odgovaraju lokalnim gospodarskim
potrebama i pridonose ravnomjernijem regionalnom razvoju;

= Suradnja akademske zajednice i gospodarstva — jacCanje partnerstava i zajednickih
projekata koji povezuju istraZivanje, inovacije i obrazovne ishode s praksom;

= Ukladivanje s nacionalnim razvojnim politikama — operacionalizacija ciljeva
Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030. godine, koja poduzetniStvo
prepoznaje kao pokreta¢ druStvenog i gospodarskog razvoja i istiCe potrebu za
njegovom sustavnom integracijom u visoko obrazovanje;

= DonoSenje nacionalne strategije za poduzetnicko obrazovanje — uspostava krovnog
dokumenta koji bi definirao ciljeve, instrumente i pokazatelje razvoja poduzetnickog
obrazovanja te povezao visoko obrazovanje s gospodarskim i drustvenim politikama

drzave;
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= |Integracija europskih obrazovnih smjernica — koriStenje Europskog okvira za
poduzetnicke kompetencije (EntreComp) u razvoju studijskih programa i nastavnih
aktivnosti radi unapredenja kvalitete ucenja kroz inovativne i interdisciplinarne
pristupe;

= JaCanje vidljivosti i drustvenog statusa poduzetni¢kog obrazovanja — pozicioniranje
poduzetnistva kao istrazivacki relevantnog i drustveno vaznog podrucja koje pridonosi

gospodarskoj otpornosti i kulturnoj transformaciji.

Prema nalazima Global Entrepreneurship Monitora za 2023. godinu, Hrvatska pokazuje visok
optimizam i namjere za poduzetnicko djelovanje, ali i nedovoljnu institucionalnu i obrazovnu
podrsku, osobito na tercijarnoj razini (Singer i dr., 2024). Poduzetnicko obrazovanje stoga je
potrebno promatrati kao integrirano, interdisciplinarno i razvojno usmjereno podrucje, a ne
samo kao sastavnicu ekonomskih disciplina. Sustavno povezivanje obrazovnih politika i
institucionalnih aktera moze pridonijeti uravnotezenom razvoju poduzetni¢ckog obrazovanja i
jaCanju njegove uloge u oblikovanju kompetencija potrebnih za suvremeno, inovativno i

druStveno odgovorno djelovanje.

2.6. Poduzetnicko sveucdiliSte i transformacija institucionalne uloge sveucdiliSta

Teorijski okvir poduzetnickog sveuciliSta (entrepreneurial university), razvijen u ranim
radovima Clarka (1998), Gibba (2002) i kasnije Etzkowitza (2008), omogucuje razumijevanje
institucionalne transformacije prema modelu koji integrira akademsku izvrsnost, inovativnost i
drustveni ucinak. Clark naglasava vaznost autonomije i strateSkog djelovanja sveucilista, a
Gibb zagovara transformaciju tradicionalnog akademskog modela u sustav koji potice
inicijativnost, kreativnost, prilagodljivost i odgovornost kao temelje poduzetni¢kog sveucilista

(Clark, 1998; Gibb, 2002).

Etzkowitz, modelom Triple Helix, objasnjava meduovisnost sveuciliSta, gospodarstva i drzave
u stvaranju inovacija i prijenosu znanja (Etzkowitza, 2008). Polaze¢i od Triple Helix pristupa,
Carayannis i Campbell (2012) uvode model Quadruple Helix, u kojem se civilno drustvo

prepoznaje kao Cetvrti akter inovacijskog sustava i klju€an nositelj drustvene suradnje.

Razvoj suvremenog sveuciliSta moze se sagledati kroz tri osnovne misije: obrazovnu,
istrazivacku i drustvenu. Njihova obiljezja i ucinci prikazani su u Tablici 12.
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Tablica 12. Razvoj i obiljezja prve, druge i tree misije sveuciliSta

Misija Fokus Primarni u¢inak

Prva misija Poducavanje i obrazovanje Razvijanje ljudskog kapitala

Druga misija Istrazivanje Stvaranje novog znanja
Interakcija sa zajednicom i Prijenos i primjena znanja u

Treca misija
gospodarstvom drustvu

Izvor: izrada autorice prema Compagnucci i Spigarelli (2020)

U novijoj literaturi, razvoj poduzetnickog sveucilista povezuje se s idejom Trec¢e misije (Third
Mission) usmjerene na drustveno i gospodarsko djelovanje sveucilista izvan tradicionalnih
funkcija podu€avanja i istrazivanja. Compagnucci 1 Spigarelli (2020) razraduju koncept Trece
misije kao dimenzije koja nadilazi prijenos tehnologije i suradnju s industrijom te ukljucuje
drustvenu ukljucenost, kulturni doprinos i aktivno sudjelovanje sveuciliSta u regionalnom
razvoju. Autori pokazuju da Treéa misija povezuje akademske, gospodarske i drustvene
funkcije sveuciliSta u jedinstven sustav stvaranja znanja i vrijednosti te postaje temeljna
dimenzija poduzetni¢kog sveuciliSta jer omogucuje pretvaranje znanja u drustvenu korist,
jaCanje druStvenog kapitala i osnazivanje uloge sveuciliSta kao pokretaca promjena

(Compagnucci i Spigarelli, 2020).

Tre¢a misija sve se CeS¢e tumaci 1 kao izraz druStvene odgovornosti i proces normativne
transformacije visokog obrazovanja (Guerrero i dr., 2016). Njezina uloga nadilazi funkciju
prijenosa znanja prema gospodarstvu i ukljucuje aktivno sudjelovanje sveuciliSta u oblikovanju
drustvenih politika, kulturnih procesa i modela odrZivog razvoja. Ona, u suvremenim
konceptualizacijama visokog obrazovanja, oznafava prijelaz od tradicionalnog modela
sveuciliSta prema otvorenoj instituciji koja stvara, prenosi 1 primjenjuje znanje u druStvenom 1

gospodarskom prostoru.

Compagnucci i Spigarelli (2020) isti¢u da ostvarenje trec¢e misije sveuciliSta podrazumijeva
transfer tehnologije te ukljucuje kulturne, eticke 1 socijalne dimenzije djelovanja. SveuciliSte se
pritom afirmira kao javna institucija koja integrira znanstvenu izvrsnost, gospodarsku
relevantnost 1 druStvenu odgovornost u jedinstven sustav stvaranja i primjene znanja.
Istrazivanja provedena u kriznim okolnostima potvrduju povezanost Tre¢e misije s
institucionalnom otpornos¢u. Naime, sveucilista s izraZzenim poduzetnickim profilom pokazala

su vecu sposobnost prilagodbe, oCuvanja kontinuiteta i odrzavanja druStvene relevantnosti
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(Kesim i dr., 2020). Nalazi prethodno prikazanih istrazivanja potvrduju razumijevanje
poduzetni¢kog sveucilista kao oblika institucionalne kulture u kojoj se povezuju znanstvena

autonomija, druStvena angaziranost i sposobnost prilagodbe promjenjivim okolnostima.

Europska istrazivanja upucuju na to da uspjeSna transformacija prema poduzetnickom
sveuciliStu ovisi o sposobnosti visokog obrazovanja da poveze inovacijsku politiku s
institucionalnim strategijama razvoja.. Prema izvjes¢u ,, Supporting Entrepreneurship and
Innovation in Higher Education in Croatia“ (2019) hrvatska sveucilista raspolazu znacajnim
potencijalom za razvoj poduzetnickih praksi, ali institucionalne promjene jo$ nisu sustavno
ugradene u upravljacke i obrazovne procese (OECD/European Union, 2019). Poduzetnicke
inicijative najcesce su ogranicene na razinu pojedinih sastavnica, bez koordiniranog mehanizma
koji bi osigurao njihovu odrZivost i strateSko usmjeravanje. OECD naglasava vaznost izgradnje
sveuciliSne kulture poduzetnosti koja ukljucuje jasnu viziju, razvoj nastavnickih kompetencija
i vrednovanje drustvenog ucinka obrazovnih i istrazivackih aktivnosti, uz jacanje autonomije i

integraciju inovacijskih sadrzaja u institucionalne politike.

Patricio i1 Ferreira (2023) naglasavaju da se dimenzije HEInnovate okvira ostvaruju tek kada se
povezu s razvojem poduzetnickog ucenja i sustavnim prepoznavanjem potreba poduzetnika kao
krajnjih korisnika sveucili$nih politika. Njihova istrazivanja potvrduju da poduzetnicke prakse
u visokom obrazovanju proizlaze iz sposobnosti institucija da povezu viziju, nastavu i potrebe
trziSta rada. Europski okvir EntreComp dodatno pruza metodolosko polaziSte za
operacionalizaciju poduzetnickog ucenja, jer nudi strukturirani model poduzetnic¢kih
kompetencija definiranih kao ,,skup znanja, vjestina 1 stavova usmjerenih na stvaranje drustvene

1 gospodarske vrijednosti® (Bacigalupo i dr., 2016).

Novija istraZivanja proSiruju razumijevanje institucionalne transformacije sveuciliSta od
tradicionalnog modela usmjerenog primarno na obrazovanje i istrazivanje prema
poduzetni¢kom modelu koji aktivno povezuje akademski i gospodarski sektor.. Syed i Spicer
(2025) ukazuju na nuznost uskladivanja interesa razliCitih skupina dionika, a Klingler-Vidra i
suradnici (2025) vaZnost artikuliranja druStvene vrijednosti sveuciliSta kao preduvjeta
odrzivosti njegova identiteta. Zhi-Hong i suradnici (2025) biljeze rastuci globalni interes za
koncept poduzetnickog sveuciliSta te pomak prema digitalnoj transformaciji 1 odrzivosti.

Caputo i suradnici (2022) pokazuju da suradnja sveuciliSta i industrije kroz tzv. spin-off
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poduzeca 1 zajedniCke projekte ima klju¢nu ulogu u prijenosu znanja u praksu, a Kesim i
suradnici (2020) naglasavaju otpornost institucija koje razvijaju poduzetnicku kulturu u kriznim

razdobljima.

Radko i suradnici (2022) definiraju poduzetni¢ko sveuciliSte kao sustav u kojem se znanje
stvara, prenosi i komercijalizira kroz meduodnos drzave, gospodarstva, akademske zajednice,
posrednickih institucija i drustva. Inovacijski kapacitet sveuciliSta odreden je prije svega
kvalitetom odnosa koje razvija s druStvenim i gospodarskim okruzenjem te sposobnos¢u da

znanstveno znanje pretvori u oblik djelovanja koji potic¢e razvoj i drustvenu promjenu.

Razumijevanje SveudiliSta kao poduzetnicke institucije podrazumijeva analizu njegove
organizacijske strukture, misije i razvojnih dokumenata te njihovu uskladenost s nacelima
poduzetnickog sveucilista i idejom Trece misije. Razvoj poduzetnickih kompetencija pritom se
promatra kao ,,skup znanja, vjestina i stavova koji omogucuju stvaranje drustvene i gospodarske
vrijednosti, ali 1 kao pokazatelj njihove primjene u obrazovnim i istrazivackim procesima.
Institucionalna transformacija ne svodi se na provedbu inovacijskih aktivnosti ili suradnju s
gospodarstvom, nego oznacava dublju promjenu u nac¢inu na koji sveuciliste razumije vlastitu
drustvenu ulogu i odgovornost. Povezivanjem obrazovne, istrazivacke i drustvene funkcije
Sveuciliste postupno oblikuje model djelovanja koji spaja akademsku izvrsnost s drustvenom
relevantnosc¢u. Analiza misije, vizije i institucionalnih okvira pritom omogucuje uvid u stupanj
u kojem su nacela poduzetnosti, odgovornosti i inovativnosti sustavno ugradena u upravljacke

1 razvojne prakse Sveucilista.

Hrvatska istrazivanja ukazuju da razvoj poduzetnickog sveuciliSta usporavaju strukturne i
kulturne prepreke: fragmentiranost sustava, manjak povjerenja izmedu akademskog 1
gospodarskog sektora te nedostatak institucionalnih poticaja (Singer i Oberman Peterka, 2010).
Oberman Peterka (2008) analizirala je razvoj poduzetnickog modela na Sveudilistu u Osijeku i
istaknula da institucija raspolaze znacajnim potencijalom, ¢ije ostvarenje zahtijeva promjene u

sustavu upravljanja, vrednovanja 1 strateSkog planiranja.

Siri uvid u institucionalni kontekst hrvatskog inovacijskog i obrazovnog sustava ukazuje na
strukturnu fragmentiranost i nedostatak operativne povezanosti izmedu razina obrazovnih i
razvojnih politika (Dabi¢ i Svarc, 2011). Protekom gotovo dva desetlje¢a potrebno je iznova
sagledati izazove i moguénosti razvoja poduzetnickog sveuciliSta u Hrvatskoj u svjetlu

recentnih reformi i promjena u visokom obrazovanju.
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2.7. Istrazivacka praznina i konceptualni okvir istrazivanja

Analiza literature 1 strateSkih dokumenata pokazuje da, unato¢ sve vedem interesu za
poduzetnicko obrazovanje, u podruc¢ju visokog obrazovanja i dalje postoji izrazen jaz izmedu
teorijskih koncepata i institucionalne prakse. Istrazivanja su potvrdila evoluciju poduzetnistva
od ekonomskog fenomena prema transverzalnoj kompetenciji koja obuhvaca osobne, drustvene
i profesionalne dimenzije razvoja (Shane i Venkataraman, 2000; Sarasvathy, 2001; Gibb, 2002;
Fayolle i1 Gailly, 2008; Neck 1 Greene, 2010; Lackéus, 2015; Bacigalupo i dr., 2016). Medutim,
empirijska validacija i operativna primjena teorijskih uvida jo$ uvijek su fragmentirane i
neujednacene, osobito u nacionalnim kontekstima u kojima je proces integracije poduzetniStva
u institucionalne politike i1 kurikularne strukture jos$ u fazi postupnog razvoja (Fayolle, 2018;
European Commission, 2018; Rasiah i dr., 2019; Hiagg i Gabrielsson, 2019; Guerrero i dr.,
2021; UNESCO, 2021b; Motta i Galina, 2023; Singer i dr., 2024; Vedana i Andreassi, 2025).
Nalazi HEInnovate pregleda po drzavama potvrduju znatnu neujednacenost implementacijskih
praksi u razvoju poduzetnickog sveuciliSta u europskom prostoru te istiCu vaznost

institucionalnih kapaciteta i upravljackih modela za uspjesnu transformaciju (OECD, 2022).

U suvremenim studijama autori isticu da se razvoj poduzetni¢kih kompetencija temelji na
iskustvenim i refleksivnim procesima ucenja, ali da nedostaje sustavnih empirijskih istraZzivanja
koja ispituju nacine njihova razvoja i vrednovanja unutar visokog obrazovanja. Istrazivanja u
posljednja dva desetljeca potvrduju ograni¢enu uporabu longitudinalnih i kvalitativnih pristupa
te ukazuju na fragmentiranost evaluacijskih modela 1 nedostatak holisti¢kog pristupa razvoju
poduzetnickog ucenja (Neck 1 Greene, 2010; Lackéus, 2015; Heinonen 1 Hytti, 2016; Higg 1
Gabrielsson, 2019; Seikkula-Leino, 2021; Ferreras-Garcia i dr., 2021; Motta i Galina, 2023).
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Pritom se prepoznaju Cetiri klju¢ne dimenzije istrazivacke praznine i konceptualnog jaza:

1)

2)

3)

Nedovoljna empirijska provjera ucinkovitosti poduzetnickog obrazovanja na

sveuciliSnoj razini

Dosadasnja istrazivanja o uéincima poduzetnickog obrazovanja pretezno se oslanjaju
na kvantitativne upitnike i standardizirane skale procjene te na samoprocjene studenata
1 nastavnika, uz ograni¢enu uporabu longitudinalnih i kvalitativnih pristupa (Fayolle,
2018; Rasiah i dr., 2019; Hagg i Gabrielsson, 2019; Ferreras-Garcia i dr., 2021;
Seikkula-Leino, 2021; Motta i Galina, 2023). Posljedi¢no se otezava razumijevanje
stvarnih procesa razvoja poduzetni¢kih kompetencija i dosega obrazovnih intervencija

u visokom obrazovanju (Lackéus, 2015; Fayolle, 2018; Rasiah i dr., 2019).
Ogranicena interdisciplinarna primjena i kurikularna fragmetacija

PoduzetniStvo je pretezno zastupljeno u ekonomskim i poslovnim studijima, a
drustvene, tehnicke, umjetnicke, biotehnicke i medicinske znanosti ostaju marginalno
ukljucene u obrazovne i istrazivacke procese (Sirola, 2018; Kakouris i Liargovas, 2020;
Luketi¢, 2021; Cvetko, 2021; Ferreras-Garcia i dr., 2021; Canziani i Welsh, 2021,
Singer i Oberman Peterka, 2023; HEInnovate, 2024; Vedana i Andreassi, 2025). Silosna
organizacija studijskih programa ograni¢ava razvoj poduzetniStva kao transverzalne
kompetencije te smanjuje mogucnost sustavne integracije izmedu podrucja znanja, a §to
rezultira fragmentiranim kurikulumima i sporadi¢nim institucionalnim pristupima
(Fayolle, 2018; Lindner, 2018; Rasiah, Lee i Kumar, 2019; Cvetko, 2021; HEInnovate,
2024; Singer i dr., 2024; Vedana i Andreassi, 2025).

Ogranicena primjena i validacija EntreComp okvira u nacionalnom kontekstu

EntreComp okvir uspostavlja konceptualni i operativni model za razvoj i procjenu
poduzetnickih kompetencija (Bacigalupo i dr., 2016; European Commission, 2018). U
nacionalnim visokoskolskim sustavima, ukljucujuéi hrvatski, njegova je primjena jo$
uvijek ograniCena i bez sustavne institucionalne integracije (Singer i dr., 2024;
HEInnovate, 2024). Nedostatak empirijskih istraZivanja o razini implementacije i
stvarnim oblicima integracije EntreComp okvira otezava usporedbu institucionalnih

pristupa i procjenu njihove ucinkovitosti.
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4) Nedostatak holisti¢kog pristupa razvoju poduzetnickih kompetencija

Dosadasnja istrazivanja istiCu vaznost holistickog pristupa razvoju poduzetnickih
kompetencija koji povezuje obrazovne politike, institucionalnu kulturu i pedagoske
prakse te omogucuje cjelovitije razumijevanje povezanosti osobnih, drustvenih i
profesionalnih dimenzija poduzetnickog djelovanja (Fayolle i Gailly, 2008; Lackéus,
2015; Heinonen i Hytti, 2016; Lindner, 2018; Seikkula-Leino, 2021). Medutim,
empirijska istrazivanja se i dalje ve¢inom usmjeravaju na pojedinacne razine djelovanja,
stratesku, kurikularnu ili perceptivnu, bez razvijenog modela koji bi objasnio njihove
meduodnose i uzajamne ucinke (Kakouris i Liargovas, 2020; Ferreras-Garcia i dr.,
2021). Istrazivacki jaz izmedu teorijskih koncepata i institucionalne prakse upucuje na
nedovoljnu teorijsku i operativnu integraciju te ograni¢ava sustavnho razumijevanje
dinamike razvoja i integracije4 poduzetni¢kog obrazovanja na sveucili$noj razini (Dabié
i Svarc, 2011; Guerrero i dr., 2021).

U sljede¢em potpoglavlju prikazuje se metodoloski pristup kojim se operacionalizira prethodno

definiran konceptualni model istrazivanja i objasnjavaju postupci njegove empirijske provjere.

2.7.1. Konceptualni okvir istrazivanja

Polaze¢i od utvrdenih teorijskih i empirijskih nedostataka u nastavku se prikazuje konceptualni
okvir istraZivanja koji sintetizira institucionalne, kurikularne i perceptivne aspekte razvoja
poduzetni¢kih kompetencija u visokom obrazovanju. Okvir polazi od pretpostavke da se
poduzetnicke kompetencije razvijaju kroz dinami¢nu meduovisnost obrazovnih politika,
institucionalne kulture i1 pedagoske prakse te da upravo ta povezanost odreduje razinu
integracije poduzetniStva kao transverzalne kompetencije u visokoskolskom kontekstu (Slika

15).
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Slika 15. Konceptualni okvir istrazivanja

INSTITUCIONALNA RAZINA
(strategije, razvojni planovi, organizacijska podrika)

l

KURIKULARNA RAZINA
(studyski programi, metode poduéavanja, evaluacya)

i

PERCEPTIVNA RAZINA

(stavovi 1 1skustva donositelja odluka 1 nositelja predmeta)

!

MEDUDJELOVANJE DIMENZIJA

!

Integracija poduzetnickih kompetencija
(EntreComp okvir, holisticko obrazovanje)

r

Poduzetnicko sveuciliste
(institucionalni okvir za razvo) poduzetnickih kompetencija)

Izvor: izrada autorice

Okvir prikazuje trodimenzionalnu strukturu koja povezuje institucionalnu, kurikularnu i
perceptivnu razinu, ¢ijim se medudjelovanjem definira proces integracije poduzetnickih
kompetencija u visokom obrazovanju. Institucionalna razina obuhvaca strateSke 1
organizacijske politike koje usmjeravaju razvoj poduzetni¢kog obrazovanja. Kurikularna razina
odnosi se na sadrzaj, metode i evaluaciju nastavnih procesa koji operacionaliziraju
poduzetnicke kompetencije, dok perceptivna razina ukljucuje stavove, uvjerenja i profesionalne

orijentacije nastavnika kao nositelja promjene.
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Uskladenost institucionalne, kurikularne i perceptivhe razine stvara pretpostavke za razvoj
poduzetni¢kog sveucilista, institucije koja sustavno razvija poduzetnicke kompetencije kroz
strategiju, kurikulum i kulturu poducavanja. Predlozeni okvir omogucuje analizu uvjeta i
mehanizama Kkoji podupiru integraciju poduzetnis§tva kao transverzalne kompetencije te

postavlja teorijski temelj za empirijski dio istrazivanja.

2.7.2. Teorijska utemeljenost neekonomskih sastavnica

Empirijska istrazivanja potvrduju da se poduzetnicke kompetencije razvijaju u razli¢itim
disciplinarnim kontekstima te da njihovi u¢inci nadilaze okvire poslovnih i ekonomskih studija
(Mitra i Berg, 2018; Garcia Gonzélez i dr., 2019; Shahin i dr., 2020; Guerrero i dr., 2021;
Sanchez-Garcia 1 dr., 2022; Velkovska i dr., 2025). Rezultati ukazuju na povezanost
transverzalnih vjestina (kao primjerice timskog rada, komunikacije, rjeSavanja problema,
kreativnosti) s razvojem kompetencija potrebnih za suvremeno trziste rada te podupiru tezu da
poduzetnicki ishodi mogu imati smislen i mjerljiv u¢inak u STEAM disciplinama (Garcia
Gonzalez i dr., 2019; Bosman i Shirey, 2023; Konak i dr., 2023). Promjena u pristupu vidljiva
je 1 u europskim kompetencijskim okvirima koji poduzetni$tvo definiraju kao transverzalnu
kompetenciju, primjenjivu u svim podrué¢jima obrazovanja i rada (Bacigalupo i dr., 2016;
McCallum i dr., 2018; European Commission, 2018; Sala i dr., 2020; UNESCO, 2021a).

Na ekonomskim fakultetima poduzetnicke se kompetencije razvijaju unutar obrazovnog
sustava koji prirodno njeguje trzisne odnose i usmjerenost na mjerljive ishode. U drugim
disciplinama one nastaju kroz iskustveno 1 suradni¢ko ucenje, kroz kreativne 1 istrazivacke
procese te kroz oblike rada koji naglasavaju druStvenu svrhovitost stvaranja vrijednosti
(Lackéus, 2015; Heinonen i Hytti, 2016; Ferreras-Garcia i dr., 2021; Shahin i dr., 2020; Uddin
i dr., 2025).

Novija istrazivanja ukazuju da se poduzetnicke kompetencije u neekonomskim disciplinama
razvijaju bez sustavne institucionalne potpore, ¢ime ta podrucja postaju kljuéno mjesto za
propitivanje stvarne transverzalnosti poduzetnickog obrazovanja (Crisan i dr., 2024; Uddin i

dr., 2025; Mapanga i Faleni, 2025).
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Na temelju dosadasnjih teorijskih 1 empirijskih uvida, neekonomske discipline predstavljaju
vazan istrazivacki okvir za razumijevanje nacina na koji se poduzetnicke kompetencije mogu
razvijati i primjenjivati u visokom obrazovanju izvan ekonomskih disciplina. Njihovo
proucavanje omogucuje sagledavanje koliko je visoko obrazovanje doista transverzalno, u kojoj
je mjeri sposobno uciti 0 promjeni unutar vlastitih granica i koliko je spremno razumjeti

poduzetnistvo kao ono $to bi obrazovanje u svojoj biti trebalo biti — stvaranje moguc¢nosti.
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3. Metodologija rada

Metodoloski okvir istrazivanja osmisljen je na nacin da pruzi sveobuhvatno razumijevanje
institucionalnih, kurikularnih i pedagoskih aspekata integracije poduzetnickih kompetencija u
visoko obrazovanje. Kombiniranjem vise izvora i metoda te povezivanjem teorijskih okvira s
empirijskim nalazima, istraZivanje nastoji ponuditi utemeljene preporuke za razvoj obrazovnih
politika umjerenih na poduzetni¢ke kompetencije te za njihovu sustavnu integraciju u

akademsku praksu.

Cilj doktorskog rada jest utvrditi razinu prepoznavanja i integracije poduzetni$tva kao
transverzalne kompetencije u visokom obrazovanju, identificirati izazove uvodenja
poduzetnickih sadrzaja u studijske programe neekonomskih disciplina te oblikovati preporuke

za njihovu sustavnu integraciju u akademsku praksu.

3.1. Istrazivacka pitanja i operacionalizacija istraZivanja
U skladu sa ciljem istrazivanja definirana su sljedeca istrazivacka pitanja:

IP1: Kako se poduzetnistvo kao transverzalna kompetencija konceptualizira,
interpretira i vrednuje u strateSkim dokumentima i diskursu javnih politika u visokom

obrazovanju?

IP2: U kojoj su mjeri poduzetnicke kompetencije zastupljene i integrirane u studijske

programe razli¢itih disciplina na Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku?

IP3: Na koji nac¢in donositelji odluka'® na sastavnicama Sveudilista Josipa Jurja

Strossmayera u Osijeku percipiraju vaznost podu€avanja poduzetniStva u

13 pog pojmom donositelji odluka u ovom se istrazivanju podrazumijevaju rukovodeée osobe na sastavnicama
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (dekan, prodekan za nastavu, voditelj studija, procelnik odjela).
U literaturi se termin donositelji odluka (decision makers) Kkoristi za aktere koji imaju formalnu odgovornost za
donosenje kljuénih strateskih odluka u visokom obrazovanju i djeluju kao dio akademskog vodstva institucije
(Ngwenya i Phuthi, 2022)
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neekonomskim disciplinama te na koji nacin pristupaju integraciji poduzetnickih

sadrzaja u studijske programe?

IP4: Kako nositelji predmeta na sastavnicama Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku percipiraju vaznost poduzetni¢kih kompetencija i koje prepreke identificiraju

kao klju¢ne za njihovu integraciju u studijske programe?

IP5: Na koji nacin je moguce integrirati razvoj poduzetnickih kompetencija u studijske

programe?

Istrazivacka pitanja proizlaze iz cilja doktorskog rada te su uskladena s teorijskim polaziStima
i policy okvirom prikazanim u prethodnim poglavljima. Njihov slijed odrazava logiku postupne
operacionalizacije: od razine definicijskih i strateSkih dokumenata, preko kurikularne

integracije, do percepcija aktera koji oblikuju i izvode nastavu.

Prvo istrazivacko pitanje odnosi se na analizu nacina na koji se poduzetni$tvo u znanstvenom i
policy diskursu definira i vrednuje kao transverzalna kompetencija. Time se utvrduje teorijska
i strateska osnova koja uvjetuje institucionalno djelovanje. Drugo pitanje usmjereno je na razinu
studijskih programa te propituje u kojoj su mjeri poduzetnicke kompetencije integrirane u
studijske programe razli¢itih disciplina na SveuciliStu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.
Trece istrazivacko pitanje fokusira se na percepcije i stavove donositelja odluka o vaznosti i
nacinima poducavanja poduzetnickih kompetencija u neekonomskim disciplinama, a ¢etvrto
ispituje kako nositelji predmeta percipiraju poduzetnicke kompetencije i koje prepreke
prepoznaju u njihovoj integraciji u studijske programe. Konac¢no, peto istraziva¢ko pitanje
usmjereno je na oblikovanje konkretnih preporuka za sustavnu integraciju poduzetnickih
kompetencija u studijske programe, temeljeno na sintezi uvida iz analize sadrZaja studijskih

programa i perspektiva donositelja odluka i nositelja predmeta.

SazZet prikaz povezanosti istrazivackih pitanja, izvora podataka i analitickih pristupa prikazan
je u nastavku radi preglednijeg razumijevanja metodoloskog slijeda. Tablica 13 donosi cjelovit
pregled istrazivackog procesa i logickog slijeda postupaka, od teorijske i policy analize do
empirijske obrade podataka. Njome se istodobno prikazuje i nacin na koji su teorijska polazista,

definirana u Poglavlju 2, operacionalizirana u konkretne istraZzivacke korake.
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Tablica 13. Pregled istrazivackog procesa

Primarni izvori

Oznaka Istrazivacko pitanje podataka Analiticki postupak
Kako se poduzetnistvo kao
transverzalna kompetencija EU i globalni
1P1 konceptualizira, interpretira i dokumenti; Kvalitativna tematska
vrednuje u strateskim znanstvena analiza i sinteza
dokumentima i diskursu javnih literatura
politika u visokom obrazovanju?
U kojoj su mjeri poduzetnicke Analiza sadrzaja
kompetencije zastupljene i ) o
P integrirane u studijske programe  Studijski Deduktivno kodiranje
razlicitih disciplina na Sveucilistu  programi prema 15 EptreComp
Josipa Jurja Strossmayera u kompetencija +
Osijeku? kvantitizacija frekvencija
Na koji nacin donositelji odluka
na sastavnicama Sveucilista
Josipa Jurja Strossmayera u Intervjui s
Osijeku percipiraju vaznost donositeljima . o
IP3 poducavanja poduzetnistva u odluka (N=15); Tematska analiza (hibrid:

neekonomskim disciplinama te na
koji nacin pristupaju integraciji
poduzetnickih sadrzaja u studijske
programe?

vizualizacije
(word cloud)

deduktivna/induktivna)

Kako nositelji predmeta na

sastavnicama Sveucilista Josipa Intervjui s

Jurja Strossmayera u Osijeku nositeljima o
B s Tematska analiza;

percipiraju vaznost poduzetnickih ~ predmeta .

IP4 o . usporedne matrice po
kompetencija i koje prepreke (N=20); odrudiima
identificiraju kao kljucne za vizualizacije P ]
njihovu integraciju u studijske (word cloud)
programe?
thlek(;]ilrzgcrl;]veor'nofdu:zeemiékih Triangulacija Cross-case usporedbe;

IP5 8 J P IP2-1P4; spajanje P !

kompetencija u studijske
programe?

s policy okvirom

argumentirana sinteza

Izvor: izrada autorice
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S obzirom na postavljenu strukturu, istrazivanje povezuje razli¢ite razine analize i omogucuje
triangulaciju podataka odnosno usporedbu onoga $to je propisano dokumentima, onoga $to se
vidi u studijskim programima i onoga S§to se u praksi percipira i provodi. Time se osigurava
dubina, ali 1 Sirina uvida u institucionalne, kurikularne i1 pedagoSke aspekte razvoja

poduzetnickih kompetencija.

3.2. Institucionalni okvir istraZivanja

U pocetnoj fazi istrazivanja institucionalni okvir je bio postavljen kao studija slu¢aja Sveucilista
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Tijekom metodoloske razrade pokazalo se da taj pristup
nije u potpunosti odgovarao istrazivackom cilju i postavljenim istrazivackim pitanjima koja
zahtijevaju sagledavanje Sire institucionalne strukture visokoobrazovnog sustava i procesa koji
oblikuje integraciju i razvoj poduzetni¢kih kompetencija. Metodoloska literatura naglasava da
studija slucaja pretpostavlja jasno definiranu jedinicu analize 1 precizno razgranicenje
fenomena i konteksta, §to u ovom istrazivanju ne bi omoguéilo adekvatnu analiticku dubinu
(Hyett i dr., 2014; Simons, 2020). Autori kvalitativne metodologije isti¢u vaznost metodoloske
transparentnosti 1 jasnog uskladivanja istrazivackog dizajna s prirodom istrazivanog fenomena
(Nowell 1 dr., 2017; Levitt i dr., 2018). U skladu s tim, SveuciliSte u Osijeku definirano je kao
institucionalni okvir unutar kojega se analiziraju stavovi i prakse aktera visokog obrazovanja
relevantnih za razvoj poduzetnickih kompetencija. Ovakvo pozicioniranje istrazivanja
podrzano je radovima koji naglasavaju utjecaj institucionalnih kapaciteta, organizacijske
kulture i mreza suradnje na inovacijske procese u visokom obrazovanju (Adekola i dr., 2017,
Schaap 1 dr., 2025). Odabir Sveucilista temeljen je na njegovoj regionalnoj ulozi, suradnji s
lokalnom zajednicom 1 gospodarstvom te kontinuitetu razvoja poduzetnickog obrazovanja,
¢ime predstavlja prikladan institucionalni kontekst za analiticko sagledavanje razvojnih
moguénosti i ogranienja u podruéju poduzetnic¢kog obrazovanja. Razvojne smjernice
SveuciliSta dodatno su odredene Strategijom razvoja 2021.—2030., koja naglasava inovacije,
drustvenu odgovornost i povezivanje s gospodarstvom kao klju¢na podrucja institucionalnog
djelovanja (Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera, 2021). U strateSkom diskursu poduzetnistvo
se prepoznaje kao dio modernizacije obrazovnog procesa i Tre¢e misije sveucilista Sto je vazno

za razumijevanje institucionalnog okruzenja u kojem je istrazivanje provedeno.
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Polaze¢i od takvog metodoloSkog pozicioniranja, razvoj poduzetnickih kompetencija u
visokom obrazovanju analizira se u odnosu na institucionalno okruzenje koje odreduje njihovu

konceptualizaciju, nac¢ine implementacije i vrednovanja (Guerrero i dr., 2016).

Dosada$nja istrazivanja provedena na SveuciliStu upucuju na kontinuitet razvoja poduzetnickog
obrazovanja te naglaSavaju vaznost institucionalne podrSke i suradnje s gospodarstvom u
jacanju poduzetnickih i inovacijskih praksi (Oberman Peterka, 2008; Singer i Oberman Peterka,
2010). Institucionalni okvir time postaje vazan element u interpretaciji dobivenih rezultata jer
omogucuje uvid u organizacijske 1 kulturne ¢cimbenike koji utjecu na integraciju poduzetnickih

kompetencija u studijske programe i nastavnu praksu.

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku utemeljeno je 1975. godine kao javna
visokoobrazovna institucija, a danas obuhvaca Cetrnaest fakulteta, jednu umjetni¢ku akademiju
i tri sveuciliSna odjela (Unios, 2025). Fakulteti ¢ine temelj sveucilisne strukture i djeluju u
podru¢jima prirodnih, tehnickih, biotehnickih, medicinskih, drustvenih, humanistickih,
interdisciplinarnih i umjetnickih znanosti. Sveudili$ni odjeli za biologiju, fiziku i kemiju
usmjereni su na razvoj prirodoslovnih istrazivanja i poticanje interdisciplinarnih pristupa.
Akademija za umjetnost i kulturu afirmira stvaralacke i izvedbene prakse unutar akademskog
prostora, naglasavaju¢i umjetnost kao podrucje istrazivanja, obrazovanja i druStvenog

djelovanja (Tablica 16).

Potporu sveuciliSnom sustavu pruzaju SveuciliSni centar za osiguravanje 1 unaprjedivanje
kvalitete te Studentski centar Osijek. Tera Tehnopolis d.0.0., osnovan zajedni¢kom inicijativom
Sveucilista u Osijeku, Grada Osijeka i Osjecko-baranjske zupanije, djeluje kao posrednik
izmedu akademskog i1 gospodarskog sektora te poti¢e inovacije, transfer tehnologije i
komercijalizaciju znanja. Osnivanjem Fakulteta primijenjene matematike i informatike 2023.
godine Sveuciliste je dodatno ojacalo znanstveni i stru¢ni potencijal te unaprijedilo svoju ulogu

u razvoju digitalnog obrazovanja.

Struktura sastavnica Sveuc¢iliSta prema znanstvenim i umjetni¢kim podrucjima prikazana je u

Tablici 14.
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Tablica 14. Sastavnice sveuciliSta prema znanstvenom/umjetnickom podruéju u ak. god.

2024./2025.

Znanstveno/umjetni¢ko podru¢je RB Sastavnica
1  Fakultet primijenjene matematike i informatike
e . ) ) 2  Odjel za biologiju
Podrudje prirodnih znanosti 3 Odjel za fiziku
4 Odjel za kemiju
5 Fakultet elektrotehnike, ra¢unarstva 1
Podrudje tehni¢kih znanosti informacijskih tehnologija Osijek
6  Gradevinski i arhitektonski fakultet Osijek
R L. 7  Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo Osijek
Podrucje biomedicine i zdravstva 8 Medicinski fakultet Osijek
Podrugje biotehnitkih znanosti 9  Fakultet agrobiotehnic¢kih znanosti Osijek
10 Prehrambeno tehnoloski fakultet Osijek
11 Ekonomski fakultet u Osijeku
12  Pravni fakultet Osijek
Podrucdje drustvenih i 13  Kinezioloski fakultet u Osijeku
humanistickih znanosti 14  Fakultet turizma i ruralnog razvoja u Pozegi
15 Filozofski fakultet Osijek
16 Katolicki bogoslovni fakultet u Pakovu
Interdls.c iplinarno podrucje 17  Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti
znanosti
Umyjetnicko i znanstveno . . . .
.. 18 Akademija za umjetnost i kulturu u Osijeku
podrudje

Izvor: Sveudiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (2024:3)

Vizija SveuciliSta usmjerena je na poticanje inovacija i druStvene odgovornosti, a misija
naglaSava stvaranje javne vrijednosti kroz obrazovanje, istrazivanje i1 razvoj zajednice
(Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, 2025). U akademskoj godini 2024./2025. na
Sveucilistu je upisano 12 860 studenata na svim razinama studija $to potvrduje njegovu vaznost
kao regionalnog visokoobrazovnog srediSta (SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,
2024). Interdisciplinarna struktura Sveucilista, koja integrira studijske programe biotehnickih,
tehnickih, drustvenih, humanisti¢kih, medicinskih i umjetni¢kih znanosti, omogucuje
viSedimenzionalno sagledavanje poduzetniStva kao transverzalne kompetencije u razlic¢itim
akademskim i profesionalnim okruzenjima te pruza temelj za njezinu sustavnu i kurikularno

utemeljenu integraciju u studijske programe neekonomskih disciplina.
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3.3. Metodoloski okvir istrazivanja

Metodoloski okvir istrazivanja temelji se na kvalitativnom pristupu usmjerenom na dublje
razumijevanje institucionalnih stavova i nastavnih praksi koji utjecu na integraciju
poduzetnickih kompetencija u studijske programe neekonomskih disciplina. S obzirom na
sloZzenost i1 viSedimenzionalnost promatranog fenomena, kvalitativna metodologija omogucuje
prikupljanje bogatih, kontekstualiziranih podataka koji nadilaze deskriptivne razine analize i
omogucuju dublje razumijevanje drustvenih i1 organizacijskih procesa (Ajdukovi¢, 2008;
Corkalo Biruski, 2014). Odabrani pristup omoguéuje istrazivadu da ispita sloZene obrasce
znaCenja, kontekstualne i institucionalne uvjete, a Sto je osobito vazno kod istrazivanja
fenomena koji ukljucuju vrijednosne stavove, strategijske odluke i pedagosku praksu (Nowell
i dr., 2017; Levitt i dr., 2018; Braun i Clarke, 2022). Nastojanje da se dublje istraze nacini na
koje razli¢iti akteri u visokom obrazovanju, donositelji odluka i nositelji predmeta,
interpretiraju vaznost poduzetni¢kih kompetencija te identificiraju prepreke koje otezavaju

njihovu integraciju u studijske programe, dodatno potkrepljuje izbor kvalitativne metodologije.

3.3.1. Faze prikupljanja podataka

Slijedom odabranog metodoloskog pristupa, istrazivanje je provedeno na SveuciliStu Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku od svibnja do kolovoza 2025. godine u dvije medusobno povezane
faze. Prva faza istrazivanja obuhvatila je analizu relevantne literature i policy dokumenata koji
tematiziraju poduzetnicke kompetencije u visokom obrazovanju. Cilj je bio kriticki sagledati
kako se ove kompetencije konceptualiziraju, oblikuju i pozicioniraju unutar institucionalnog i
obrazovnog okvira. Nakon toga provedena je analiza sadrZaja studijskih programa i ishoda
ufenja na razini predmeta, usmjerena na utvrdivanje prisutnosti 1 razine integracije

poduzetnickih kompetencija u studijskim programima neekonomskih disciplina.

Analiza sadrzaja prepoznata je kao klju¢na metoda za proucavanje kurikula jer omogucuje
sistemati¢no ispitivanje integracije poduzetnickih kompetencija i njihove uskladenosti s
europskim obrazovnim standardima (Malekipour i dr., 2017; Tittel i Terzidis, 2020; Pafios-
Castro i dr., 2022). Pri selekciji programa, uz drustvene znanosti, vodilo se rauna o
zastupljenosti podrucja prirodnih znanosti, tehnologije, inZenjerstva, umjetnosti i matematike
(STEAM) kako bi se omogucila sveobuhvatna analiza integracije poduzetni¢kih kompetencija

u razli¢itim obrazovnim kontekstima.
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Uzorak za analizu obuhvatio je trideset Sest diplomskih studijskih programa Sveucilista koji se
izvode na sljede¢im sastavnicama: Ekonomski fakultet u Osijeku, Fakultet elektrotehnike,
raCunarstva i informacijskih tehnologija Osijek, Gradevinski i arhitektonski fakultet Osijek,
Prehrambeno tehnoloski fakultet Osijek, Fakultet agrobiotehnickih znanosti Osijek, Fakultet
primijenjene matematike i informatike, Akademija za umjetnost i kulturu u Osijeku, Odjel za
biologiju, Odjel za fiziku te Odjel za kemiju (Prilog 1). Ekonomski fakultet u Osijeku ukljucen
je u istrazivanje kao referentni okvir jer predstavlja institucionalno okruzenje u kojem se
poduzetnistvo sustavno razvija i poducava te omogucuje uvid u razlike u pristupu u odnosu na
neekonomske discipline. Odabir studijskih programa temeljio se na nacelima namjernog
uzorkovanja (purposive sampling) koje omogucuje ciljano ukljucivanje razli¢itih akademskih
disciplina u skladu s ciljevima istrazivanja (Palinkas i dr., 2013). Analiza sadrzaja temelji se na
Europskom okviru poduzetni¢kih kompetencija (EntreComp) koji poduzetnicke kompetencije
klasificira u tri temeljne domene: Ideje i prilike, Resursi i Djelovanje (Bacigalupo i dr., 2016).
U okviru svakog podrué¢ja unaprijed su definirani tematski kodovi koji su vodili analiti¢ki
postupak i to: kreativnost, inovacija, vizija, prepoznavanje prilika i kriticko promisljanje (Ideje
i prilike); motivacija, samopouzdanje, upravljanje resursima, financijska pismenost i suradnja
(Resursi); planiranje, inicijativa, upravljanje rizikom, timski rad i refleksija (Djelovanje).
EntreComp okvir odabran je zbog svoje medunarodne validiranosti, standardiziranog pristupa
i potvrdene primjenjivosti u razli¢itim obrazovnim i kulturnim kontekstima Sto ga cini
metodoloski utemeljenim izborom za analizu transverzalnih kompetencija u visokom

obrazovanju (Armuna i dr., 2020; Lopez Nuidiez i dr., 2022).

Druga faza istrazivanja obuhvatila je polustrukturirane intervjue s klju¢nim akterima
ukljucenima u oblikovanje i provedbu studijskih programa. Cilj je bio ste¢i dublji uvid u nacine
integracije poduzetnickih kompetencija te u percepcije, iskustva i izazove povezane s njihovim

ukljucivanjem u programe neekonomskih disciplina.

Pitanja u intervjuu temelje se na prethodno provedenoj analizi akademskih radova i policy
dokumenata, kako bi se osigurala njihova relevantnost i povezanost s uo¢enim istraziva¢kim
prazninama. Sudionici su odabrani metodom namjernog uzorkovanja prema kriteriju uloge u
procesu obrazovanja i odlu¢ivanja (Etikan, 2016). Veli¢ina uzorka odredena je na temelju
nacela tematske saturacije uz pretpostavku da ¢e planirani broj intervjua omoguciti
identifikaciju klju¢nih obrazaca u percepcijama i iskustvima sudionika (Guest i dr., 2005; Fusch
i Ness, 2015).
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Intervjui su se vodili prema unaprijed definiranim temama, a sudionicima je ostavljen prostor
za slobodnu elaboraciju i dublje iznoSenje vlastitih stavova i iskustava. Razgovori su bili
usmjereni na Cetiri tematske cjeline: (1) razumijevanje poduzetniStva kao transverzalne
kompetencije, (2) institucionalne strategije i oblike podrske, (3) nastavne prakse te (4) uocene

prepreke i prijedloge za pobolj$anja (Prilog 61 7).

3.3.2. Uzorak i profil sudionika

U istrazivanju su sudjelovale dvije skupine sudionika. Prvu skupinu ¢inili su donositelji odluka
(N=15) medu kojima su bili dekani, prodekani, voditelji studija i procelnici odjela. Sudionici
zauzimaju vodece akademske i upravljacke polozaje te su neposredno ukljuceni u stratesko i
kurikularno oblikovanje studijskih programa. Uzorak je obuhvatio sedam sudionika (46,7%) i
osam sudionica (53,3%), ve¢inom u znanstveno-nastavnom zvanju redovitog profesora, s

prosjeéno devetnaest godina iskustva u visokom obrazovanju (Prilog 3).

Drugu skupinu ¢inili su nositelji predmeta (N = 20) iz razli€itih prirodnih, tehnickih, drustvenih,
biotehnickih znansosti 1 umjetnickog podrucja. Njihov profil osigurava disciplinarnu
raznolikost 1 moguénost usporedbe izmedu razliitih akademskih polja. Medu nositeljima
predmeta bilo je jedanaest sudionica (55%) i devet sudionika (45%) koji se razlikuju prema
znanstveno-nastavnom zvanju, od docenta do redovitog profesora, s prosjecno osamnaest
godina iskustva u visokom obrazovanju. Kombiniranjem perspektiva donositelja odluka i
nositelja predmeta omoguceno je cjelovitije sagledavanje naina na koje se poduzetnicke

kompetencije promisljaju i ostvaruju u visokom obrazovanju.

3.3.3. Analiza podataka

Analiza podataka odvijala se u nekoliko koraka. U prvoj fazi provedeno je deduktivno kodiranje
prema Europskom okviru poduzetnickih kompetencija (EntreComp) koji definira petnaest
klju¢nih kompetencija unutar triju domena: Ideje i prilike, Resursi te Djelovanje. Svaki ishod
ucenja ili opis aktivnosti iz studijskih programa usporeden je s definicijama kompetencija, a
kodiranje je provedeno na nacin da jedan predmet moze biti povezan s vise kompetencija ako

ith sadrZajno implicira.
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Kako bi se osigurala konzistentnost i ponovljivost postupka, razvijena su pravila kodiranja

(decision rules) i cetverostupanjska skala za procjenu razine eksplicitnosti integracije

kompetencija:
) kompetencija nije prisutna ni implicitno ni eksplicitno
(+) prisutna implicitno, prepoznatljiva iz aktivnosti, ali ne i eksplicitno navedena

(++)  eksplicitno navedena kroz ishod uéenja ili sadrzaj predmeta

(+++) sustavno integrirana kroz vise ishoda i pracena evaluacijom

Kodiranje je provedeno u dvije faze s vremenskim odmakom od deset dana kako bi se provjerila
konzistentnost (intra-coder reliability). Kako bi se provjerila dosljednost u primjeni kodnog
sustava, 10 % podataka ponovno je kodirano. Stupanj slaganja od 92 % potvrduje visoku razinu

pouzdanosti procesa i ujednacenost interpretativnog pristupa.

Radi kvantitizacije kvalitativnih nalaza primijenjena je funkcija Code-Document Table u
programu Atlas.ti. IzraCunate su frekvencije pojavljivanja svake kompetencije po znanstvenim
podrucjima i sastavnicama, a agregirani podaci posluzili su za izradu matrica razina zrelosti i
integracije kompetencija (npr. ,,domena x podrucje®, ,,op¢a razina zrelosti*). Deduktivna
analiza tako je dobila 1 deskriptivnu kvantitativnu dimenziju koja je omogucila jasniju

vizualizaciju rezultata.

U drugoj fazi primijenjeno je induktivno kodiranje intervjua s donositeljima odluka i
nositeljima predmeta. U ovoj fazi teme su se razvijale iz samih podataka, bez unaprijed zadanih
kategorija. Analizirani su izrazi koji se odnose na institucionalnu podrsku, oblike poducavanja,
izazove u vrednovanju, suradnju s gospodarstvom i druge elemente relevantne za razumijevanje

integracije poduzetni¢kih kompetencija.

Nakon otvorenog kodiranja provedeno je aksijalno grupiranje kodova u tematske klastere koji

su potom objedinjeni u meta-teme koje odgovaraju istrazivackim pitanjima.

Kombinacijom deduktivnog i induktivnog pristupa osigurano je da analiza istodobno odrazava
teorijske pretpostavke i empirijsku stvarnost sudionika. Podaci su analizirani koriStenjem
softverskog alata ATLAS.ti koji omogucuju transparentno upravljanje kodovima, generiranje
tematskih mreza i izvodenje vizualnih prikaza povezanosti medu temama. Kao dopunski
analiticki alat koriSteni su i word cloud prikazi izradeni na temelju kodiranih transkripata, radi

vizualnog prikaza ucestalosti pojmova povezanih s poduzetnickim kompetencijama.
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Ovi su prikazi sluzili kao ilustrativni dodatak tematskoj analizi i pomagali u prepoznavanju

dominantnih pojmova unutar svake domene EntreComp okvira.

U zavr$noj fazi provedena je triangulacija rezultata kurikularne analize i nalaza intervjua radi
prepoznavanja podudarnosti i odstupanja izmedu sluzbenih dokumenata i percepcija
nastavnika. Na temelju dobivenih uvida oblikovani su prijedlozi integracije poduzetnic¢kih

kompetencija na razini sveucilista 1 pojedinih disciplina.

3.3.4. Obrada podataka

Prikupljeni podaci analizirani su koriStenjem softverskog alata za kvalitativnu obradu podataka
ATLAS.ti (verzija 23, ATLAS.ti Scientific Software GmbH, Berlin) koji je omogucéio sustavno
organiziranje, kodiranje i tematsko povezivanje podataka iz razli¢itih izvora. Alat je odabran
jer podrzava viSerazinsku analizu 1 transparentno dokumentiranje analitiCkog procesa te
povecava pouzdanost i replikabilnost istrazivanja (Richards, 2015). Njegove funkcionalnosti
omogucile su pracenje odnosa izmedu kodova, kategorija i tematskih cjelina i olaksale
integraciju nalaza dobivenih analizom dokumenata i intervjua. Tijekom cijelog procesa analize
voden je refleksivni dnevnik radi biljeZenja analiti¢kih odluka i promisljanja o interpretativnim
izborima ¢ime se nastojalo umanjiti rizik subjektivne pristranosti (Braun i Clarke, 2022; Hole,
2023; Prilog 8).

Ukljucivanjem viSe razlicitih izvora podataka (analiza sadrzaja akademske literature, europskih
i nacionalnih policy dokumenata i studijskih programa) i razli¢itih percepcija sudionika
(dondositelji odluka i nositelji predmeta iz razli¢itih znanstvenih podrucja) ostvarena je
triangulacija podataka i postignuto cjelovitije razumijevanje institucionalnih i nastavnih
aspekata integracije poduzetni¢kih kompetencija u studijske programe neekonomskih

disciplina.
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3.4. Osiguravanje kvalitete istraZivanja

Kvaliteta i vjerodostojnost istrazivanja osigurane su primjenom standardnih Kkriterija
kvalitativne metodologije: vjerodostojnosti, prenosivosti, stabilnosti i potvrdivosti (Stenfors i
dr., 2020). Kako je prethodno pojasnjeno, digitalni alat ATLAS.ti, dodatno je ojacao
vjerodostojnost i provjerljivost analize jer omogucuje transparentno prac¢enje procesa kodiranja,
pohranu memoa i verzija kodne knjige te uspostavlja elektroni¢ki trag istraZivackog procesa
(audit trail). Triangulacija izvora i analitickih postupaka omogucila je medusobnu potvrdu

nalaza i smanjila rizik interpretativne pristranosti.

Vjerodostojnost nalaza osigurana je triangulacijom izvora podataka (studijskih programa,
donositelja odluka i nositelja predmeta) te naknadnom provjerom interpretacija sa sudionicima

(member checking).

Prenosivost je osigurana opisom institucionalnog okvira, njegovih sastavnica i obiljezja uzorka,
Sto omogucuje drugim istrazivacima procjenu primjenjivosti rezultata na sli¢ne institucionalne

okvire.

Stabilnost nalaza podrzana je revizijskim tragom koji ukljucuje dokumentiranje svih faza
analize, verzija kodne knjige 1 biljeski o odlukama donesenim tijekom interpretacije podataka.
Potvrdivost je osigurana vodenjem refleksivnog dnevnika u kojem su biljezene istrazivacke
pretpostavke, dileme i interpretativne odluke, kako bi se smanjio rizik od subjektivne

pristranosti.

3.5. Eticki aspekti

IstraZzivanje je provedeno u skladu s etickim standardima drusStvenih 1 humanisti¢kih znanosti

te nacelima dobrovoljnosti, anonimnosti i povjerljivosti podataka.

Sudionicima su prije pocetka intervjua predstavljeni ciljevi istraZivanja, nacin pohrane i zastite
podataka te njihovo pravo na povlacenje iz sudjelovanja u bilo kojem trenutku. Nakon toga su
potpisali informirani pristanak (Prilog 7). Intervjui su, uz prethodnu suglasnost,

audiozabiljezeni i doslovno transkribirani radi o¢uvanja vjerodostojnosti i cjelovitosti podataka.
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Svi su podaci anonimizirani i pohranjeni u sigurnom digitalnom okruzenju dostupnom samo
istrazivacu. Citati i vizualizacije prikazani u doktorskom radu zadrzavaju anonimizirani oblik
radi zaStite privatnosti i integriteta ispitanika. Istrazivanje je uskladeno s vaze¢im etickim

smjernicama 1 Op¢om uredbom o zastiti podataka (GDPR).

3.6. Ogranicenja istrazivanja

Poput vecine kvalitativnih istraZivanja i ovo je istrazivanje suoeno S ograni¢enjima koja
proizlaze iz njegova konteksta i metodoloskih izbora. Buduéi da se istrazivanje provodi unutar
jednog institucionalnog konteksta javnog sveuciliSta, generalizacija rezultata na cijeli sustav
visokog obrazovanja je ograni¢ena i treba je razmatrati s oprezom. Ipak, detaljan opis konteksta
I metodoloska transparentnost omogucuju analitiCku prenosivost rezultata na sliéne sveuciliSne

okvire.

Potencijalni rizik ¢ine i samoprocjene sudionika, koje mogu biti pod utjecajem drustveno
pozeljnih odgovora. Taj je rizik ublazen kombiniranjem razli¢itih izvora podataka
(dokumentacije, studijskih programa i intervjua) ¢ime se povecala vjerodostojnost nalaza.
Dodatno, razlike u strukturi i formatu silabusa medu sastavnicama predstavljale su izazov pa je
primijenjen standardizirani predlozak za ekstrakciju podataka i jasno definirana pravila

kodiranja.

Osim navedenoga, ograni¢enje predstavlja razli€it stupanj standardizacije silabusa zbog Cega
frekvencijski rezultati trebaju biti interpretirani s oprezom. Takoder, Atlas.ti kvantitizacija ne
odrazava nuzno stvarnu kvalitetu izvedbe, nego stupanj eksplicitnosti u dokumentima. Unatoc
tomu, kombiniranjem kvalitativnih i kvantitativnih indikatora osigurana je visoka razina

analiticke pouzdanosti.
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4. Rezultati istrazivanja integracije poduzetnickih kompetencija u visoko

obrazovanje

Rezultati istrazivanja otkrivaju obrasce i1 pristupe kroz koje se poduzetnicke kompetencije
prepoznaju, integriraju i ostvaruju u visokoobrazovnom kontekstu. U skladu s definiranim
istrazivackim pitanjima, u ovom poglavlju su prikazani nalazi koji obuhvaéaju tri razine
analize: kurikularnu, institucionalnu i pedagosku. Prvi dio analize odnosi se na rezultate analize
sadrzaja studijskih programa te pokazuje u kojoj se mjeri poduzetni¢ke kompetencije pojavljuju
u ishodima ucenja na razini predmeta. Drugi dio, prikazuje percepcije i iskustva donositelja
odluka (dekana, prodekana za nastavu, voditelja studija i procelnika odjela) u pogledu
institucionalne podrske i strateSkih pristupa razvoju poduzetnickih kompetencija. Tre¢i dio je
usmjeren na nositelje predmeta te analizira njihova iskustva, stavove i izazove u implementaciji

poduzetnic¢kih kompetencija u nastavni proces.

4.1. Opis istrazivanja

U okviru empirijskog istrazivanja, koje je temeljeno na nacelima teorijskog uzorkovanja,
provedena je analiza sadrzaja studijskih programa (n=36) te polustrukturirani intervjui s
donositeljima odluka (dekanima, prodekanima za nastavu, voditeljima studija/odjela, N=15) i
nastavnicima (N=20) na 10 sastavnica Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

IstraZivanje je provedeno od svibnja do kolovoza 2025. godine.

Tijekom lipnja 2025. godine realizirani su pripremni razgovori sa sudionicima, ¢ija je svrha bila
provjeriti razumljivost 1 jasnoc¢u intervjuskog vodica, testirati prikladnost tematskih cjelina te
osigurati eticku pripremljenost za glavni dio istrazivanja. Pripremni kontakti takoder su
posluzili za uspostavljanje povjerenja i jacanje komunikacije izmedu istrazivaca 1 sudionika,
Sto se u kvalitativnoj metodologiji smatra vaznim elementom za dobivanje otvorenih i

reflektiranih odgovora (King i Horrocks, 2011; Brinkmann, 2013).

U srpnju i kolovozu 2025. godine provedeni su glavni polustrukturirani intervjui, uzivo, u
unaprijed dogovorenim terminima i prostorima pogodnima za privatnost i neometan razgovor.
Intervjui su trajali do 70 minuta, a svi su snimani audio uredajem uz prethodnu informiranu

suglasnost.
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Intervju je voden temeljem unaprijed pripremljenog tematskog vodica, ali uz fleksibilnost u
prilagodbi toka razgovora sukladno interesima i specificnostima pojedinog sudionika, a u

skladu s pristupom ,,tematski orijentiranog intervjua“ (Wengraf, 2001; Flick, 2018).

Puni nazivi fakulteta i odjela navedeni su u deskriptivnom prikazu uzorka i u kontekstu analize
javno dostupnih dokumenata odnosno studijskih programa. Buduéi da je ve¢ina dokumenta
javno objavljena i institucionalno odobrena, njihovo imenovanje ne narusava eticke principe
znanstvenog istrazivanja. Medutim, u svim dijelovima rada koji se odnose na kvalitativnu
analizu intervjua, identitet sastavnica i sudionika je anonimiziran. U tu svrhu kori$ten je sustav
sifriranja koji ukljucuje oznaku sastavnice (F — fakultet), tip sudionika (D — donositelj odluka;
N — nositelj predmeta) i redni broj (npr. FO1_DO01, FO1_NO1).

Svi intervjui u okviru istrazivanja Su provedeni uzivo i tonski su snimani (uz prethodno
pribavljenu informiranu suglasnost sudionika). Audiozapisi su potom transkribirani u
elektronickom formatu primjenom inteligentne doslovne transkripcije (intelligent verbatim),
kojom su zadrzani svi sadrzajno relevantni iskazi i obrasci izrazavanja. PoStapalice, zapinjanja,
ponavljanja i druge govorne smetnje su uklonjene radi vece Citljivosti i analitiCke preciznosti
(Halcomb i Davidson, 2006; Bailey, 2008). Govornici su ozna¢eni oznakama I: (ispitivac) i S:
(sudionik) $to je omoguéilo strukturiranu i dosljednu pripremu za kvalitativhu obradu u
softveru. Transkripcija je provedena radi oCuvanja semanticke i pragmati¢ke to¢nosti, a
transkribirani materijal potom je prilagoden za ucinkovito tematsko kodiranje u okviru
kvalitativne analize (Braun i Clarke, 2013; Kvale i Brinkmann, 2009; Mero-Jaffe, 2011).
Pripremljeni transkripti u .docx formatu uvezeni su u softver ATLAS.ti te su analizirani
metodom tematske analize (thematic analysis) u skladu s postupcima koje su opisali Braun i
Clarke (2006). Kodiranje je provedeno u iterativnim ciklusima, uz stalnu usporedbu podataka i
refleksiju nad postoje¢im kodovima i kategorijama, sve dok nije postignuto tematsko zasic¢enje
(data saturation): tocka u kojoj novi podaci vise ne donose nove informacije relevantne za
istrazivacka pitanja (Guest i dr., 2006; Saunders i dr., 2018). Kodiranje i analiza vodeni su
nacelima transparentnosti i vjerodostojnosti, ukljuéuju¢i vodenje analitickog dnevnika, audit
trail-a i triangulaciju kodova. Tijekom analize vodene su i kratke refleksivne biljeske o

interpretativnim odlukama.
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4.2. Analiza sadrzaja studijskih programa

U ovom potpoglavlju iznosi se objedinjena analiza integracije poduzetni¢kih kompetencija u
studijske programe deset sastavnica SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Polazi se
od pretpostavke da je poduzetnistvo transverzalna kompetencija koja ne pripada iskljuéivo
domeni ekonomskih studija, nego se moze (i treba) manifestirati u razli¢itim disciplinarnim
okruzenjima kroz specifi¢ne pedagoske prakse i1 oblike uc¢enja. Analiza je stoga osmisljena kao
sustavno kvalitativno Citanje silabusa (ishoda ucenja na razini predmeta) s ciljem da se utvrde
razine 1 modaliteti ugradnje poduzetnickih kompetencija, ali 1 da se prikaze na koji se nacin isti

skup kompetencija ocituje u razli¢itim podrucjima znanosti i umjetnosti.

Kao analiticki okvir koristen je EntreComp okvir od 15 kompetencija, grupiranih u tri klju¢na

podrugja:

Ideje i prilike: kreativnost, inovacija, vizija, prepoznavanje prilika, kriticko promisljanje
Resursi: motivacija, samopouzdanje, upravljanje resursima, financijska pismenost,
suradnja

Djelovanje: planiranje, inicijativa, upravljanje rizikom, timski rad, refleksija

U operacionalizaciji je primijenjeno deduktivno kodiranje kojim su ishodi u¢enja mapirani na
pojedine kompetencije, uz procjenu eksplicitnosti (je li kompetencija imenovana i vrednovana)
1 ucestalosti (koliki je doseg u predmetu). Na taj nacin je omogucena usporedivost medu
sastavnicama i pregled obrazaca integracije poduzetni§tva kao transverzalne kompetencije u

razliCite studijske programe.

Kako bi se osigurala sveobuhvatnost i omogucila usporedba, uzorak je obuhvatio deset
sastavnica SveuciliSta rasporedenih u pet znanstvenih podrucja: druStvene znanosti, tehnicke
znanosti, biotehnic¢ke znanosti, prirodne znanosti i umjetnicko podrucje. Ekonomski fakultet u
Osijeku, u kojem se poduzetniStvo sustavno razvija kroz nastavu i ishode ucenja, u ovom

istrazivanju sluzi kao referentni okvir za razumijevanje praksi neekonomskih sastavnica.
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Sastavnice su, radi analiticke preglednosti, grupirane prema znanstvenim podru¢jima na

sljede¢i nacin:

1. Podrucje drustvenih znanosti (sluzi kao referentni okvir): Ekonomski fakultet u
Osijeku (EFOS)

2. Podrucje tehnickih znanosti: Fakultet elektrotehnike, racunarstva i informacijskih
tehnologija Osijek (FERIT) te Gradevinski i arhitektonski fakultet Osijek (GAFOS)

3. Podrucje biotehnickih znanosti: Fakultet agrobiotehnickih znanosti Osijek (FAZOS)
1 Prehrambeno tehnoloski fakultet Osijek (PTFOS)

4. Podruc¢je prirodnih znanosti: Fakultet primijenjene matematike i informatike
(MATHOQOS), Odjel za biologiju, Odjel za fiziku i Odjel za kemiju

5. Umjetnicko podrucje: Akademija za umjetnost 1 kulturu u Osijeku (AUKOS)

Analiza koja slijedi prvo prikazuje nalaze za Ekonomski fakultet u Osijeku, a zatim donosi
detaljnu usporednu i tematsku analiza sastavnica drugih znanstvenih podrucja s ciljem
identifikacije specificnih obrazaca, snaga i1 nedostataka u integraciji poduzetniStva kao

transverzalne kompetencije.

4.2.1. Ekonomski fakultet u Osijeku: referentni okvir sustavne integracije

Analiza poduzetnickih kompetencija na Ekonomskom fakultetu u Osijeku (EFOS), koji u ovom
istrazivanju sluzi kao referentni okvir, provedena je na Sest diplomskih studijskih programa. U
uzorak su ukljuceni sljede¢i diplomski studijski programi: PoduzetniStvo i inovativnost,
MenadZzment, Marketing, Financijski menadZzment, Poslovna informatika i1 Upravljanje

opskrbnim lancem.

Vizualizacija naj¢e$c¢e zastupljenih pojmova u ishodima uc¢enja EFOS-a prikazana je na Slici
16. Analiza je provedena primjenom analize sadrzaja ishoda ucenja na razini predmeta, uz
deduktivno kodiranje prema 15 kompetencija definiranih u okviru EntreComp-a. Kodiranjem
je utvrdena prisutnost i razina integracije kompetencija unutar triju domena: Ideje i Prilike,
Resursi 1 Djelovanje. NajceSc¢e pojavljivani pojmovi, poput organizacije, planiranja, suradnje i
inovacije, ukazuju na visoku razinu eksplicitne integracije poduzetnickih kompetencija u

sadrzaje 1 ishode ucenja.
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Slika 16. Word cloud — pojmovi povezani s poduzetnickim kompetencijama u studijskim

programima Ekonomskog fakulteta u Osijeku

Ekonomski fakultet

poboljSanje
inovativnost

planiranje
suradnja 1novac1ja

organizacija

V1Z1]a pothvat

priprema

inicljativa

Izvor: izrada autorice (Atlas.ti)

Rezultati analize ishoda ucenja na razini predmeta potvrduju visoku razinu eksplicitne i
sustavne integracije svih 15 poduzetnickih kompetencija, ¢ineéi ih temeljnom okosnicom

obrazovnog procesa.

U podrucju Ideja 1 prilika, kompetencije poput prepoznavanja prilika, inovacije 1 kritickog
promisljanja operacionalizirane su kroz konkretne zadatke: izradu trzi$nih analiza, procjenu
potencijala novih pothvata, razvoj i vrednovanje poslovnih ideja te izradu studija izvedivosti.
Studijski program Poduzetni§tvo i inovativnost izravno usmjerava studente na generiranje i
evaluaciju ideja, dok Marketing sustavno gradi sposobnost uofavanja potreba potrosaca i

prevodenja tih uvida u trziSne prilike.

U podru¢ju Resursa naglasak je na stjecanju primjenjivih znanja i vjeStina koje omogucuju
donoSenje informiranih odluka. Financijski menadZment 1 MenadZment sustavno razvijaju
financijsku pismenost i upravljanje resursima, a suradnja i timski rad ucestalo su integrirani
kroz projektne zadatke i organizacijsko ponaSanje. Time se osigurava da studenti razumiju kako
ideje postaju provedivi projekti, ali i kako se ljudski, financijski i materijalni resursi planiraju i

rasporeduju.
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Konac¢no, domena Djelovanja na EFOS-u strukturirana je izrazito akcijski. Operacionalizacija
takvog pristupa ostvaruje se kroz izradu poslovnog plana kao eksplicitnog ishoda u¢enja na vise
studijskih smjerova, posebno na studijskom programu Poduzetni§tvo i inovativnost. 1zradom
poslovnog plana studenti razvijaju inicijativu, strateSko planiranje i upravljanje rizikom, a
teorijski sadrzaji stavljaju se u realistiGan, metodoloSki nadziran proces stvaranja vrijednosti.
Zbog toga Ekonomski fakultet u Osijeku u ovoj analizi predstavlja referentni okvir za

usporedbu obrazaca integracije u drugim podrucjima.

4.2.2. Analiza integracije poduzetnickih kompetencija u neekonomskim disciplinama

Analiza neekonomskih fakulteta otkriva znatno heterogeniju, premda u obrascima konzistentnu
sliku. Za razliku od Ekonomskog fakulteta u Osijeku gdje se poduzetnistvo poducava kao
eksplicitni predmet s ciljanim ishodom ucenja razvoja poduzetni¢ke kompetenccije, na ostalim
sastavnicama poduzetnicke kompetencije pojavljuju se pretezno kao implicitni rezultat
temeljnog obrazovnog procesa. One nisu nuzno imenovane poduzetnickima, ve¢ su ugradene u
specificne domenske aktivnosti poput inzenjerskog projektiranja, umjetnicke produkcije ili

znanstveno-istrazivackog rada.

Uocava se kako je projektno orijentirana nastava, prisutna u vecini analiziranih programa,
dominantni oblik operacionalizacije razvoja kompetencija iz podrucja Djelovanja, kao Sto su
planiranje, inicijativa i timski rad. Nadalje, nalazi ukazuju na to da se iste kompetencije
manifestiraju na kontekstualno specifi¢ne nacine. Primjerice, kreativnost se u umjetnickom
podrucju ocituje kao originalnost umjetni¢kog izraza, dok se u tehnickom podrucju definira kao

inovacija u rjesavanju inzenjerskih problema.

U nastavku se iznosi detaljna tematska analiza po grupiranim znanstvenim i umjetnickim

podrucjima kako bi se prikazale specificnosti 1 identificirali obrasci integracije.

148



4.2.2.1. Fakulteti iz podrucja tehnickih znanosti

Unutar podrucja tehnickih znanosti analizirana su ukupno cetiri diplomska studijska programa:
tri s Fakulteta elektrotehnike, racunarstva i informacijskih tehnologija Osijek (FERIT) i jedan
s Gradevinskog i arhitektonskog fakulteta Osijek (GFOS). Konkretno, na Gradevinskom i
arhitektonskom fakultetu izvodi se jedan diplomski studijski program gradevinarstva, koji
obuhvac¢a cCetiri smjera:  konstrukcije, organizacija  gradenja, prometnice i
hidrotehnika.Vizualizacija naj¢esc¢e zastupljenih pojmova u ishodima ucenja prikazana je na
slikama 17 i 18. Slika 17 prikazuje klju¢ne pojmove za FERIT, a Slika 18 ilustrira obrasce
pojavljivanja tematskih pojmova za GFOS. U oba slucaja jasno se isti¢u pojmovi organizacije,
planiranja, suradnje i pripreme, $to potvrduje snaznu orijentiranost prema akcijskim i timskim

kompetencijama.

Slika 17. Word cloud — pojmovi povezani s poduzetnickim kompetencijama u studijskim

programima Fakulteta elektrotehnike, racunarstva 1 informacijskih tehnologija Osijek

Fakultet elektrotehnike, racunarstva i IT

hol
suradnja P’ la0e

organizacija
mot 1vac1j d

partnerstvo

inovacija

kooperacija

unapredenje samostalnost

Izvor: izrada autorice (Atlas.ti)
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Slika 18. Word cloud — pojmovi povezani s poduzetnickim kompetencijama u studijskim

programima Gradevinskog i arhitektonskog fakulteta Osijek

Gradevinski i arhitektonski fakultet

inovacija

S u r a d nj apredvidanje

planiranje
inictiativa s poboljé?nje

organizacija

motivacija

Izvor: izrada autorice (Atlas.ti)

Fakultet elektrotehnike, racunarstva i informacijskih tehnologija Osijek i Gradevinski i
arhitektonski fakultet Osijek pokazuju snazan fokus na kompetencije iz podru¢ja Djelovanja
(najzastupljenije). Studijski programi su projektno orijentirani te poti¢u razvoj planiranja,
timskog rada i inicijative. Planiranje je klju¢na kompetencija koja se razvija kroz brojne
predmete na oba fakulteta, kao Sto su "Upravljanje projektima informacijskih sustava" na
FERIT-u i "Upravljanje projektima u graditeljstvu™ na GFOS-u. Kroz predmete, studenti uce
upravljati opsegom, vremenom 1 resursima projekta. Timski rad je takoder temeljna
kompetencija, eksplicitno navedena kao ishod ucenja u predmetima poput "Komunikacijski
timski projekt” na FERIT-u i "Timski rad na projektu™ na GFOS-u. Izradom slozenih projektnih
zadataka, poput "Projektiranja digitalnih sustava" (FERIT) ili "Projektiranja betonskih

konstrukcija" (GFOS), potice se inicijativa i samostalnost u rjeSavanju inZenjerskih izazova.

U podruc¢ju Ideja i prilika, naglasak je na inovaciji i kritickom promisljanju kroz prizmu
tehnicke optimizacije. Studenti na FERIT-u uce "projektirati, implementirati i testirati sloZeni
digitalni sustav”, a na GFOS-u poti¢u na "predlaganje i primjenu inovativnih tehnoloskih
procesa". KritiCko promisljanje se ocituje u sposobnosti "analiziranja i1 vrednovanja
opravdanosti koriStenja pojedinih rjeSenja", bilo da se radi o obnovljivim izvorima energije na

FERIT-u ili odabiru optimalnog konstrukcijskog rjeSenja na GFOS-u.
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U domeni Resursa, izrazena je kompetencija upravljanja resursima, a koja se u inZenjerskom
kontekstu definira kao optimizacija. Na FERIT-u je to optimizacija hardverskih i softverskih
resursa, dok se na GFOS-u odnosi na "organizaciju gradiliSta i planiranje resursa poput ljudi,
strojeva i materijala". Ipak, zajednicki i najocitiji nedostatak na oba fakulteta jest niska razina
integracije financijske pismenosti. lako se na GFOS-u ona pojavljuje kroz izradu tro§kovnika,
na FERIT-u se spominje "procjena isplativosti", sustavna naobrazba o Sirim financijskim i

ekonomskim aspektima poslovanja izostaje.

4.2.2.2. Fakulteti iz podrucja biotehnicke znanosti

Podrucje biotehni¢kih znanosti obuhvaca ukupno deset analiziranih diplomskih studijskih
programa: Sest s Fakulteta agrobiotehnickih znanosti Osijek (FAZOS) i Cetiri s Prehrambeno-
tehnoloskog fakulteta Osijek (PTFOS).

Najcesce koristeni pojmovi u ishodima ucenja prikazani su na slikama 20 i 21. Word cloud za
FAZOS (Slika 19) pokazuje prevladavanje pojmova osvrt, organizacija i priprema, dok je na
PTFOS-u (Slika 20) naglasak na pripremi, planiranju, organizaciji i poticaju. Identificirani
pojmovi upucuju na snaznu orijentaciju oba fakulteta prema prakti¢noj primjeni znanja,

planiranju te razvoju proizvoda i procesa.

Slika 19. Word cloud — pojmovi povezani s poduzetni¢kim kompetencijama u studijskim

programima Fakulteta agrobiotehnickih znanosti Osijek

Fakultet agrobiotehnickih znanosti

vizija

S V l l originalnost

° poboljsSanje
p unapredenje

Izvor: izrada autorice (Atlas.ti)
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Slika 20. Word cloud — pojmovi povezani s poduzetnickim kompetencijama u studijskim

programima Prehrambeno tehnoloSkog fakulteta Osijek

Prehrambeno tehnoloski fakultet

poboljéanjeowr

unapredenje

planiranje
motivacija OrgaﬂlzaClJa

Izvor: izrada autorice (Atlas.ti)

Fakultet agrobiotehnic¢kih znanosti Osijek (FAZOS) i Prehrambeno tehnoloski fakultet Osijek
(PTFOS) predstavljaju obrazovnu vertikalu snazno usmjerenu na razvoj i optimizaciju
proizvoda i procesa, ¢ime se prirodno integriraju brojne poduzetnicke kompetencije. Studijski
programi su usmjereni na cjelokupni proizvodni ciklus (od znanstvene inovacije do trzi$ne

primjene), dajuci studentima prakti¢na znanja za djelovanje u agro-prehrambenom sektoru.

U podrucju Ideja i prilika, fakulteti se isticu primijenjenom inovacijom. Na PTFOS-u, kroz
predmet "Razvoj proizvoda", studenti ufe "osmisliti i provesti sve faze razvoja novog
proizvoda, od ideje do police”. Na FAZOS-u se inovativnost ocituje u "predlaganju i
vrednovanju razlicitih tehnickih rjeSenja" poput primjene obnovljivih izvora energije na
poljoprivrednom gospodarstvu. Takoder, kriticko promisljanje je izrazito naglaSeno kroz
prizmu odrzivosti 1 sigurnosti. Studenti FAZOS-a uce "planirati 1 provoditi poljoprivrednu
proizvodnju sukladno nacelima odrzivog razvoja", a studenti na PTFOS-u uce "kriti¢ki

vrednovati primjenu biotehnoloskih procesa u proizvodnji hrane".
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Podru¢je Resursa je iznimno dobro pokriveno i prakti¢no orijentirano. Kompetencija
upravljanja resursima je centralna za oba fakulteta: na FAZOS-u se manifestira kao
"organizacija i vodenje proizvodnje na farmi" i gospodarenje prirodnim resursima, dok se na
PTFOS-u odnosi na "optimizaciju postoje¢ih kemijskih i biokemijskih procesa". Za razliku od
tehnickih fakulteta, ovdje je znatno bolje integrirana i financijska pismenost. Studenti na
PTFOS-u kroz predmet "Ekonomika i organizacija poslovanja" uce "izraditi kalkulaciju cijene
kostanja proizvoda", a na FAZOS-u u sklopu "Menadzmenta u agrobiznisu" izraduju

"investicijske studije" i uce "samostalno donositi poslovne odluke na razini OPG-a".

Kompetencije iz podrucja Djelovanja usmjerene su na direktnu primjenu. Planiranje je klju¢na
kompetencija koja se na PTFOS-u ocituje kroz "projektiranje tehnoloskih procesa u
prehrambenoj industriji*, a na FAZOS-u kroz "planiranje i optimizaciju tehnoloskih procesa u
bilinogojstvu". Refleksija se stjece kroz intenzivan laboratorijski rad i terensku nastavu, dok se
inicijativa poti¢e kroz samostalne projekte i sposobnost vodenja poljoprivrednog gospodarstva

ili proizvodnog pogona.

4.2.2.3. Fakulteti iz podrucja prirodnih znanosti

Ova grupa sastavnica, koja obuhvaca ukupno sedam analiziranih diplomskih studijskih
programa s Fakulteta primjenjene matematike i informatike, Odjela za biologiju, Odjela za
fiziku i Odjela za kemiju, predstavlja model obrazovanja primarno usmjeren na razvoj

fundamentalnih znanja 1 istraZivackih vjeStina.

Vizualizacija frekvencije pojmova u ishodima ucéenja prikazana je na slikama 21-24.
Dominiraju pojmovi priprema, organizacija, motivacija, suradnja i planiranje, $to upucuje na
snazan fokus na eksperimentalnu pripremu, metodoloSku preciznost i1 organizaciju
laboratorijskog rada, kao 1 na poticanje suradnickih oblika ucenja. Rezultati potvrduju da su
temeljne znanosti, iako prvenstveno usmjerene na stjecanje teorijskih i analitickih znanja,
istovremeno strukturirane tako da razvijaju niz mekih i akcijskih kompetencija povezanih s

procesnim upravljanjem i timskim istrazivanjem.

Zanimljivo je primijetiti da pojmovi vezani uz inovaciju, kreativnost i viziju zauzimaju rubne
pozicije u svim prikazima, §to potvrduje nalaz o implicitnoj prisutnosti poduzetnickih dimenzija

u ovim disciplinama: one postoje, ali nisu eksplicitno artikulirane u ishodima ucenja.
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Slika 21. Word cloud — pojmovi povezani s poduzetni¢kim kompetencijama u studijskim

programima Fakulteta primjenjene matematike i informatike

Fakultet za matematiku i informatiku

motivacija
> organizacija

radnja

S

osvrt
kreativnost

poboljsanje p r i p r ema

planiranje

predvidanje

Izvor: izrada autorice (Atlas.ti)

Slika 22. Word cloud — pojmovi povezani s poduzetni¢kim kompetencijama u studijskim

programima Odjela za biologiju

Odjel za biologiju

S u r a d nJ a pa”ner‘:tm predvidanje
organizacija
mot1vac1ja

kreativnost ° unapredenje

priprema

planiranje

refleksija

angaZman

Izvor: izrada autorice (Atlas.ti)
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Slika 23. Word cloud — pojmovi povezani s poduzetni¢kim kompetencijama u studijskim

programima Odjela za fiziku

Odjel za fiziku

Suradnja OrganlzaClJa

poboljsanje
o samostalnost

priprema

. motivacija
planiranje

reativnost

Izvor: izrada autorice (Atlas.ti)

Slika 24. Word cloud — pojmovi povezani s poduzetni¢kim kompetencijama u studijskim

programima Odjela za kemiju

Odjel za kemiju

stvaralastvo predvidanje  .fieksija
samostalnost lap;lojti(:’l;ﬁrjjee
razmaénjl:l r a d n J ap originalnost J
motivacij a 1n1c1Jat1va | .
kooperacija Organizacija vizi]a

Izvor: izrada autorice (Atlas.ti)
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U podrucju Ideja i prilika, dominantna i najrazvijenija kompetencija jest kriticko promisljanje.
Ono ¢ini samu su$tinu znanstvene metode i akademskog procesa u ovim disciplinama: od
validacije dokaza u matematici i fizici, do kompleksne analize eksperimentalnih podataka i
postavljanja hipoteza u biologiji i kemiji. Kompetencije kreativnosti i inovacije takoder su
prisutne, ali implicitno, kroz osmisljavanje novih eksperimentalnih protokola i razvijanje
jedinstvenih modela za rjeSavanje znanstvenih problema. Nasuprot tome, kompetencije
usmjerene na trziste, poput prepoznavanja prilika i vizije u (poslovnom smislu), u potpunosti

izostaju.

U podruc¢ju Resursa, najistaknutije kompetencije koje se implicitno razvijaju su motivacija i
samopouzdanje. One su nuzne za ustrajnost u dugotrajnom i ¢esto neizvjesnom znanstvenom
istrazivanju koje zahtijeva visoku razinu intelektualne otpornosti. S druge strane, postoji gotovo
potpuni nedostatak kompetencija upravljanja resursima i financijske pismenosti u poslovnom
kontekstu. Upravljanje resursima u ovim se programima uglavnom odnosi na rukovanje
laboratorijskom opremom, bez povezivanja s budzetiranjem ili projektnim troSkovima. Iznimku
¢ini kompetencija Suradnje, koja se sustavno razvija na nastavnickim smjerovima, u

pedagoskom kontekstu rada s uc¢enicima.

U domeni Djelovanja razvoj kompetencija na ovim studijima najvise se potice kroz obaveznu
izradu diplomskog rada. Proces, koji zahtijeva viSemjese¢ni samostalni rad, poti¢e inicijativu i
planiranje vlastitog istrazivanja. Refleksija je pritom sastavni dio laboratorijskog rada jer
studenti kontinuirano analiziraju i interpretiraju rezultate svojih pokusa. Kompetencije
upravljanja rizikom 1 timskog rada (izvan nastavnickih smjerova) javljaju se tek sporadicno.
Sveukupno, studijski programi oblikuju stru¢njake s iznimnim analiti¢kim sposobnostima, ali

im ne pruzaju jasnu podlogu za prevodenje tih sposobnosti u trzi$ni i poduzetnicki kontekst.

4.2.2.4. Fakultet iz umjetnickog podrucja

Analiza osam diplomskih studijskih programa Akademije za umjetnost i kulturu u Osijeku
(AUKOS) otkriva jedinstven model u kojem su poduzetni¢ke kompetencije pretezno implicitne
I duboko ugradene u samu prirodu kreativnog procesa. Za razliku od drugih sastavnica gdje je
ishod ucenja cCesto tehni¢ko rjeSenje ili primijenjeno znanje, ovdje je naglasak na razvoju

autorskog izraza i umjetni¢ke produkcije.
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Vizualizacija naj¢eScée koristenih pojmova u ishodima ucenja prikazana je na Slici 25. Word
cloud jasno pokazuje dominaciju pojmova priprema, kreativnost, suradnja i organizacija, koji
odrazavaju temeljne aspekte umjetnickog obrazovanja: individualni stvaralacki proces povezan

s timskim radom i produkcijskom koordinacijom.

Slika 25. Word cloud — pojmovi povezani s poduzetnickim kompetencijama u studijskim

programima Akademije za umjetnost i kulturu u Osijeku

Akademija za umjetnost i kulturu

rj l”""at“’”i;. stvaralastvo

;I B | laniranje
S kreatlvqngaqm§t mot1vac1ja
§ 8 partnerstvo

_‘suradnija

razboritost

Izvor: izrada autorice (Atlas.ti)

U podru¢ju Ideja i prilika, ocekivano dominiraju kreativnost i vizija koje Cine temelj
umjetnickog stvaralastva. Kroz predmete "Samostalni diplomski rad" na Vizualnoj umjetnosti
ili "Lutkarska rezija", od studenata se trazi da "samostalno formuliraju, konceptualiziraju i

realiziraju slozen umjetnicki rad", $to direktno razvija njihovu autorsku viziju.

Podrucje Djelovanja takoder je izrazito snazno. Kroz nekolicinu predmeta naziva "Samostalan
projekt", "Izvedbeni projekt" ili "Multimedijalni projekt", studente se kontinuirano potice na
inicijativu i samostalno vodenje kreativnog procesa od ideje do realizacije. Timski rad je
klju€an u izvedbenim umjetnostima, jer suradnja unutar autorskog tima (kako se navodi u
ishodima rezijskih predmeta), predstavlja preduvjet uspjesne produkcije. Refleksija se potice
kroz praktican rad 1 mentorske konzultacije, pri ¢emu studenti uce argumentirano i kriticki

valorizirati vlastiti 1 tudi umjetnicki rad.
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Najve¢i jaz vidljiv je u podrucju Resursa. lako se kroz zahtjevne i dugotrajne projekte
implicitno razvijaju motivacija i samopouzdanje, eksplicitno poducavanje o upravljanju
resursima i financijskoj pismenosti gotovo u potpunosti izostaje. Unutar umjetnickog podrucja
iznimku predstavlja studijski program "MenadZment u kulturi i kreativnim industrijama" koji
jedini sustavno obraduje ove teme. Program oblikuje studente sa snaznim autorskim i
proaktivnim stavom, ali s druge strane i nedostatnim znanjima za samostalno pozicioniranje i

djelovanje na trziStu kulturnih i kreativnih industrija.

4.3. Usporedni prikaz razine integracije poduzetni¢kih kompetencija prema EntreComp

okviru po sastavnicama

Nakon analize pojedinih znanstvenih 1 umjetnickih podrucja, u nastavku se donosi sinteza
nalaza koja prikazuje razinu integracije poduzetni¢kih kompetencija na svih deset sastavnica
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Ovaj objedinjeni prikaz omogucuje usporedbu
obrazaca i uoCavanje razlika medu sastavnicama te istodobno omoguéuje prepoznavanje
zajednickih obiljezja, prednosti i praznina u ukljucivanju poduzetniStva kao transverzalne

kompetencije u studijske programe.

Usporedni prikaz povezuje kvalitativne nalaze s kvantitativnim uvidima te prikazuje rezultate
deduktivnog kodiranja izraZene numeri¢ko-ordinalnim sustavom procjene. Na taj nacin
omogucuje se pregled i usporedba razine razvijenosti svake od 15 EntreComp kompetencija

unutar triju domena: Ideje i prilike, Resursi i Djelovanje.

Jedinicu analize predstavlja pojedinac¢ni ishod u¢enja, odnosno konkretan navod u silabusu koji
upuéuje na prisutnost odredene kompetencije. Svi identificirani ishodi grupirani su po
sastavnicama i domenama te su tako oblikovani zbirni profili svake institucije u odnosu na tri

glavna kompetencijska podrucja.

Kako bi se osigurala usporedivost i transparentnost postupka, razina integracije svake
kompetencije procijenjena je pomocu Cetverostupanjske skale prikazane u Tablici 15. Skala ne
mjeri kvalitetu nastave ni individualna postignuca studenata, nego razinu 1 jasnoc¢u integracije
pojedine kompetencije, odnosno koliko su kompetencije dosljedno, sustavno i provjerljivo

ukljucene u obrazovni proces.
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Tablica 15. Skala razine integracije poduzetnickih kompetencija u studijske programe i kriteriji

kodiranja
Razina L o
Opis kriterija Primjer iz silabusa
koda
Kompetencija nije prisutna ni ,»Student ¢e moci objasniti osnovne pojmove
implicitno ni eksplicitno iz podrucja kemije.*
Kompetencija prisutna
implicitno — prepoznatljiva iz ,,Studenti rade u grupama na rjeSavanju
+
konteksta aktivnosti, ali bez zadatka.* — Timski rad
eksplicitnog navodenja
Kompetencija eksplicitno »Student ¢e planirati i provesti projekt u
++
navedena kroz aktivnost ili ishod zadanom roku.* — Planiranje i upravljanje
3 »Student razvija inovativno rjeSenje za
Kompetencija sustavno o ' ' '
) ) o _ trzi$ni problem i prezentira poslovni model
+++ integrirana kroz vise ishoda i

evaluirana u zavrs$noj aktivnosti

pred povjerenstvom.“ — Inicijativa,

inovacija, prepoznavanje prilika

Izvor: izrada autorice u Atlas.ti

Pravila odlucivanja (decision rules) bila su sljedeca:

- ako se ista kompetencija pojavljuje kroz vise ishoda unutar predmeta, oznacava se kao

sustavna integracija (+++)

- ako je pojam ili aktivnost jasno povezan s odredenom kompetencijom (npr. projekt,

prototip), biljezi se eksplicitno prisustvo (++)

- ako kompetencija nije izravno spomenuta, ali se moZe zakljuciti iz opisa aktivnosti,

biljezi se implicitno prisustvo (+)

- ako kompetencija nije prisutna ni implicitno ni eksplicitno, biljezi se kao nije

evidentirana (-)

Kodiranje je provedeno u dvije faze, s vremenskim odmakom od deset dana radi provjere

unutarnje pouzdanosti (intra-coder reliability). Deset posto uzorka ponovno je kodirano kako

bi se provjerila konzistentnost postupka, pri ¢emu je postignuto slaganje od 92%.

159



U grani¢nim slu¢ajevima KoriStene su definicije iz priru¢nika EntreComp Framework radi

ujednacene interpretacije.

Postupak je omogucio kvantitativni prikaz kvalitativnih nalaza, ¢ime su rezultati prikazani
pregledno i usporedivo. Time nalazi koji su prethodno opisani narativno (u analizi po

podru¢jima) dobivaju matricu koja omoguéuje horizontalnu usporedbu medu sastavnicama.

Tablice koje slijede prikazuju rezultate prema trima podru¢jima poduzetnickih kompetencija.
Tablica 16 odnosi se na domenu Ideje i prilike, Tablica 17 na domenu Resursi, a Tablica 18 na
domenu Djelovanje. Zajedno, ove tri tablice, oblikuju sazeti prikaz poduzetnickog profila
Sveucilista u Osijeku te sluze kao polaziste za interpretaciju rezultata. U sljede¢em poglavlju
¢e se ovi obrasci povezati s percepcijama donositelja odluka i nositelja predmeta (IP3 i IP4) te
s preporukama za integraciju (IP5). Jedinicu analize ¢inio je pojedini ishod ucenja, a kodovi su

agregirani po domenama i sastavnicama.
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Tablica 16. Integracija poduzetni¢kih kompetencija iz podrucja Ideje i prilike u studijske programe

Sastavnica Kreativnost Inovacija  Vizija Prepoznavanje prilika  Kriticko promisljanje
EFOS +++ +++ +++ +++ +++
FERIT +++ +++ + - ++
GFOS ++ ++ + - +++
FAZOS ++ ++ + ++ 4+
PTFOS +++ +++ + ++ ++
AUKOS +++ + +++ - +
MATHOS + + - - e+
Odjel za biologiju  + + - - F+
Odijel za fiziku + + - - St
Odjel za kemiju ++ ++ - - 4+

Izvor: izrada autorice prilagodeno iz Atlas.ti

161



Rezultati prikazani u Tablici 16 pokazuju da se kompetencije iz skupine Ideje i prilike najjasnije
artikuliraju u programima koji ve¢ imaju iskustvo s projektnim i trziSno orijentiranim pristupom
nastavi. Ekonomske, biotehnicke i tehni¢ke sastavnice u tom su pogledu najdosljednije, dok se
u prirodnim i umjetnickim disciplinama ove kompetencije pojavljuju selektivno, osobito one

povezane s vizijom i prepoznavanjem prilika.

Sljedeca tablica prikazuje razinu integracije kompetencija iz podrucja Resursa u studijske

programe sastavnica.
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Tablica 17. Integracije poduzetni¢kih kompetencija iz podru¢ja Resursi u studijske programe

Sastavnica Samopouzdanje Motivacija  Upravljanje resursima  Financijska pismenost  Suradnja
EFOS +++ +++ +++ +++ +++
FERIT ++ ++ ++ - ++
GFOS ++ ++ +++ ++ ++
FAZQOS ++ ++ +++ ++ ++
PTFOS ++ ++ ++ ++ ++
AUKOS ++ ++ - - ++
MATHOS ++ +++ - - +
Odjel za biologiju  ++ ++ + - +
Odijel za fiziku ++ +++ - - +
Odjel za kemiju ++ ++ + - +

Izvor: izrada autorice prilagodeno iz Atlas.ti
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Rezultati prikazani u Tablici 17 pokazuju da je podrucje Resursa najslabije integrirano, osobito
u dijelovima koji se odnose na financijsku pismenost i upravljanje resursima. Kompetencije
poput motivacije i samopouzdanja prisutne su u gotovo svim programima i ¢ine njihovu

zajednicku osnovu.

U nastavku je prikazan pregled integracije kompetencija iz podruc¢ja Djelovanja koje se odnose

na inicijativu, planiranje, upravljanje rizikom, timski rad i refleksiju.
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Tablica 18. Integracija poduzetni¢kih kompetencija iz podru¢ja Djelovanje u studijske programe

Sastavnica Inicijativa  Planiranje Upravljanje rizikom  Timski rad Refleksija
EFOS +++ +++ +++ +++ +++
FERIT ++ +++ - +++ ++
GFOS ++ +++ + ++ ++
FAZQOS ++ +++ ++ + +
PTFOS ++ +++ - ++ ++
AUKOS +++ ++ - +++ 4+
MATHOS + + - - +
Odjel za biologiju ++ + - + ++
Odijel za fiziku + + - - +
Odjel za kemiju ++ + - + 4

Izvor: izrada autorice prilagodeno iz Atlas.ti
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Rezultati prikazani u Tablici 18 pokazuju da je domena Djelovanja najrazvijeniji i najprisutniji
segment poduzetnickih kompetencija. Gotovo sve sastavnice poti¢u razvoj vjestina djelovanja,
osobito planiranja, inicijative i timskog rada. Rezultati upucuju na klju¢nu ulogu iskustvenog i

projektnog ucenja u razvoju poduzetnickih kompetencija u visokom obrazovanju.
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4.4. Analiza stavova donositelja odluka

Ovaj dio istrazivanja usmjeren je na analizu stavova i iskustava donositelja odluka na
Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku o integraciji poduzetnickih kompetencija u
visoko obrazovanje. Sudionici su bili dekani, prodekani voditelji studija i procelnici odjela,
¢ime je obuhvacena i strateska i operativna perspektiva u tumacenju poduzetnickih obrazovnih

praksi.

Ukupno je provedeno petnaest polustrukturiranih intervjua (N=15). Uzorak je spolno
uravnotezen (sedam sudionika i osam sudionica), s prosje¢nom dobi od 45 godina i prosje¢no

19 godina radnog iskustva u visokom obrazovanju.

Analiza je provedena primjenom kvalitativne tematske analize, uz kodiranje utemeljeno na
Europskom okviru poduzetnickih kompetencija (EntreComp). Analiticki postupak obuhvatio je
prepoznavanje i interpretaciju tematskih kodova koji su se ponavljali u izjavama sudionika
(Tablica 19). Kodovi su potom grupirani prema domenama te je oblikovana kodna knjiga
(codebook) koja prikazuje obrasce u percepciji poduzetnickih kompetencija medu
donositeljima odluka sastavnica.
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Tablica 19. Kodni okvir — sazeti prikaz

Domena Kod

Opis

Kreativnost
Inovativnost
Ideje i prilike Vizija
Prepoznavanje prilika
Kriticko promisljanje
Motivacija
Samopouzdanje
Resursi Upravljanje resursima
Financijska pismenost
Suradnja
Inicijativa
Planiranje
Djelovanje Upravljanje rizikom
Timski rad

Refleksija

Stvaranje novih ideja i pristupa u nastavi i istrazivanju

Uvodenje novih nastavnih metoda i tehnologija

Dugoro¢no usmjeravanje studijskih programa prema trzisnim potrebama
Uocavanje mogucénosti za unapredenje nastavnog procesa i suradnje s praksom
Analiticko sagledavanje postojecih pristupa i razvoj alternativnih rjeSenja
Poticaj nastavnika i studenata za poduzetno djelovanje

Vjera u vlastite sposobnosti i kompetencije

Sposobnost racionalnog koriStenja vremena, ljudi i sredstava

Poznavanje ekonomskih aspekata i odrzivosti projekata

UmreZavanje i medusobno ucenje

Aktivno djelovanje i pokretanje promjena

Sustavno upravljanje aktivnostima i ciljevima

Spremnost na eksperimentiranje i preuzimanje odgovornosti

Zajednicko rjeSavanje problema

Kriti€ko promisljanje o rezultatima i ucenju

lzvor: izrada autorice
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Tablica 19 prikazuje skup kodova izradenih prema izjavama donositelja odluka. Kodovi
odrazavaju nacdine na koje sudionici opisuju poduzetnicke kompetencije kroz aktivnosti
poducavanja, kurikularnog planiranja i suradnje s okruzenjem. Prikaz se temelji na okviru
EntreComp 1 oblikovan je prema prakticnim iskustvima sudionika. Tablica sluzi kao pocetna
orijentacija u glavnim tematskim obrascima, koji se detaljnije razraduju u kvalitativnoj analizi

u nastavku.

Kako bi se slojevitost bolje prikazala, izraden je word cloud koji vizualizira cjelokupan
tekstualni materijal intervjua 1 istice najesée pojmove povezane s poduzetniCkim
kompetencijama. Za razliku od tablice koja organizira kodove prema domenama (ldeje i prilike,
Resursi i Djelovanje), Slika 26 prikazuje “jezik” donositelja odluka, odnosno rije¢i kojima sami

opisuju poduzetni¢ke kompetencije, obrazovne prakse i institucionalne izazove.

Slika 26. Word cloud — frekvencija pojmova u intervjuima s donositeljima odluka

Voditelji studija i prodekani za nastavu

motivacija organlzac:L] d

proaktivnost

reatlvnost
n1c1jat1va

Suradnja

inovacija

mgazman

1novativnos

ja

L_J

Izvor: izrada autorice (Atlas.ti)

Vizualizacija predstavlja dodatnu razinu analize koja potvrduje i dopunjuje rezultate kodiranja,
prikazujuéi najces¢e pojavljivane pojmove povezane s poduzetnickim kompetencijama u
visokom obrazovanju. Najzastupljenije rije¢i, poput suradnja, kreativnost, inicijativa i
motivacija, ukazuju na razumijevanje poduzetnickih kompetencija kao skupa vjeStina

usmjerenih na aktivno sudjelovanje, timski rad i stvaranje novih rjesenja.
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4.4.1. Iskustvo i interes donositelja odluka za poduzetnicke kompetencije

Analiza intervjua pokazuje da se razumijevanje i primjena poduzetnickih kompetencija
razlikuju medu znanstvenim i umjetnickim podru¢jima, odrazavaju¢i njihove specificne

obrazovne tradicije i profesionalne ciljeve.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku donositelji odluka pokazuju visoku razinu razumijevanja
1 iskustva u razvoju poduzetnickih kompetencija. Kao predstavnik drustvenih znanosti u ovom
empirijskom istrazivanju, EFOS se istie snaznom orijentacijom na poduzetni¢ko obrazovanje.
PoduzetniStvo je dio identiteta institucije i ugradeno je u nastavu, projekte i suradnju s
gospodarstvom. Prodekan za nastavu i voditelji studija opisuju svoje programe kao kurikularne

kontekste usmjerene na poticanje inicijative, kreativnosti i odgovornosti studenata.

U prirodnim znanostima interes postoji, ali se razvija postupno. Donositelji odluka svjesni su
vaznosti povezivanja znanosti i1 prakse, premda su studiji jo§ usmjereni ponajprije na
istrazivacki rad. Analiza ukazuje na potrebu jacanja edukacije nastavnika i stvaranja
poticajnijeg okruzenja u kojem studenti mogu razvijati poduzetnicke kompetencije kroz

primjenu znanstvenih znanja.

U biotehnickim znanostima poduzetniStvo je prirodan dio profesionalne orijentacije.
Donositelji odluka prepoznaju da su studiji uskladeni s trziSnim potrebama i praksom, a interes
usmjeren na bolju povezanost postojecih inicijativa. Naglasava se vaznost potpore nastavnicima

1 jacanja suradnje s industrijom kako bi se postoje¢i modeli odrzali i1 proSirili.

U tehni¢kim znanostima postoji izraZzena spremnost za razvoj poduzetni¢kih sadrzaja.
Donositelji odluka prepoznaju vrijednost suradnje s industrijom i studentskih projekata, ali zele
jasniji institucionalni okvir koji bi omogucio da poduzetnicki pristupi postanu vidljiv dio

studijskih programa.

U umjetni¢kom podrucju poduzetniStvo se dozivljava kao nacin profesionalne samostalnosti i
odrzivosti. Voditelji studija isti€u da studenti kroz rad na projektima ve¢ razvijaju poduzetnicke
kompetencije, iako one nisu formalno prepoznate u programu. Pri tome se uocava znacajan
prostor za napredak kroz sustavnije vrednovanje aktivnosti koje povezuju kreativnost,

organizaciju i javnu prezentaciju rada.
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Sveukupno, donositelji odluka pokazuju visoku razinu svijesti o vaznosti poduzetnickih
kompetencija. Razlike medu podrucjima proizlaze ponajprije iz njihove tradicije i1 strukture
studija. U svima je prisutna zajednicka teznja snaznijem povezivanju obrazovanja s praksom,
trziStem 1 drustvom, uz svijest da poduzetnicke kompetencije postaju jedno od sredi$njih

obiljezja suvremenog sveucilista.

U nastavku je prikazan tematski sazetak koji sintetizira glavne obrasce u razumijevanju i
implementaciji poduzetnickih kompetencija prema znanstvenim podru¢jima. Tablica 20
objedinjuje tematske kodove, interpretativne opise i citate iz intervjua te pruza uvid u nacin na
koji donositelji odluka definiraju i provode ove kompetencije u svojim obrazovnim

okruzenjima.
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Tablica 20. Tematski prikaz razumijevanja i implementacije poduzetni¢kih kompetencija prema znanstvenim podru¢jima (donositelji odluka)

ZnansE\./eno Tematske znacajke (definicija i implementacija) Citati sudionika
podrucje
Poduzetnicke kompetencije definiraju se kao kombinacija znanja, vjeStina i
Drustvene stavova koji omoguc¢uju pojedincu da prepoznaje prilike i djeluje proaktivno. Na ,, Poduzetnicko ponasanje ne mora znaciti da netko ima
znanosti EFOS-u se poduzetnistvo promatra kao nacin razmisljanja koji prozima cjelokupni viastiti biznis, ve¢ da se ponasa proaktivno unutar
(Ekonomski studijski program. Implementacija se ostvaruje kroz vertikalnu i horizontalnu viastite organizacije. “ (F10_DO1)
fakultet u integraciju predmeta, suradnju s gospodarstvom i studentske projekte, ¢ime ,, Znanje ima svoj vijek trajanja, ali vjestine ostaju za
Osijeku) poduzetni$tvo postaje temelj obrazovne prakse. cijeli zivot.“ (F10_DO2)
Poduzetnicke kompetencije shvacaju se konceptualno, kao samostalnost,
kreativnost i sposobnost rjeSavanja problema. Povezuju se s istrazivackom ,,Kao fizicari, mi ne razvijamo poduzetnicke ideje u
Prirodne inicijativom, a r?e s poslovnim procesim_e_a. Imp_?ementa_lcija je_ implicitna i klasicnom smislu, ali svakako poticemo samostalno
nanosti fragmentarna, prisutna kroz predme:te koji razvijaju misaone i pr(_)blemslfe promisljanje i preuzimanje inicijative. (F08__DO) o
vjestine. Postoji potreba za formalnim prepoznavanjem i vrednovanjem ovih ,, Studenti prirodnih znanosti cesto moraju improvizirati
kompetencija. i traziti rjeSenja u novim situacijama. *“ (F09_DO)
Poduzetnicke kompetencije povezuju se s profesionalnom strucnosti, . Za mene je to sposobnost prepoznati trsisnu priliku i
Biotehnicke %novat_ivr_loé_éu i trziSnim promiSljanjem. Implementacija je strukturirana i prevoriti je u odriv pothvat. “ (F04_DO)
snanosti interdisciplinarna — kroz predmete iz ekonomike, menadzmenta i razvoja novih Poc_ibt_zetniéki duh kombinira proaktivnost, kreativnost i
proizvoda. Fakulteti omoguéuju studentima razumijevanje trzi$nih procesa i ambicioznost —iz necega maloga stvoriti nesto veliko.
odrzZivo upravljanje resursima, ¢cime ovo podrucje predstavlja model dobre prakse. (F03_DO)
Poduzetnistvo se definira kao stvaranje nove vrijednosti kroz tehnicka rjeenja i ,, Poduzetnistvo je u nasem kontekstu stvaranje — od ideje
inovacije. Fokus je na primjeni znanja i iskustvenom udenju, ne na formalnim do rjeSenja koje ima trzisnu vrijednost. “ (F02_DO)
Tehni¢ke predmetima.
znanosti Fakulteti poticu poduzetnicke kompetencije kroz projektne zadatke, suradnju s

industrijom i akceleratorske programe. Naglasak je na inovaciji kao poveznici ,, Studenti kroz svoje zavrsne radove cesto razvijaju

izmedu znanosti i trzista. prototipe koji se mogu komercijalizirati.“ (FO1_DO)
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Znanstveno

. Tematske znacajke (definicija i implementacija) Citati sudionika
podrucje
. .. . C e ~Poduzetnistvo za nas znaci znati sam organizirati
Poduzetnicke kompetencije definiraju se kroz samostalnost, organizaciju i javnu ) o .. i . i
U .. . .. ) ; . .. projekt, okupiti tim, pronaci sredstva i predstaviti svoj
Umjetnicko prezentaciju rada. Implementacija je implicitna, kroz izvedbene i projektne oblike . o
" . oy e . ) o . . . rad javnosti.* (FO7_DO)
podrucje ucenja. Poduzetnistvo se dozivljava kao prirodan dio umjetnickog djelovanja i

., Umjetnici danas moraju biti i stvaratelji i menadzeri.

rofesionalne samostalnosti, iako nedostaje formalni institucionalni okvir.
P J (F06_DO1)

Izvor: izrada autorice
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4.4.2. Pristutnost i inetrpretacija poduzetnickih kompetencija u nastavnom procesu

Analiza intervjua ukazuje da se poduzetnicke kompetencije u razli¢itim znanstvenim i
umjetnickim podru¢jima oblikuju u skladu s njihovim tradicijama, nastavnim praksama i

profesionalnim usmjerenjem.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku poduzetnicke su kompetencije sustavno integrirane u
studijske programe i povezuju predmete kroz kurikularnu strukturu usmjerenu na razvoj
analitickog misljenja, kreativnosti i suradnickih vjestina. Kroz projektne zadatke, prakti¢ne
aktivnosti i suradnju s gospodarskim subjektima studenti razvijaju sposobnosti prepoznavanja
1 operacionalizacije poduzetnickih prilika. Poduzetnicke se kompetencije pritom promatraju

kao integralni element obrazovnog procesa, a ne kao dodatna ili izdvojena komponenta.

U prirodnim znanostima prisutnost poduzetnic¢kih kompetencija proizlazi iz istrazivackog rada
i eksperimentalne prakse. Planiranje, analiza i timska suradnja svakodnevno razvijaju
sposobnost samostalnog djelovanja, iako se o tim kompetencijama ne govori otvoreno kao o

poduzetni¢kima. Potencijal postoji, ali jo$ nije prepoznat i usmjeren kroz institucionalni okvir.

U podrucju biotehnickih znanosti poduzetnicke su kompetencije prepoznate kao vazan element
obrazovnog procesa i integrirane su kroz sadrzaje usmjerene na ekonomiku, menadzment i
razvoj novih proizvoda. Studenti povezuju znanstvena i prakti¢na znanja te kroz suradnju s
industrijskim partnerima razvijaju inicijativu, odgovornost i sposobnost primjene znanja u

profesionalnom okruzenju.

U tehni¢kim znanostima poduzetnicke kompetencije se razvijaju kroz stvarne zadatke,
projektne timove i suradnju s industrijom. Studenti kroz rad oblikuju sposobnost planiranja,

inoviranja i preuzimanja odgovornosti. Poduzetni$tvo je prisutno u svakodnevnoj praksi, no bez

U umjetnickom podrucju poduzetniStvo proizlazi iz stvaranja. Studenti uc¢e osmisliti 1 voditi
projekte, pronaci sredstva, suradivati 1 predstaviti svoj rad javnosti. Kroz taj proces studenti
postupno razvijaju inicijativu, upornost i odgovornost prema vlastitom radu. Akademija
pokazuje da se poduzetniC¢ke kompetencije ne usvajaju kroz teoriju niti udzbenike, nego kroz

iskustvo, suradnju i stvaralacku praksu.
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Iako se sveucilisne sastavnice razlikuju u na¢inu na koji oblikuju poduzetnicke kompetencije,
svima je zajednicka ideja da studente treba poticati na samostalno razmisljanje, prepoznavanje
prilika i djelovanje s jasnom svrhom. U tom se smislu poduzetni§tvo ne dozivljava kao trziSna

kategorija, nego kao izraz ljudske sposobnosti stvaranja, povezivanja i odgovornog djelovanja.

Sazetak uvida prikazan je u tablicnom pregledu koji donosi usporedni prikaz nacina na koji
donositelji odluka razumiju 1 provode poduzetnicke kompetencije na svojim sastavnicama

(Tablica 21).
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Tablica 21. Tematski prikaz prisutnosti i interpretacije poduzetnickih kompetencija u nastavnom procesu (donositelji odluka)

Znanstveno

podrudje Tematske znacajke (prisutnost i interpretacija) Citati sudionika

,,Na razini prijediplomskog studija imamo
Poduzetni¢ke kompetencije sustavno su ugradene u programe. Obuhvacaju niz predmete koji svi na svoj nacin doprinose
Drustvene znanosti predmeta i aktivnosti koje poti¢u analiticko promisljanje, kreativnost i timski rad. razvoju poduzetnickih kompetencija.
(Ekonomski fakultet Ucenje se temelji na iskustvu i prakti€noj primjeni kroz projekte, suradnju s (F10_DO1)
u Osijeku) gospodarstvom i studentske inicijative. Poduzetni§tvo je sastavni dio obrazovne
kulture. ., Na diplomskom studiju imamo cijeli smjer
‘Poduczetnistvo i inovacije’.* (F10_DO3)

i Orprilike polovica tih vjeStina kod nas je
prisutna, ali one nisu usmjerene na
poduzetnistvo. “ (FO5_DO)

., Kreativnost i timski rad svakako razvijamo, no
financijska pismenost nije dovoljno
zastupljena.* (FO7_DO)

,, Poduzetnicke kompetencije su prisutne u jako
velikoj mjeri — kreativnost, timski rad i
inovativnost poticu se kroz povezivanje s
industrijom. “,, (FO4_DO).

Gotovo  sve  poduzetnicke  kompetencije

Poduzetnicke kompetencije prisutne su neizravno, kroz istrazivacki rad
Prirodne eksperimentalne aktivnosti. Nastavnici ih povezuju s planiranjem, analizom,
Znanosti kreativno$cu i timskim radom. Studijski programi ih ne prepoznaju formalno, ali ih
nastavna praksa razvija kroz znanstvenu metodologiju i problemsko ucenje.

Poduzetni¢ke kompetencije jasno su integrirane u nastavu. Programi povezuju tehni¢ka

. . . i ekonomska znanja te suradnju s industrijom. Studenti razvijaju Kkreativnost,
BiotehniCke znanosti . . . . . . . . "
inovativnost i odgovornost kroz projekte i razvoj novih proizvoda. Poduzetnistvo se

romatra kao sastavni dio profesionalnog obrazovanja.
P P g J obuhvacene su nasim programom. “ (FO3_DO)

. .. .. ) . Y - . . ,, Poduzetnicke vjestine se razvijaju kroz projekte
Poduzetnicke kompetencije razvijaju se kroz projektni i istrazivacki rad. Studenti uce ', J Y proj

s . P s .. i istrazivacke zadatke, iako formalno nisu
planirati, stvarati i provoditi ideje u suradnji s industrijom. 5 ) o
. . o . . . .. . uvrstene kao posebni predmeti. “ (FO2_DO)
lako nisu formalno definirane u studijski programima, prisutne su kroz inovacije i

prakti¢ne zadatke. Potrebno je njihovo jace institucionalno prepoznavanje.

Tehnicke znanosti
. Svaka inovacija ima poduzetnicku komponentu
— od ideje do implementacije. “ (FO1_DO)
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Znanstveno

. Tematske znacajke (prisutnost i interpretacija) Citati sudionika
podrucje
., Formalno, dio kompetencija koji se odnosi na
Poduzetni¢ke kompetencije proizlaze iz prakse i kreativnog procesa. Studenti kroz upravljanje resursima nije pokriven
Umyjetnicko izvedbe, projekte i timski rad uce planirati, suradivati i realizirati ideje. Iako programi programom. “ (F06_DO1)
podrucje ne sadrze formalne predmete o poduzetnistvu, prisutne su kroz odgovornost, inicijativu ,, Kreativnost, kriticko  promisljanje i
i organizacijske vjestine koje se razvijaju u svakodnevnom radu. samostalnost kontinuirano razvijamo.
(FO6_DO02)

Izvor: izrada autorice

177



4.4.3. Poznavanje Europskog okvira poduzetnickih kompetencija (EntreComp)

Analiza pokazuje vrlo nisku razinu poznavanja Europskog okvira poduzetnickih kompetencija
(EntreComp) medu sudionicima svih podrucja. Iako se poduzetnicke kompetencije u praksi
Cesto razvijaju kroz razliCite nastavne i projektne aktivnosti, okvir se rijetko Koristi kao
referentni dokument u planiranju studijskih programa. Nalaz ukazuje na nedostatak povezanosti

izmedu europskih strateskih smjernica i institucionalne prakse u visokom obrazovanju.

Donositelji odluka iz podrucja drustvenih znanosti, odnosno s Ekonomskog fakulteta u Osijeku,
pokazuju djelomi¢no poznavanje EntreCompa. Okvir se spominje kao povremeni orijentir pri
razvoju studijskih programa, no nije sustavno integriran u kurikularno planiranje. Vrijednosti
koje EntreComp naglasava (poput Kreativnosti, inicijative i suradnje) ve¢ su zastupljene u
obrazovnoj praksi, ali bez formalnog povezivanja s europskim dokumentom i njegovom

strukturom.

U prirodnim znanostima EntreComp je gotovo nepoznat. Donositelji odluka otvoreno govore
da s dokumentom nisu upoznati, jer je njihovo djelovanje usmjereno na znanstvene, a ne na

poduzetnicke ishode.

U podrucju biotehnickih znanosti uocava se visa, premda neujednacena razina upoznatosti s
EntreComp okvirom. Donositelji odluka poznaju temeljne principe okvira, ali se na njega ne
pozivaju izravno u procesu kurikularnog planiranja. Elementi koje EntreComp naglasava
prepoznaju se u prakticnom radu, osobito u suradnji s industrijom, razvoju novih proizvoda i
poticanju inovativnosti. Sudionici smatraju da bi jasnije povezivanje s okvirom moglo
pridonijeti dosljednijem razumijevanju i vrednovanju poduzetnickih kompetencija unutar

studijskih programa.

U podrucju tehnickih znanosti sudionici navode da nisu upoznati s EntreCompom. Unato¢
tome, nacela na kojima okvir pociva vidljiva su u praksi kroz projektno ucenje, razvoj
prototipova i suradnju s gospodarskim sektorom. Poduzetni¢ke kompetencije Se razvijaju
prvenstveno kroz djelovanje i rjeSavanje konkretnih problema, a ne kroz formalizirani pristup

temeljen na europskom okviru.
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U umjetnickom podrucju sudionici navode da s EntreCompom nisu formalno upoznati. Ipak,
principi na kojima okvir pociva, poput stvaralastva, inicijative i preuzimanja odgovornosti za
vlastiti rad, prisutni su u umjetni¢kom obrazovanju i razvijaju se kroz prakti¢an, stvaralacki
proces. Poduzetnicke se kompetencije oblikuju iskustveno i izvedbeno, bez izravnog oslanjanja

na europski okvir.

Tablica 22 prikazuje tematski pregled nacina na koji donositelji odluka razumiju i pozicioniraju

EntreComp u podrucju razvoja poduzetnickih kompetencija.
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Tablica 22. Tematski prikaz poznavanja Europskog okvira poduzetni¢kih kompetencija (donositelji odluka)

Znanstveno podrucje

Tematske znacajke Ctati sudionika

Drustvene znanosti
(Ekonomski fakultet
u Osijeku)

Prirodne znanosti

Biotehnic¢ke znanosti

Tehnicke
Znanosti

Umjetni¢ko podrucje

,» Upoznat sam djelomicno. Tijekom razvoja diplomskog smjera,
kolege su koristile EntreComp kao orijentaciju u definiranju
ciljeva i ishoda, ali nisam ulazio dublje u samu strukturu
okvira.“ (F10_DO1)

,Znam da postoje europske preporuke, ali se u praksi ne
referiramo izravno na njih — razvijamo vlastite modele prema
potrebama studenata i trzista. “ (F10_DO4)

Djelomic¢na informiranost o EntreCompu. Okvir se koristi povremeno,
kao orijentir pri oblikovanju predmeta. Vrijednosti koje promice ve¢
su sadrzane u postoje¢im programima, ali bez formalne poveznice s

europskim dokumentom.

Nepoznavanje okvira i odsutnost institucionalne poveznice. ,,Ne, nisam cuo za taj okvir. Mi se vise bavimo znanstvenim
PoduzetniGke vjeStine postoje, ali se ne povezuju s europskim kompetencijama, a poduzetnicke nisu u naSem fokusu.“
standardima. (FO5_DO)

. Znamo za EntreComp i dobivamo materijale o njemu, ali jos
nismo izravno sudjelovali u projektima koji se na njemu
Djelomi¢no poznavanje i konceptualna bliskost s okvirom. Vrijednosti temelje. “ (FO2_DO)
EntreCompa prisutne su u praksi, ali bez formalne implementacije.  ,, Cuo sam za okvir, ali u praksi se vise oslanjamo na vlastite
programe i iskustvo. Ideje su nam slicne, samo ih razvijamo
kroz kontekst struke. “ (FO4_DO)

Okvir nije poznat, ali njegove vrijednosti zive u praksi. Fakulteti,, Iskreno, prvi put cujem za taj naziv. Kod nas se o0
razvijaju inovacije i projekte koji odgovaraju ciljevima EntreCompa, poduzetnickim okvirima ne govori, iako ih mozZda nesvjesno
iako bez svjesne reference. primjenjujemo kroz projekte. “ (FO1_DO)

Neformalno poistovjeéivanje s vrijednostima EntreCompa kroz, Ne znam za sam dokument, ali koncept mi je blizak —
kreativni proces i samostalnost studenata. stvaralastvo i inicijativa su temelj naseg rada.*“ (F06_DO)

lzvor: izrada autorice
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4.4.4. Organizacijski kapaciteti i podrska nastavnicima

Institucionalni kapaciteti 1 oblici podrSke nastavnicima klju¢ni su za planiranje i provedbu
aktivnosti usmjerenih na razvoj poduzetnickih kompetencija u studijskim programima.
Organizacijski kapaciteti obuhvacaju raspolozive kadrovske i vremenske resurse, financijsku
potporu, moguénosti stru¢nog usavrSavanja te suradnju s gospodarskim okruzenjem, koji
zajedno odreduju stvarne mogucnosti nastavnika za ukljuCivanje poduzetnickih sadrzaja u
nastavu. Analiza pokazuje da medu sastavnicama postoje znacajne razlike u razini razvijenosti
institucionalnih mehanizama koji podrzavaju razvoj poduzetnickih kompetencija: pojedini
fakulteti raspolazu stabilnim resursima, jasnim procedurama i mrezama podrske, dok se drugi
u veéoj mjeri oslanjaju na individualnu inicijativu i osobni angazman nastavnika. Sudionici u
svim podrucjima isticu potrebu za sustavnijom institucionalnom potporom i dugoro¢nim
ulaganjem u profesionalni razvoj nastavnika kako bi se omoguéila odrziva integracija

poduzetnic¢kih kompetencija u nastavu.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku organizacijski kapaciteti su visoko razvijeni. Postoje
formalne strukture, programi stru¢nog usavrSavanja i kontinuirana suradnja s gospodarskim
sektorom, §to donositeljima odluka i nastavnicima omogucuje stvaranje uvjeta za razvoj
poduzetnic¢kih kompetencija. Interni mehanizmi podrSke, poput radionica i projektnog rada,

pridonose kulturi profesionalnog u€enja i razmjene iskustava.

U prirodnim znanostima mogucnosti su znatno ograni¢enije zbog opterecenja nastavnog
osoblja i1 nedostatka financijskih resursa. Sudionici izrazavaju interes za ukljucivanje
poduzetnickih elemenata u nastavu, ali izostaje institucionalni okvir koji bi omogucio sustavno

planiranje 1 provedbu takvih sadrzaja.

U podru¢ju biotehnickih znanosti vidljivi su solidni temelji i spremnost na suradnju s
industrijom. Pojedini oblici povezivanja teorije i prakse su uspostavljeni, medutim sudionici
smatraju da je za njihovu odrzivost potrebna snaZznija koordinacija i jasnije strateSko

usmjeravanje.
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U tehni¢kim znanostima infrastrukturni uvjeti i resursi su povoljni, ali poduzetnicke teme jo$
nisu jasno pozicionirane u studijskim programima. Velika autonomija nastavnika omogucuje
razvoj pojedinacnih inicijativa S jedne strane, a s druge strane otezava uskladivanje i sustavno
planiranje na razini sastavnice. Suradnja s industrijom prepoznata je kao potencijalna poluga za

daljnji razvoj.

U umjetni¢kom podru¢ju ogranieni financijski i kadrovski resursi predstavljaju znacajnu
prepreku razvoju i provedbi poduzetni¢kih sadrzaja. Sudionici istiCu visoku motivaciju i
spremnost na angazman, no bez stabilne institucionalne potpore tesko je osigurati kontinuitet i

dugoroc¢ni razvoj. Glavni nalazi prikazani su u Tablici 23.
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Tablica 23. Tematski prikaz organizacijskih kapaciteta i podrSke nastavnicima (donositelji odluka)

Znanstveno
podrudje

Tematske znacajke (organizacijski kapaciteti i podr§ka) Citati sudionika

., Fakultet ima dovoljno ljudskih resursa. Dvije katedre nose vecinu

Drustvene znanosti Razvijeni institucionalni kapaciteti i sustavna podrSka predmeta vezanih uz poduzetnistvo, a prema potrebi angaziramo vanjske

(Ekonomski
fakultet u Osijeku)

Prirodne znanosti

Biotehnicke
znanosti

Tehnicke
Znanosti

Umjetnicko
podrucje

nastavnicima. Edukacije, suradnja s gospodarstvom i stalno suradnike. “ (F10_DO1)
usavrSavanje. ., Postoji strateska podrska kroz interne radionice i dovodimo vanjske
strucnjake kad za to postoji interes.“ (F10_DO2)

., Na rubu smo kapaciteta; nastavnici rade na vise frontova i jednostavno
Ograniceni kapaciteti i nedostatak resursa. Razvoj novih nema prostora za nove predmete. “ (F05_DO1)
sadrzaja otezan zbog preopterecenosti i manjka financija.  ,,Za poduzetnicke teme trebali bismo ukljuciti vanjske suradnike, ali
financijska sredstva su vrlo ogranicena. “ (F09_DO)

., Imamo dobru osnovu, ali dio nastavnika tesko pronalazi motivaciju za
Solidni kapaciteti, otvorenost prema inovacijama i suradnji s teme koje nisu u sredistu njihove struke. “ (FO4_DO)
industrijom. Potreba za dodatnim ulaganjima i motivacijom. ,, Postoji poticajno ozracje, ali i potreba za veéim ulaganjima i Sirim
umrezavanjem s praksom.** (FO4_DO)

,, Uvijek je pitanje ravnoteze — koliko prostora dati tehnickim znanjima, a
koliko generickim vjestinama poput poduzetnistva. “ (FO1_DO)

,, Postoji otvorenost uprave i spremnost za podrsku, ali sve ovisi o inicijativi
nastavnika. “ (F02_DO)

Zadovoljavajuca infrastruktura i resursi, ali bez jasne
strateSke orijentacije prema poduzetnickim temama.

., Financije su osnovna prepreka. Sve ostalo moze se improvizirati, ali bez
Nedostatak resursa i institucionalne podrske. Visoka svijest o sredstava nema provedbe. “ (FO6_DO1)
vaznosti teme, ali ograni¢ene moguénosti provedbe. ., Podrska postoji samo deklarativno; uprava je otvorena, ali u praksi se
nista ne moze pokrenuti bez financijske podloge. “ (F06_DQO2)

lzvor: izrada autorice
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4.4.5. (Ne)postojanje otpora integraciji poduzetni¢kih kompetencija

Analiza pokazuje da sudionici ne prepoznaju ideoloske, akademske niti vrijednosne prepreke
integraciji poduzetnickih kompetencija u studijske programe. Umjesto konceptualnih otpora,
isti¢u se prakti¢ni izazovi povezani s optere¢eno$cu nastavnog osoblja, nedostatkom resursa i
odsustvom jasnih institucionalnih prioriteta. Integracija poduzetni¢kih kompetencija ne izostaje

zbog neslaganja s konceptom, nego zbog ogranicenih organizacijskih uvjeta za provedbu.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku uspostavljena je stabilna infrastruktura koja omogucuje
razvoj poduzetnickog obrazovanja, ukljucujuéi programe stru¢nog usavrSavanja,
institucionalnu suradnju s gospodarskim sektorom 1 razliite oblike interne podrske. Ovi

elementi stvaraju uvjete za kontinuirane inovacije u nastavi i razmjenu iskustava.

U prirodnim znanostima sudionici navode da nema otpora prema uklju¢ivanju poduzetnickih
sadrzaja, ali da poduzetnicke teme dosad nisu bile prioritet u razvoju studijskih programa. Isticu
nedostatak inicijativa, kadrovskih kapaciteta i1 institucionalne podrSke, a Sto ograni¢ava

planiranje i provedbu novih sadrzaja.

U podru¢ju biotehnickih znanosti prisutna je otvorenost prema oblikovanju programa koji
povezuju stru¢ne i transverzalne kompetencije. Sudionici izazove povezuju s organizacijskim i

vremenskim ograni¢enjima, a ne s otpornosti prema poduzetnistvu.

U tehnickim znanostima poduzetnic¢ke kompetencije se prepoznaju kao korisne i relevantne, ali
njihova je integracija oteZana zbog opsega 1 kompleksnosti postojecih studijskih programa.
Fokus ostaje na razvoju stru¢nih tehnickih znanja, dok se poduzetnicke kompetencije najcesce

razvijaju kroz projektne aktivnosti, timski rad i suradnju s industrijom.

U umjetni¢kom podrucju sudionici naglasavaju da ne postoje vrijednosne prepreke uklju¢ivanju
poduzetnickih sadrzaja, ali ograniCeni financijski 1 kadrovski resursi predstavljaju kljuc¢an
izazov za sustavnu implementaciju. Poduzetnicke su kompetencije povezane s umjetnickom

praksom, no stabilni institucionalni uvjeti nuzni su za njihovu kontinuiranu primjenu i razvoj.

SaZeti prikaz glavnih nalaza prikazan je u Tablici 24.
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Tablica 24. Tematski prikaz - stavovi o (ne)postojanju otpora integraciji poduzetnic¢kih kompetencija (donositelji odluka)

Znanstveno

podrugje Tematske znacajke (otpor integraciji) Citati sudionika

., Nekada je postojala stigma da smjer poduzetnistva podrazumijeva da student mora imati

viastiti biznis. Danas sve viSe previadava razumijevanje da se poduzetnicke kompetencije
Drustvene znanosti Nema otpora integraciji; sustavna odnose na nacin razmisljanja, inovativnost i doprinos unutar organizacije. Taj otpor je znatno
(Ekonomski fakultet institucionalna podrSska i visoka razina oslabljen, posebno zbog razvoja start-up kulture i pozitivne percepcije poduzetnistva u
u Osijeku) organizacijskih kapaciteta. drustvu. “ (F10_DO1)

., Na nasem fakultetu ne vidim otpor. Dapace, poduzetnicki nacin razmisljanja se jako potice.

Mislim da je kod nas ta ideja ve¢ dobro implementirana.** (F10_DOb)

,, Ne postoji otpor, jednostavno se o tome nije ozbiljno razgovaralo — nije nam to do sada bio
fokus. “ (FO5_DO)

., Nedostatak integracije nije rezultat odbijanja, nego manjka inicijative i kadra koji bi to
pokrenuo. * (FO7_DO)

Otvoreni 1 pragmati¢ni pristup. Nema ,, Otpor ne postoji, Vise se radi o traZenju pravog omjera izmedu struke i novih kompetencija. *

Izostanak otpora, ali i inicijative. Fokus na
Prirodne znanosti  znanstveni rad; nedostatak sustavne
strategije i kadrovskih resursa.

Biotehnicke ideoloskih  prepreka, ali  postoje (FO4_DO)
znanosti organizacijski izazovi i potreba za, Najveéi problem je inercija i manjak vremena, a ne neprihvaéanje poduzetnistva.*
uskladivanjem sadrzaja. (FO03_DO)

Poduzetnicke vjeStine prihvacene, ali u .
o ! P .. ., Ne, nema otpora. Pitanje je samo koliko toga stane uz tehnicke predmete. “ (F02_DO)
ograniCenom opsegu. Integracija se

Tehnicke znanosti . X . .
ostvaruje kroz projekte i suradnju

s ,, Poduzetnicke vjestine su nam vazne, ali ne smijemo izgubiti fokus na temeljno inzenjersko
znanje. “ (FO1_DO)

industrijom.

Nema ideoloskog otpora, ali manjak
Umjetnicko resursa 1 stru¢nih kadrova otezava , Poduzetnicke teme su nam bliske, ali nemamo resurse ni ljude koji bi to razvijali.*
podrudje provedbu. Poduzetnis$tvo shvaceno kao (FO6_DOL1)

dio stvaralackog procesa.

lzvor: izrada autorice
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4.4.6. Prepreke 1 izazovi u integraciji poduzetnickih kompetencija

Sudionici ne prepoznaju ideoloSke ni vrijednosne prepreke. Ono S§to ograniCava razvoj
poduzetnickog obrazovanja su resursi, optere¢enost nastavnika, spori procesi i manjak
institucionalne podrske. Prepreke se razlikuju medu podruc¢jima, ali iza svih stoji ista poruka:

volja postoji, ali sustav nema dovoljno elasti¢nosti i poticaja da ju prati.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku poduzetnicke su teme duboko integrirane u studijske
programe. Medutim, izazov se ne nalazi unutar samog podrucja, nego proizlazi iz Sireg
akademskog okruzenja, u kojem jo$ uvijek ne postoji dovoljno razumijevanja poduzetnistva
kao transverzalne kompetencije. PoduzetniStvo se i dalje Cesto svodi na svoju ekonomsku
dimenziju, umjesto da se promatra kao nacin djelovanja i promisljanja koji je primjenjiv u

razli¢itim disciplinarnim kontekstima.

Sudionici upozoravaju na problem vrednovanja. Studenti aktivno sudjeluju u projektnim
aktivnostima dok su one ocijenjene, no interes znatno opada kada takav rad nije formalno
priznat. Sustav nagradivanja jos uvijek nedovoljno prepoznaje ucenje kroz iskustvo i suradnju,
premda upravo ti oblici doprinose razvoju poduzetni¢kih vjestina. U podrucju drustvenih
znanosti ovi su pristupi u velikoj mjeri razvijeni, ali daljnji napredak ogranicava institucionalna

inertnost koja usporava otvaranje prostora za inovativne oblike uéenja.

U prirodnim znanostima prepreke su viSe strukturne nego konceptualne. PoduzetniStvo se ¢esto
dozivljava kao podrudje ,,drugih®, a ne kao kompetencija korisna svima. Nastavnici su ve¢
optereceni nastavnim i istrazivackim obvezama, dok se akreditacijski procesi za nove predmete,
kako navode sudionici, pokazuju dugotrajni, S$to otezava uvodenje inovacija. Skromni
financijski i kadrovski resursi oteZavaju uklju¢ivanje stru¢njaka iz prakse te implementaciju
novih pristupa. Zbog toga poduzetnicke teme ostaju marginalizirane, iako u samoj metodici i
istrazivackom radu ve¢ postoje elementi koji se mogu razvijati u smjeru poduzetnickih

kompetencija.

U biotehnickim znanostima prisutan je problem preopterecenih studijskih programa i
nedostatka nastavnika koji mogu povezati struku s ekonomskim i poduzetni¢kim znanjima.
Kurikulumi su sadrzajno vrlo opSirni, pa svaka promjena zahtijeva opsezne prilagodbe i

dodatne resurse.
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lako postoji svijest o vaznosti poduzetnickih kompetencija i otvorenost prema suradnji s
gospodarstvom, bez institucionalne podrske i stabilnog financiranja tesko je ostvariti znacajnije
pomake. Kljuéni izazov nije konceptualne prirode, nego se odnosi na operativna pitanja

provedbe i organizacije nastave.

U tehnickim znanostima izazov ne lezi u stavovima, nego u strukturi studija. Studijski programi
Su opsezni, tehni¢ki zahtjevni i teSko podlozni izmjenama. Poduzetnicke kompetencije se
prepoznaju, ali se prioritet daje oCuvanju ¢vrstog strukovnog temelja. Promjene se uvode
postupno, najcesce kroz projektni rad i suradnju s industrijom. Sustav je stabilan i funkcionalan,
medutim mijenja se sporo. Potreban je jasniji razvojni okvir koji bi omogucio prepoznavanje,

povezivanje i sustavnu podrSku postoje¢im inicijativama.

U umjetnickom podrucju prepreke su prvenstveno materijalne prirode. Ideje postoje, svijest o
vaznosti poduzetni¢kih kompetencija je visoka, ali bez financijske podloge tesko se pokrec¢u
nove aktivnosti. Nastavnici pokazuju inicijativu, ali nedostatak sredstava ogranicava
mogucnost razvoja projekata i uklju¢ivanja struénjaka izvan institucije. Umjetnicke studije
karakterizira snazna kreativna energija, ali nedostatak stabilnih uvjeta onemogucuje pretvaranje

inicijativa u dugoro¢no odrzive programe.

U nastavku je prikazan tematski saZetak prepreka i1 izazova u integraciji poduzetnickih

kompetencija, temeljen na izjavama donositelja odluka (Tablica 25).
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Tablica 25. Tematski prikaz - prepreke i izazovi u integraciji poduzetni¢kih kompetencija (donositelji odluka)

Znanstveno podrucje

Tematske znacajke (prepreke i izazovi) Citati sudionika

Drustvene znanosti
(Ekonomski fakultet
u Osijeku)

Prirodne znanosti

Biotehnicke znanosti

Tehnicke
Znanosti

Umjetnicko podrucje

., Najveci izazov nije u tome da se o poduzetnistvu predaje, nego da se razumije
njegova Sirina — to nije samo biznis, nego nacin djelovanja i promisljanja.
Sadrzaji stabilni, podrska razvijena; izazovi su (F10_DO2)
interdisciplinarno Sirenje i slabije vrednovanje ,,Studenti rado sudjeluju dok je nesto ocijenjeno, ali entuzijazam opada cim se radi
izvannastavnih aktivnosti. 0 dodatnim aktivnostima bez formalnog priznanja. Sustav vrednovanja jos uvijek ne
prepoznaje dovoljno razvoj poduzetnickih vjestina kroz izvannastavne oblike
ucenja. “ (F10_DO5)
., Poduzetnistvo se kod nas jos uvijek shvaca preusko, kao stvar ekonomista, a ne kao
Usko razumijevanje pojma, manjak podrSke i kompetencija korisna svima.* (FO9_DO)
resursa, spori postupci; inicijative ostaju na,, Tehnicki je to tesko provesti. Akreditacija novih predmeta traje dugo, a nastavnici
marginama zbog opterecenosti i procedura. su ve¢ preoptereceni nastavom i znanstvenim radom. Uz to, financijska sredstva su
ogranicena.“(F08_DO)
Prenatrpani  studijski programi, nedostatak ,, Programi su pretrpani, tesko je pronaci prostor za nove predmete bez ozbiljnih
nastavnika za interdisciplinarne veze; potreba za izmjena strukture studija. *“ (FO4_DO)
kra¢im, prakticnim modulima 1 jacim ,,Najveli izazov je manjak nastavnika koji bi mogli povezati struku s ekonomskim i
partnerstvima. menadzerskim znanjima. “(FO3_DO)

.. " L. wor . NasSi studiji su tradicionalno teski, puni obaveznih predmeta. Tesko je dodati ista
Ravnoteza izmedu tehnicke dubine i generic¢kih J p p J

vjestina; promjene idu kroz projekte i timski rad,
uz sporiju institucionalnu prilagodbu.

novo, a da se ne narusi temelj inZenjerskog obrazovanja. “ (F02_DO)
,, Otpor nije stvar stava nego navike. Sustav se sporo mijenja jer je stabilan i dobro
uhodan. “ (FO1_DO)

Kljuéna prepreka su sredstva; ideje i motiv
postoje, ali bez financijske podloge nema
provedbe.

., Osnovni problem su sredstva. Sve drugo se moze improvizirati, ali bez novca ne
mozes nista konkretno pokrenuti. “ (FO6_DO1)

lzvor: izrada autorice
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4.4.7. Preporuke za unaprjedenje

Sudionici su u zavrsSnom dijelu razgovora iznijeli konkretne prijedloge za unaprjedenje
poduzetni¢kog obrazovanja, od kurikularnih prilagodbi na razini predmeta do inicijativa koje
ukljucuju sveuciliSnu koordinaciju. Premda se prioriteti razlikuju medu podrucjima, sudionici
naglaSavaju vaznost dugorocnog i sustavnog institucionalnog pristupa razvoju poduzetnickih

kompetencija.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku preporuke sudionika usmjerene su na unaprjedenje
postoje¢ih praksi. Predlaze se uvodenje zajednickog izbornog predmeta o poduzetniStvu
dostupan svim studentima sveuciliSta, jaCanje mentorskih programa i sustavnija suradnja s
alumni zajednicom. Sudionici naglaSavaju vaznost iskustvenog ucenja kroz projektni rad,
suradnju i rad na stvarnim izazovima. Preporuke se tako usredotoCuju na funkcionalno

povezivanje postojecih resursa i njihovo otvaranje prema drugim disciplinama.

U prirodnim znanostima naglasak je na stvaranju pocetnih uvjeta za sustavnije ukljucivanje
poduzetnic¢kih sadrzaja u nastavu. Predlazu se kratki predmeti i radionice usmjerene na
primjenu poduzetnickog razmisljanja u istrazivackom i laboratorijskom radu te osnivanje
sveuciliSnog centra za poduzetniStvo i inovacije koji bi pruzao potporu nastavnicima i
studentima te koordinirao projektne aktivnosti. Sudionici smatraju da je postupni razvoj kulture

poduzetnickog ucenja kroz manje, izvedive inicijative najrealniji put za napredak.

U biotehni¢kim znanostima preporuke obuhvacaju jacanje suradnje s gospodarstvom, razvoj
studentskih projektnih izazova i osnivanje spin-off poduzec¢a za komercijalizaciju inovacija.
Sudionici poduzetniStvo promatraju kao prirodan nastavak stru¢nog rada i mogucénost

pretvaranja znanstvenih rezultata u prakti¢nu primjenu.

U tehnickim znanostima preporuke su usmjerene na interdisciplinarnu suradnju i
institucionalnu podrsku. Predlaze se povezivanje studenata razliCitih profila kroz zajednicke
projekte i natjecanja u rjeSavanju problema (hackathona), uz naglasak na potrebu da sveuciliste

aktivno podupire takve inicijative.

U umjetnickom podrucju sudionici predlazu uvodenje predmeta usmjerenih na profesionalno
djelovanje, ukljucujuéi osnivanje umjetnickih organizacija, upravljanje projektima, financije 1
prijavu na natjecaje. Prepoznaje se potreba za razvojem prakti¢nih znanja koja omogucuju

samostalno djelovanje i odrzivost karijere.
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Preporuke sudionika ukazuju na visoku razinu spremnosti za daljnji razvoj poduzetnic¢kih
kompetencija te potvrduju njihovu ulogu u osposobljavanju studenata za buduce profesionalne

uloge.

Tablica 26 donosi pregled prijedloga i preporuka koje sudionici smatraju klju¢nima za daljnji

razvoj poduzetnickih kompetencija.
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Tablica 26. Tematski prikaz preporuka za unaprjedenje razvoja poduzetni¢kih kompetencija (donositelji odluka)

Znanstveno podrudje

Tematske znacajke (preporuke za unaprjedenje)

Citati sudionika

Drustvene znanosti

(Ekonomski fakultet

u Osijeku

Prirodne znanosti

Biotehnicke znanosti

Tehni¢ke znanosti

Umjetni¢ko podrucje

Poduzetnistvo je vec integrirano u obrazovne programe. Fokus je na jaanju
kvalitete, interdisciplinarnosti i mentorstva. Preporucuje se zajednicki
izborni predmet i aktivnija uloga alumni zajednice.

Potrebno je pribliziti poduzetnistvo studentima kroz istrazivacke projekte i
radionice. PredlaZe se uvodenje osnovnog predmeta i osnivanje
sveuciliSnog centra za inovacije.

JaCanje suradnje s gospodarstvom, razvoj studentskih izazova i moguénost
osnivanja spin-off poduzeca. Naglasak na uéenje kroz praksu i
institucionalnu podrsku inovacijama.

Poticanje interdisciplinarnih timova i projekata. Potrebna institucionalna
podrska kroz strategije i fondove. SveuciliSte treba proaktivno povezivati
razli¢ita podrucja kroz zajednicke programe.

Naglasak na razvoju prakti¢nih vjestina za profesionalno djelovanje:
oshivanje organizacija, upravljanje projektima, financije i prijave na
natjecaje. Poduzetni$tvo se vidi kao prirodni dio umjetnicke prakse.

,,Bilo bi korisno uvesti zajednicki izborni predmet o
poduzetnistvu otvoren svim studentima SveuciliSta.
(F10_DO1)

,,Studenti najbolje uce kroz iskustvo — kad rade na
stvarnim problemima i projektima. “ (F10_DO2)

., Poduzetnistvo treba pribliZiti studentima prirodnih
znanosti na nacin koji im je razumljiv — kroz projekte i
laboratorijski rad. * (FO5_DO)

,,Bilo bi dobro zapoceti s necim jednostavnim, poput
kratkog predmeta ili radionice. “ (FO7_DOQO1)

,, Uvodenje studentskih izazova, gdje bi poduzeia
postavijala konkretne probleme, a studenti ih rjesavali
u timovima. “ (FO4_DO)

,,Bilo bi korisno osnovati spin-off poduzece koja bi
komercijalizirala inovacije s fakulteta. * (FO3_DO)

., Najvise naucimo kad inZenjeri rade s ekonomistima i
dizajnerima, to su stvarni timovi buducnosti.”
(FO02_DO)

,Inovacija ne nastaje u izolaciji jedne struke.*
(FO1_DO)

,,Studentima trebaju konkretna znanja — kako voditi
projekt, pronaci financiranje i opstati na trzistu.
(FO3_D02)

,,Poduzetnistvo nije suprotno umjetnosti, nego nacin
da opstanes u njoj. “ (FO6_DO1)

lzvor: izrada autorice
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4.5. Analiza stavova nositelja predmeta

Ovaj dio istrazivanja predstavlja fokusiranu analizu koja se temelji na odgovorima nositelja
predmeta. U analizu je uklju¢eno ukupno dvadeset (N=20) sudionika koji su primarno

angazirani u izravnoj nastavi kao odgovorne osobe za sadrzaj i izvodenje predmeta.

Njihovi stavovi pruzaju klju¢nu perspektivu iz prakse, jer odrazavaju svakodnevne izazove,
prilike 1 ograni¢enja u integraciji poduzetnic¢kih sadrzaja u visoko obrazovanje. Sudionici su
opisivali konkretna iskustva, pristupe i primjere dobre prakse u nastavi, §to je omoguéilo dublje
razumijevanje nacina na koji se poduzetnicke kompetencije mogu integrirati u razliCite

discipline i nastavne kontekste.

Demografska struktura uzorka pokazuje uravnotezZenost i raznolikost. Uzorak ¢ini deset (50%)
sudionica 1 deset (50%) sudionika. Zastupljeno je pet znanstvenih podrucja, pri ¢emu su
najbrojniji predstavnici prirodnih znanosti (sedam sudionika iz podrucja biologije, fizike,
kemije i matematike). Slijede tehnicke znanosti (Cetiri sudionika iz podruéja gradevinarstva i
elektrotehnike), druStvene znanosti (dva sudionika iz podrucja ekonomije), biotehnicke
znanosti (Cetiri sudionika iz podrucja agronomije i prehrambene tehnologije) te umjetnicko
podrugje (dvoje sudionika iz podru¢ja kazaliSne umjetnosti). Jedna sudionica dolazi iz podrucja

filologije (humanisti¢ke znanosti) i izvodi nastavu na Odjelu za fiziku.

Prema znanstveno-nastavnim zvanjima, uzorak ¢ini devet redovitih profesora, tri izvanredna
profesora, sedam docenata i jedan viSi predavac. Prosje¢no iskustvo rada u visokom
obrazovanju iznosi 19,1 godinu, s rasponom od 10 do 35 godina. Medijalna vrijednost iznosi

18 godina.

Analiza je provedena kvalitativnim pristupom primjenom tematske analize i deduktivnog
kodiranja prema EntreComp okviru. Kodiranjem su identificirani kljuéni pojmovi, teme i
obrasci u iskazima sudionika, a sadrzaj je organiziran prema trima domenama okvira: Ideje i

prilike, Resursi i Djelovanje.

Kako bi se prikazala ucestalost 1 semanticka povezanost pojmova koje nastavnici koriste pri
opisivanju poduzetnickih kompetencija, izraden je word cloud koji sintetizira cjelokupan

tekstualni korpus intervjua s nositeljima predmeta (Slika 27).
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Slika 27. Word cloud — frekvencija pojmova u intervjuima s nositeljima predmeta

Nositelji predmeta

motivaclja vizija g
samostalnost : —
v -

3 4 (0

1novac1]a angazman E C
1n1c1jat1va2
proaktivnost Orgaqo%ogsig Jag
KFéativnost =

Izvor: izrada autorice (Atlas.ti)

Najfrekventnije rije¢i u word cloudu, poput “kreativnost”, “inicijativa”, “suradnja”,
“planiranje” 1 “motivacija”, upucuju na to da nastavnici poduzetni¢ke kompetencije ponajprije
povezuju s proaktivno$éu, timskim radom 1 aktivnim djelovanjem studenata. Pojmovi
“organizacija”, “vizija” 1 “refleksija” dodatno isti€u vaznost planiranja, odgovornosti i

samoprocjene u procesu ucenja.

U usporedbi s donositeljima odluka, kod nastavnika se izrazenije pojavljuje operativna i
izvedbena dimenzija poduzetniStva, koja proizlazi iz svakodnevne pedagoske prakse,
mentorstva i rada na projektima. Poduzetni$tvo se pritom razumije prvenstveno kao nastavni

alat i na¢in rada, a manje kao strateski ili policy dokument.

Word cloud tako potvrduje da se poduzetnicke kompetencije u nastavnim kontekstima razvijaju
kroz konkretne aktivnosti u ucionici i izravnu suradnju sa studentima, ¢esto i bez formalnih
institucionalnih mehanizama podrske. U nastavku se tematski analiziraju obrasci koji proizlaze

iz njihovih iskustava i primjera prakse.
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4.5.1. Definiranje poduzetnicke kompetencije

Analiza intervjua s nositeljima predmeta pokazuje da se pojam poduzetni¢kih kompetencija u
visokom obrazovanju razumije viseslojno. Sudionici ih naj¢es¢e opisuju kao nacin razmisljanja
koji ukljucuje inicijativu, kreativnost i odgovornost, a manje kao skup formalnih znanja i
vjestina. U vecini odgovora poduzetnicke kompetencije se povezuju s osobnim razvojem,

profesionalnom samostalnos¢u 1 aktivnim odnosom prema zajednici.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku poduzetni¢ke kompetencije se prepoznaju kao Zivotna
vjestina 1 kao dio Sireg obrazovnog okvira koji potice samostalnost i refleksivnost. Sudionici
isti¢u vaznost osobnih kvaliteta poput samopouzdanja, otpornosti i spremnosti na preuzimanje
rizika. PoduzetniStvo se ne povezuje s pokretanjem poslovnih pothvata, nego s ostvarivanjem

ideja i ciljeva u razlicitim kontekstima.

U prirodnim znanostima pojam poduzetnickih kompetencija najces¢e se dovodi u vezu s
potrebom za veom primjenjivoséu znanja. Sugovornici naglasavaju kako studenti u STEAM
podrucjima Cesto ne stjecu temeljna znanja o poduzetni$tvu, premda su ona vazna za njihovu
zaposljivost 1 profesionalni razvoj. Poduzetnistvo se tumaci kao sposobnost prepoznavanja
mogucnosti, kreativnog razmisljanja i koristenja znanstvenih spoznaja u drustveno korisnom

kontekstu.

Sudionici iz biotehnickih znanosti pojam poduzetnickih kompetencija povezuju s odgovornim
djelovanjem u profesionalnoj praksi. U srediStu su stru¢nost, samostalnost i spremnost na
stvaranje nove vrijednosti. Naglasava se vaznost primjene znanja u realnim radnim situacijama

i suradnji s gospodarstvom.

U tehnickim znanostima poduzetnicke kompetencije se razumiju operativno i izvedbeno.
Nastavnici ih povezuju s procesima koji uklju¢uju pretvaranje ideje u proizvod, upravljanje
projektima, timski rad 1 prilagodbu trziSnim uvjetima. Naglasak je na funkcionalnim aspektima

poduzetnickog djelovanja odnosno sposobnosti stvaranja rjeSenja koja imaju stvarnu primjenu.

Nositelji predmeta iz umjetnickog podrucja poduzetnicke kompetencije opisuju kao alat za
profesionalnu samostalnost i odrzivost. One omogucéuju umjetnicima da oblikuju i realiziraju
vlastite projekte te da pronadu mjesto na trziStu rada. Pritom se naglaSavaju snalazljivost,
kreativnost i preuzimanje odgovornosti za vlastiti razvoj. Sazeti pregled shvacanja

poduzetnic¢kih kompetencija po znanstvenim podrucjima prikazan je u Tablici 27.
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Tablica 27. Tematski prikaz razumijevanja poduzetnickih kompetencija (nositelji predmeta)

Podrucje Tematske znacajke (definiranje poduzetni¢ke kompetencije) Citati sudionika
. .. , . .. . v. - .. ,Zamene je to zivotna vjestina... Vazno je imati viziju, razviti plan i imati
. Poduzetnicke kompetencije shvacaju se kao zivotna vjestina i nacin .
Drustvene re e e g hrabrost za provedbu. “(F10_N1)
. razmisljanja koji ukljucuje viziju, inicijativu, refleksiju i otpornost. . ) y e . »
znanosti ; . . . ,, Taj mentalni sklop ne moze se nauciti iz knjige. On se razvija iskustvom.
Naglasak je na osobnom razvoju i drustvenoj promjeni.
(F10_N2)
., Poduzetnicke kompetencije svakako ukljucuju proaktivnost, promisljanje
Kompetencije se percipiraju kao nedovoljno razvijene, ali kljuéne o gospodarstvu, odrzivosti i financijskom aspektu poslovanja. To je nesto
Prirodne za primjenu znanstvenih spoznaja u praksi. NaglaSava se Sto nasim studentima izrazito nedostaje.” (FO7 _N2)
znanosti proaktivnost, kreativnost i Sposobnost prevodenja znanja u, Mozda kao sposobnost ‘skeniranja’ situacije u odredenom podrucju. U
drustvenu vrijednost. poduzetnickom jeziku to je prepoznavanje prilike. Medutim, kod danasnjih
studenata primjecujem manjak promatranja i zapazanja.  (F05_N1)
" .. ) ) e ., To je kombinacija znanja, planiranja i prakticnog rada. Nasi studenti to
. . Poduzetnistvo se tumaci kao spoj znanja, odgovornosti i primjene ” | / _j J p ) J v.p B g
Biotehnicke . i . . i e uce kroz prakse i suradnju s proizvodacima.* (F03_NI)
. u praksi. Fokus je na stvaranju nove vrijednosti, suradnji i odrzivom . 5 -7 . i
znanosti dielovaniu ,Za mene je poduzetnistvo sposobnost prepoznati trZisnu priliku i
J Ju pretvoriti je u odrziv pothvat.* (F04_N1)
., Nasi su studenti cesto vrlo dobro potkovani tehnickim znanjima, ali ta
Tehnitke Poduzetnistvo se shvaca operativno — kao sposobnost pretvaranja znanja ne znaju prenijeti u konkretan proizvod ili plasirati na trziste.
i L . C . . . . o . oy “
nanosti ideje u trziSno primjenjiv proizvod. Naglasavaju se inovacija, Nedostaje im taj poduzetnicki moment.” (FOI _NI)
timski rad i vodenje projekata. ,, Poduzetnistvo je za mene nacin razmisljanja — prepoznati problem i
osmisliti tehnicko rjesenje koje ima vrijednost na trzistu.“ (F02_N1)
., To je sposobnost prepoznavanja i iskoristavanja prilika, kako na osobnoj
Umietnitk Kompetencije se povezuju s Kreativnoséu, samostalno$¢u i tako i na profesionalnoj razini. To ukljucuje snalazljivost, kreativnost i
mjetnicko v s - . . v
po dJr Sie odrzivosc¢u. Poduzetni$tvo je alat za profesionalnu samorealizaciju odgovornost. “ (F06_N2)
ucj

i snalazljivost u nestabilnom trziSnom okruZenju. ., Posebno zato Sto su u Hrvatskoj mogucnosti za umjetnike ogranicene.

Interdisciplinarnost je oblik poduzetnickog promisijanja.* (FO6_N2)

lzvor: izrada autorice
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4.5.2. Prisutnost i interpretacija poduzetnickih kompetencija u nastavnom procesu

Analiza intervjua pokazuje da se poduzetnicke kompetencije u nastavnom procesu oblikuju
kroz razli¢ite pedagoske pristupe, ovisno o podrucju i tradiciji discipline. Na Ekonomskom
fakultetu u Osijeku one su sastavni dio obrazovne paradigme utemeljene na iskustvenom ucenju
i rjesavanju stvarnih problema. Nastavnici oblikuju nastavne aktivnosti u kojima studenti

donose odluke, preuzimaju odgovornost i reflektiraju rezultate vlastitog rada.

U prirodnim znanostima poduzetnicke kompetencije razvijaju se posredno, kroz laboratorijske
i terenske zadatke koji poticu samostalnost, proaktivnost i povezivanje teorijskih znanja s
praksom. Sli¢no se pristupa i u biotehni¢kim znanostima, gdje se naglasak stavlja na suradnju
s gospodarstvom 1 rjeSavanje izazova iz stvarnog okruZenja. Nastavni proces ¢esto poprima

oblik projektne prakse u kojoj se studenti poti¢u na planiranje, donoSenje odluka i timski rad.

U tehni¢kim znanostima poduzetni¢ke kompetencije proizlaze iz metodike rada koja kombinira
teoriju i praksu. Projektni i laboratorijski zadaci omogucuju studentima da uce kroz iskustvo,
razvijajuci sposobnost prilagodbe, suradnje i inovativnog pristupa. U umjetnickom podrucju
poduzetni¢ke kompetencije najéesce se razvijaju implicitno, kroz samostalne projekte, javne
izvedbe 1 mentorski vodeno eksperimentiranje. U takvom pristupu naglasak je na kreativnosti,

samopouzdanju i odgovornosti za vlastiti profesionalni razvoj.

Sazeti prikaz nacina na koje se poduzetnicke kompetencije ostvaruju u nastavnom procesu po

znanstvenim podru¢jima prikazan je u sljedecoj tablici (Tablica 28).
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Tablica 28. Tematski prikaz prisutnosti i interpretacije poduzetni¢kih kompetencija u nastavnom procesu (nositelji predmeta)

Podrucje Tematske znacajke (prisutnost i interpretacija) Citati sudionika
., Najvise volim rad kroz design thinking, projektne zadatke, grupne aktivnosti i rad sa
Poduzetni¢ke kompetencije integrirane su u nastavni ~ stvarnim poduzetnicima. Studenti prolaze kroz cijeli proces, od ideje do poslovnog
Drustvene  proces kroz aktivne, projektne i problemske metode modela. “ (F10_N1)
znanosti poducavanja. Naglasak je na iskustvenom ucenju, ., Primjenjujemo znanje kroz realne zadatke, cak i financijske analize stvarnih
inicijativi, timskom radu i refleksiji. slucajeva. Poticem kreativnost kroz zadatke u kojima studenti moraju osmisliti
poslovnu ideju ili rjesenje nekog problema. “ (F10_N2)
. T ,, Projektna nastava u kombinaciji s terenskom nastavom pokazala se najucinkovitijom.
Kompetencije se razvijaju implicitno kroz . L . . . .
. N .. . Kada studenti vide konkretan primjer iz prakse i analiziraju stvarne izazove, lakSe
Prirodne laboratorijske i prakti¢ne zadatke; studenti uce L . ) . L
. . . R razumiju Sto bi i sami mogli raditi. *“ (FO5_N1)
znanosti proaktivnost i samostalnost kroz stvarne situacije i . T e , . .
., Kroz volontiranje i suradnju s institucijama ucimo ih proaktivnosti. To se moze
kontakte s praksom. . . ‘o
smatrati oblikom poduzetnickog ucenja.” (F07_N2)
Naglasak na iskustvenom ucenju i suradnji s ,Studenti kod nas idu u tvrtke, suraduju s proizvodacima i rade na konkretnim
Biotehni¢ke gospodarstvom. Studenti prolaze put od ideje do zadacima. Na taj nacin razvijaju osjecaj odgovornosti i timski rad.” (F03_N1)
znanosti rjesenja, a nastavnici djeluju kao mentori koji poti¢u ,, Ucenje kroz prakticne zadatke i iskustvo daje najbolje rezultate, posebno kada
planiranje, suradnju i odgovornost. student vidi kako se njegova ideja moze primijeniti u stvarnom okruzenju. (F04_N1)
Poduzetni¢ke kompetencije proizlaze iz metodike ,, Na svim predmetima imamo frontalna predavanja, auditorne i laboratorijske vjezbe.
Tehnicke nastave, osobito kroz projektne i laboratorijske vjezbe. Kroz vjezbe studenti rjeSavaju konkretne tehnicke zadatke uz mentorstvo. “ (FO4_N1)
znanosti Naglasak je na timskom radu, planiranju, inovativnosti i ,, Studenti kroz izradu zavrsnih i diplomskih radova u suradnji s poduzeéima uce sto
rjeSavanju stvarnih problema. znaci planirati, komunicirati i realizirati projekt od ideje do primjene. “ (F02_N1)
.. . . . ,,PUno razgovaramo, reflektiramo i verbaliziramo procese. Kljucno je da studenti
. Kompetencije se razvijaju kroz kreativne procese, javne L2 ' L T
Umjetnicko . .. . oy . razvijaju Sirinu znanja, ukljucujuci i iz drugih disciplina. “ (F06_N1)
.. izvedbe i timski rad. U srediStu su kreativnost, . ; . L . . L
podrucje Timski rad je osnova. Ucenje kroz pogreske, poticanje eksperimentiranja i iskustveno

refleksija, samopouzdanje i iskustveno ucenje.

ucenje. (FO2_N2)

lzvor: izrada autorice
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4.5.3. Institucionalna podrska razvoju poduzetnickih kompetencija

Analiza intervjua pokazuje da se razvoj poduzetnickih kompetencija u institucionalnom
kontekstu odvija unutar djelomi¢no strukturiranih okvira. Iako vecina fakulteta prepoznaje
vaznost poduzetnickog obrazovanja, provedba se u praksi naj¢es¢e oslanja na pojedinacne
inicijative nastavnika. Institucionalna podrSka postoji, ali je neravnomjerno rasporedena i

razli¢ito oblikovana u pojedinim znanstvenim podrucjima.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku poduzetni¢ko obrazovanje ima prepoznatu tradiciju i
jasnu strateSku podrsku, a provedba jos uvijek nije sustavno uskladena. Fakultet potice suradnju
s gospodarstvom i lokalnom zajednicom, a poduzetniStvo se razvija kroz projekte i inicijative
koje pokrecu nastavnici. Institucionalni okvir postoji, ali nije u potpunosti operativan, $to

upucuje na jaz izmedu strateSkih namjera i njihove konkretne provedbe.

U prirodnim znanostima poduzetnicke inicijative proizlaze iz osobnog angazmana nastavnika.
Fakulteti podrzavaju stru¢ne prakse i suradnju s vanjskim partnerima, ali bez stabilne
financijske 1 organizacijske strukture. Takav pristup potie proaktivnost, N0 ne osigurava

kontinuitet ni jednak pristup studentima.

Sudionici iz biotehnickih znanosti isticu da se poduzetniS§tvo spominje u strateSkim
dokumentima, ali naj¢esce ne kao zasebno podrucje. Povezuje se s inovacijama i suradnjom s
industrijom, bez jasnih mehanizama provedbe. Inicijative postoje, ali ovise o pojedincima, $to

otezava njihovu vidljivost 1 odrzivost.

Tehnicke znanosti pokazuju pomake prema formalnom ukljuc¢ivanju poduzetnickih sadrzaja u
studijske programe. Nastavnici revidiraju predmete i planiraju nove predmete koji bi povezali
tehnicka znanja s poduzetni¢kim vjeStinama. Institucije prepoznaju potrebu za promjenom, ali

sustavna strategija tek se razvija.

Nositelji predmeta u umjetniCkom podrucju isticu potrebu za dodatnim institucionalnim
resursima i struénom podrSkom. lako postoji otvorenost i entuzijazam, formalni mehanizmi
podrske nastavnicima koji Zele uvoditi poduzetnicke sadrzaje joS uvijek su ograniceni. Sljedeca

tablica donosi rezultate uvida (Tablica 29).
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Tablica 29. Tematski prikaz institucionalne podrske razvoju poduzetnickih kompetencija (nositelji predmeta)

Znanstveno S o -
.. Tematske znacajke (institucionalna podrska) Citati sudionika
podrucje
. e ... .. ,Strategija fakulteta ukljucuj | poduzetnickih vrijednosti... ukljucuj tudent.
. Postoji strateski okvir i institucionalna tradicija, ali }Ta egyafa utteta ury uafj crazvojp ,0 .uze iﬂc 1 VIYeanosty... ukyuctyemo studaente u
Drustvene . - L projekte, osigurava se podrska nastavnicima.* (F10_N1)
. provedba se oslanja na pojedince i projektne . L. . , , . , .
znanosti iniciiative ,»Uprava nas podrzava ako Zelimo prijaviti projekt, ali formalnih okvira nema. To vise
J ' ovisi o entuzijazmu nego o sustavu. * (F10_N1)

_ Institucionalna podrika je ogranicena i LU stra.tegz:]:i svakalfo stoji. To ]e nesto na s“fo “se upucujemo vec¢ i kroz postupke
Prirodne .. . o S reakreditacije. No u implementaciji smo dosta losi.* (F07 _N2)

. decentralizirana. Aktivnosti ovise o inicijativi . ) . ) ) Tl T
znanosti L . L ,, Glavni izazov je mali broj dostupnih poslodavaca u nasoj Zupaniji, zato prijavljujemo
nastavnika i dostupnim projektima. , g ; i ) _ D

projekte za strucne prakse kako bismo mogli poslati studente i drugdje.* (F05_N2)
,,Imamo strategiju razvoja, ali nisam sigurna ukljucuje li eksplicitno poduzetnistvo.* ,, U
Biotehnitke Poduzetnistvo je implicitno prisutno u strategijama misiji i viziji fakulteta poduzetnistvo nije decidirano navedeno, ali kroz projekte i suradnju
Jnanosti kroz teme inovacija i suradnje s gospodarstvom. s gospodarstvom prepoznaju se principi poduzetnickog razmisljanja.** (F04_N2)
Nedostaju formalni mehanizmi provedbe. ., Institucija podrZava strucne prakse i povezivanje s proizvodacima, Sto studentima daje
realan uvid u poslovne procese.  (F03_N1)
. . . . .., U nasem pravilniku postoji poticanje razvoja studentskih i djelatnickih start-upova.
. U tijeku su pomaci prema sustavnom ukljucivanju pravenii p . Jt P l, y . =val e rent P
Tehnicke e . .. Fakultet tu temu prepoznaje kao vaznu.* (FO1_NI)
) poduzetnickih predmeta i projekata u studijske - .. .
znanosti ,,Imamo odredene predmete povezane s razvojem tih kompetencija, ali smatram da se na

rograme.
programe tome treba dodatno raditi. “ (F02_N2)

Otvorenost prema razvoju poduzetnickih
Umjetnicko  kompetencija kroz neformalne aktivnosti, ali s
podrucje ograni¢enim kapacitetima i formalnim
integracijama.

,, Ocekivanja su velika, no prostora za nove predmete ima malo... dogada se kroz izborne
predmete i neformalne aktivnosti. ", Suradnja s gradom i zajednicama, institucionalno

I

prepoznavanje naseg znacaja za zajednicu.

lzvor: izrada autorice
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4.5.4. (Ne)postojanje otpora integraciji poduzetni¢kih kompetencija

Analiza intervjua pokazuje da u visokom obrazovanju ne postoji otvoreni otpor prema
integraciji poduzetnickih kompetencija, ve¢ niz prakticnih i strukturnih prepreka koje
usporavaju njihovu provedbu. Nastavnici ih prepoznaju kao vazan element suvremenog
obrazovanja, ali ¢esto nemaju dovoljno prostora, vremena ni institucionalne podrske za njihovo

sustavno uvodenje.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku poduzetnistvo je dio profesionalnog identiteta i tradicije,
medutim njegova integracija u $iri studijski program nailazi na organizacijska ogranic¢enja.
Nastavnici isti¢u da bi Zeljeli uvesti vise poduzetnickih sadrzaja, ali su programi ve¢ optereceni
postoje¢im predmetima i obvezama. Suradnja medu nastavnicima i jasni modeli primjene

prepoznaju se kao kljucni preduvjeti za uspjesniju integraciju.

U prirodnim znanostima nema negativnih stavova prema poduzetnickim temama, ali postoji
doza suzdrzanosti. PoduzetniStvo se dozivljava kao relevantno, ali sporedno u odnosu na
temeljne znanstvene sadrzaje. Nastavnici naglasavaju potrebu za vecom edukacijom i jasnijim
smjernicama koje bi im pomogle da ove kompetencije uklju¢e u nastavu bez narusavanja

znanstvenog fokusa.

Sudionici iz biotehni¢kih znanosti poduzetnicke kompetencije smatraju nuZnima, ali tesko
uklopivima u postojecu strukturu programa. Nitko ne osporava njihovu vaznost, no promjene
su ograni¢ene zbog nedostatka prostora u studijski programu i administrativnih zahtjeva.
Nastavnici pokazuju spremnost na prilagodbu, $to potvrduje visoku profesionalnu zrelost i

otvorenost za nove pristupe.

U tehnickim znanostima takoder prevladava pozitivan stav i Zelja za ve¢im ukljuc¢ivanjem
poduzetnickih sadrzaja. Problem se ne nalazi u otporu, nego u manjku koordinacije, vremena i
institucionalnih resursa. Nastavnici predlazu snazniju suradnju medu katedrama i formalno
vrednovanje poduzetniC¢kih ishoda u€enja kako bi se postojece inicijative trajno ugradile u

studijske programe.

200



U umjetnickom podrucju poduzetnicke kompetencije se dozivljavaju kao prirodan dio
kreativnog procesa. Nastavnici ih povezuju s profesionalnom samostalnoscu i vidljivoséu u
javnosti. Ogranicenja su uglavnom tehniCke prirode: preoptereéenost nastavnim planovima i
manjak institucionalne podrske. Nema ideoloskih prepreka, ve¢ potreba za vecom

osvijestenoS¢u o mogucnostima koje poduzetnicko obrazovanje donosi.

Sveukupno, nalazi pokazuju da nastavnici u razli¢itim podru¢jima visoko vrednuju
poduzetnicke kompetencije, ali djeluju u okvirima koji im ne omogucuju njihovu potpunu
primjenu. Integracija ovisi o pojedinanom angazmanu i kreativnim prilagodbama, a

institucionalni sustav jos trazi na¢ine kako podrzati inicijative na odrziv nacin.

Tablica 30 prikazuje stavove nositelja predmeta o postojanju ili izostanku otpora integraciji

poduzetnickih kompetencija.
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Tablica 30. Tematski prikaz - stavovi o (ne)postojanju otpora integraciji poduzetnickih kompetencija (nositelji predmeta)

Znanstveno

podrudje

Tematske znacajke

Citat isudionika

Drustvene

znanosti

Prirodne

znanosti

Biotehnicke

znanosti

Tehnicke

znanosti

Poduzetnistvo je prihvaceno, ali provedba ogranicena zbog
opterecenja programa i nedostatka koordinacije medu

nastavnicima.

Nema otpora, ali postoji nedovoljna osvijestenost i manjak

strukture za provedbu.

Visoka spremnost za ukljucivanje, ali ograniceni kapaciteti i

pretrpani programi.

Otvorenost i svijest 0 vaznosti poduzetnistva, ali bez sustavne

implementacije i institucionalne potpore.

,, Nitko ne dovodi u pitanje vaznost poduzetnistva, ali cesto se suocavamo s
pitanjem kako ga uklopiti u veé postojeci studijski program. *“ (F10_N1)
., Poduzetnistvo je dio naseg identiteta, ali tesko je prenijeti taj koncept u

neekonomske predmete.*“ (F10_N2)

Ne bih rekla da postoji otpor, vise je rijec o nedovoljnoj osvijestenosti o
svim mogucnostima ukljucivanja poduzetnickih kompetencija.“ (F07 NI)
,, Nitko nije protiv, svi znamo da je to potrebno, ali je tesko sve uklopiti u
postojece predmete.”“ (FO7 _N2)

,Sustav ne pruza dovoljno prostora za takve aktivnosti. Vecina vremena

odlazi na obavezne predmete i ispite. “ (FO8 _NI1)

,Svi znamo da je to potrebno, ali je tesko sve uklopiti u postojece
predmete.” (FO03_NI)
., Najveca prepreka je opterecenost nastavnika. Kada bismo imali vise

prostora u programu, bilo bi lakse uvesti takve sadrzaje.“ (F04_N1)

¢

,Smatram da je to izuzetno vazno, a premalo se o tome vodi racuna.’
(FO1_N1)
,, Vise puta smo raspravijali o potrebi uvodenja projektne nastave, ali ona

jos nije sustavno implementirana.* (F02_N1)
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Znanstveno

Tematske znacajke Citat isudionika
podrudje
., Mnogi ljudi pruzaju otpor jer ne poznaju Sirinu tog pojma. Smatram da bi
Umyjetnicko Poduzetni¢ke kompetencije se dozivljavaju kao logi¢an nastavak to znanje trebalo graditi ve¢ od osnovne skole. “ (F06_N1)
podrucdje kreativnosti, ali nedostaju resursi i formalna potpora. ,, Mislim da nedostaje razumijevanje Sto sve poduzetnistvo obuhvaca. Ljudi

pruzaju otpor jer ga pogresno poistovjecuju s biznisom. (F06_N2)

Izvor. izrada autorice
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4.5.5. Suradnja s gospodarstvom i zajednicom

Analiza intervjua pokazuje da nositelji predmeta suradnju s gospodarstvom i zajednicom
smatraju klju¢nim mehanizmom institucionalne podrSke razvoju poduzetnickih kompetencija.
Suradnja ima edukativnu, razvojnu i drustveno odgovornu funkciju, a njezin oblik i intenzitet
razlikuju se medu znanstvenim podrucjima. Nositelji predmeta isticu da upravo kroz kontakt s
poslovnim sektorom studenti povezuju teorijska znanja s praksom, razvijaju profesionalnu

sigurnost i preuzimaju odgovornost za vlastiti rad.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku analiza intervjua pokazuje da nositelji predmeta razvoj
poduzetnickih kompetencija studenata prije svega povezuju sa suradnjom s gospodarstvom i
institucijama u okruzenju. Suradnja se ostvaruje kroz zajednic¢ke projekte s poduze¢ima, strué¢nu
praksu, gostujuca predavanja te case study zadatke u partnerstvu s organizacijama iz javnog i
privatnog sektora. Sudionici navode primjere poput projekta ,Karijera za 5% suradnje s
poduzec¢ima (npr. Podravka) 1 ukljuéivanja studenata u rjeSavanje konkretnih izazova u suradnji
s lokalnim institucijama. Time se studentima omogucuje primjena akademskog znanja u
autenti¢nom kontekstu, razvoj profesionalnih vjestina i razumijevanje dinamike trzista rada.
Nalazi potvrduju da se kroz povezivanje sveuciliSta s profesionalnim okruzenjem poduzetnicke

kompetencije najjasnije operacionaliziraju i integriraju u nastavni proces.

U prirodnim znanostima suradnja s gospodarstvom ima funkciju prijenosa znanja u praksu i
povezivanja znanstvenog rada s trzi§nim potrebama. Kroz projekte i stru¢nu praksu studenti
stjeCu iskustva koja razvijaju njihovu inicijativu i profesionalnu samostalnost. Sudionici istic¢u
da takvi oblici rada omogucuju studentima da sagledaju cjelinu procesa (od problema do

rjesenja) i razumiju kako znanstvena znanja mogu biti drustveno korisna.

Biotehnicke znanosti pokazuju visoku razinu uklju€enosti u suradnju s poslovnim sektorom.
Stru¢na praksa i zajednicki projekti s lokalnim proizvodac¢ima iz podrucja poljoprivrede i
prehrambene industrije ¢ine sastavni dio studijskih programa. Nastavnici naglaSavaju da
studenti uce u stvarnim radnim uvjetima, Sto pridonosi razvoju odgovornosti, timskog rada 1
refleksije. Suradnja fakulteta s gospodarstvom ima lokalni i regionalni uc¢inak jer potice

inovacije, jaa povezanost obrazovanja sa zajednicom i doprinosi regionalnom razvoju.
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U tehnickim znanostima suradnja s industrijom predstavlja vazan oblik poduzetnickog
obrazovanja. Fakulteti suraduju s lokalnim poduzeéima kroz stru¢nu praksu, diplomske radove
i zajednicke projekte. Sudionici naglaSavaju da studenti kroz takav rad stjecu iskustvo poslovne
komunikacije i razumiju proces pretvaranja ideje u proizvod. Suradnja s gospodarstvom postaje
dio svakodnevnog obrazovnog procesa, ali zahtijeva jacu formalizaciju 1 sustavniju

institucionalnu podrsku.

U umjetnickom podrucju suradnja s kulturnim institucijama, kazaliStima 1 umjetnickim
organizacijama ima vaznu obrazovnu i profesionalnu ulogu. Kroz takve oblike suradnje
studenti razvijaju profesionalne kontakte, testiraju vlastite ideje i stjecu uvid u organizacijske i
trziSne aspekte umjetnickog rada. Sudionici navode da Akademija potpisuje ugovore s
kazaliS$nim ku¢ama i umjetnickim organizacijama kako bi se dio nastave odvijao u kazaliSnim
uvjetima te studentima omogucio kontakt s budu¢im kolegama i potencijalnim poslodavcima.
Sudionici smatraju da se kroz takve nastavne prakse studenti pripremaju za realne izazove rada

u kulturnom i kreativnom sektoru.

Sveukupno, nalazi pokazuju da je suradnja s gospodarstvom i organizacijama iz profesionalnog
i kulturnog okruzenja vazan mehanizam razvoja poduzetnickih kompetencija u svim
podru¢jima. Razlike medu podru¢jima odnose se na stupanj institucionalne organiziranosti i
formalizacije suradnje. U druStvenim, tehnickim 1 biotehni¢kim znanostima ona je stabilno
uspostavljena i integrirana u studijske programe, a u prirodnim znanostima i umjetnickom
podrucju se najceSce razvija kroz pojedinacne inicijative nastavnika i neformalne mreze

suradnje.

Tablica 31 predstavlja tematski prikaz suradnje s gospodarstvom i zajednicom, utvrden na

temelju analize intervjua s nositeljima predmeta.
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Tablica 31. Tematski prikaz suradnje s gospodarstvom i zajednicom (nositelji predmeta)

ZnansE\./eno Tematske znacajke (suradnja s gospodarstvom) Citati sudionika
podrucje
, Nasi studenti redovito suraduju s poduzeéima i lokalnom zajednicom...
Fakultet ima gospodarski savjet koji sluzi kao veza izmedu studenata i trzista
Drustvene Projekti, prakse i gostujuci strucnjaci povezuju teoriju i rada. Sve vise ukljucujemo studente u
znanosti trziste rada te poticu refleksiju o ulozi znanja u drustvu. projekte koji se rade za konkretne tvrtke.“ (F10_NI)
., Kroz projekte i prakse studenti razvijaju suradnju s lokalnim organizacijama,
Sto doprinosi njihovom razvoju i profesionalnim vjestinama.“ (F10_N2)
,Studenti kroz istrazivacke projekte cesto suraduju s lokalnim institucijama,
primjerice s javnim ustanovama za zaStitu prirode. Tu uce kako primijeniti
znanje u stvarnom kontekstu.** (F07 _N2)
., Imamo suradnju s laboratorijima i institutima, ali vise na razini istraZivackih
Prirodne Projekti i prakse povezuju %n?.ns-t\(e?a %nar}jas dru_étvenimi projekata nego poslovne suradnje. Svejedno, studenti tako vide povezanost
Znanosti trziSnim potrebama te razvijaju inicijativu i profesionalnu znanosti i prakse. (F05_NI)
samostalnost. ,,Radimo radionice i edukacije za lokalne skole i udruge. Na taj nacin studenti
uce kako svoje znanje mogu komunicirati Siroj javnosti.“ (F09_N1I)
,, U biologiji je ta suradnja vise edukativnog nego komercijalnog karaktera, ali
svakako razvija svijest o potrebama zajednice i samostalnom angazmanu.
(FO8_N1)
Biotehnitke Suradnja s proizvodacima i industrijom integrirana je u ., Studenti idu U poduzeca, suraduju s proizvodacima i rade na konkretnim
. studijski program. Studenti uce planiranje, timski rad i zadacima.“ (F03_NI)
Zznanosti . .. . . .
odgovornost kroz stvarne zadatke. ,, Praksa je sustavno organizirana i odrzava realne uvjete rada.* (F04_NI)
N Stabilna suradnja s industrijom kroz prakse, diplomske . FiOV(.EZUje‘r‘TIO nastavu s lokalnim privatnim poduzeéima koja zaposljavaju nase
Tehnicke L . . . oo inzenjere. “ (FO1_N1)
. radove 1 projekte potice razvoj profesionalnih i e . - _—
znanosti ,,Imao sam primjer suradnje na temi diplomskog rada u partnerstvu s jednim

komunikacijskih vjestina.

lokalnim poduzecem. " (F02_N1)
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Znanstveno

.. Tematske znacajke (suradnja s gospodarstvom) Citati sudionika
podrucje

ey . Ce . C .. Akademija potpisuje ugovore s kazaliSnim kucéama i umjetnickim
Umjetni¢ko Suradnja s kulturnim institucijama i zajednicom omogucuje ya. popisy & ¥

. o . . . izacijama. (F06_NI
podrucje studentima prakti¢no iskustvo i javno djelovanje. organizacijama.” (F06_N1)

,, Cesto gostujemo na drugim akademijama, a i mi ugostimo kolege. “ (F06_N2)

Izvor: izrada autorice
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4.5.6. Preporuke za unaprjedenje

Nositelji predmeta u svim podruc¢jima prepoznaju potrebu za daljnjim razvojem poduzetnickog
obrazovanja. Njihove preporuke ne pozivaju na nove reforme, nego na bolje povezivanje

postojecih praksi i jacanje institucionalne podrske.

Na ekonomskom fakultetu u Osijeku nastavnici istiCu vaznost medupredmetne suradnje i
projektno orijentiranog u¢enja. Smatraju da bi zajednicki projekti studenata razlicitih predmeta
potaknuli kreativnost i odgovornost. Naglasavaju i potrebu za kontinuiranim usavrSavanjem

nastavnika te sustavnom podrskom u provedbi inovativnih metoda.

U prirodnim znanostima preporucuje se uvodenje izbornih predmeta o poduzetnistvu i razvoj
mentorskih projekata koji povezuju znanstveni rad s praksom. Nastavnici traze stabilan okvir

koji bi osigurao da se poduzetnicke kompetencije razvijaju jednako kao i stru¢na znanja.

Nositelji iz biotehnickih znanosti predlazu jacanje suradnje s industrijom 1 lokalnom
zajednicom te formalizaciju postoje¢ih projekata. IstiCu vaznost institucionalne podrske

nastavnicima i prepoznavanja poduzetnickih aktivnosti kao sastavnog dijela obrazovanja.

U tehni¢kim znanostima naglasak je na razvoju prostora za studentske projekte i mentorsku
podrsku. Nastavnici zele okvir koji studentima omogucuje da ideje pretvore u konkretne

rezultate 1 pritom razviju poduzetnicki nacin razmisljanja.

U umjetniCkom podrucju preporucuje se uvodenje izbornih predmeta o poduzetniStvu,
financijskoj pismenosti i samostalnom vodenju projekata. Poduzetnistvo se ovdje ne dozivljava

kao trzi$ni pritisak, ve¢ kao oblik profesionalne samostalnosti i kreativne odrzivosti.

Zajednicki uvid svih podrucja pokazuje visoku razinu refleksivnosti 1 spremnosti na promjenu.
Nastavnici traZe sustav podrSke koji bi omogucio eksperimentiranje, povezivanje i u¢enje kroz
praksu. Poduzetnicke kompetencije se sve viSe razumiju kao sastavni dio profesionalnog
identiteta, a ne kao dodatni sadrzaj. Tablica 32 prikazuje tematski pregled preporuka za
unapredenje integracije poduzetnickih kompetencija u studijske programe iz perspektive

nositelja predmeta.
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Tablica 32. Tematski prikaz - preporuke za unaprjedenje integracije poduzetni¢kih kompetencija (nositelji predmeta)

Znanstveno o L
.. Tematske znadajke (preporuke) Citati sudionika
podrucje
., Uvodenje predmeta koji bi okupljao studente iz razlicitih podrucja bila bi dobra prilika za razvoj
Drustvene Interdisciplinarni projekti, mentorska podrska, poduzetnickog nacina razmisljanja.“ (F10_N2)
znanosti formalizirana suradnja s gospodarstvom. ., Formalna suradnja s gospodarstvom kroz mentorski rad bila bi korak naprijed, jer sada sve ovisi
0 osobnim kontaktima nastavnika. “ (F10_NI)
., Da poduzetnistvo bude izborni predmet na razini sveucilista. “ (FO7_N2)
., Bilo bi dobro zapoceti s necim jednostavnim , primjerice kratkom radionicom ili predmetem koji
. . . . bi studenti iblizio poduzetnistvo.* (FO7 NI
Prirodne Izborni predmeti o poduzetni$tvu, mentorske prakse, LSt enlzmaprl #10 po 'z.tz.e ’ils vo.- " ( - / . o
. ey ., Studentima treba omoguciti vise mentorskih praksi i suradnji s istraZivackim institutima, ne samo
znanosti povezanost znanosti i trzista. .
unutar fakulzeta. “ (FO8_N1)
,, Ireba vise povezati znanost i trziste, jer znanje koje studenti stjecu ima vrijednost i izvan
laboratorija.” (F09_NI)
., Moguce poboljsanje vidim u vecem broju suradnji s poduzeéima i zajednicom.* (F03_NI)
L . S . ,, Potrebna je institucionalna podrska nastavnicima u pripremi i provedbi projekata, jer sada sve
Biotehnicke Suradnja s industrijom, formalizacija projekata, : J . P prp P proj J
. o . . radimo volonterski.” (F04_N1)
znanosti institucionalna podrska nastavnicima. . . T . . . . L, . .
,Suradnja s industrijom i proizvodacima daje studentima osjecaj realnosti, to bi trebalo
formalizirati u studijskim planovima.* (F04_N1)
Studenti veé rade projekte, ali im treba okvir kako od njih napraviti trzisni proizvod.“ (F02_NI)
. . . ., Prostor za studentske projekte i mentorska podrska kljucni su ako Zelimo da ideje prerastu u
Tehnicke Prostori za studentske projekte, mentorska podrska, B Proj P 4 Jé P
Znanosti roiekino udenic konkretne rezultate.” (FOI_N1)
u .
pro] ! ,, Uvodenje kratkih predmeta o financijskoj pismenosti i menadzerskim vjeStinama bilo bi korisno u
tehnickim studijima. “ (F02_N1)
., Uvodenje izbornih predmeta o poduzetnistvu i financijskoj pismenosti ve¢ na prijediplomskoj
razini pomoglo bi studentima da razumiju poslovni aspekt umjetnosti. (F06_N2)
Umjetnicko Izborni predmeti o poduzetnistvu i financijskoj ,, Potrebna je edukacija o tome Sto poduzetnistvo jest i kako ga povezati s umjetnickom praksom. *
podrudje pismenosti, razvoj kreativne samostalnosti. (F06_N2)

,,Studentima bi koristila podrska mentora koji bi ih vodili u razradi i prezentaciji viastitih
projekata.” (F06_N1)
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5. Rasprava

Rasprava donosi tumacenje i kontekstualizaciju klju¢nih nalaza istrazivanja u odnosu na
postavljena istrazivacka pitanja i teorijski okvir koji je oblikovao analiti¢ki pristup. U ovom
poglavlju nalazi se promatraju u Sirem okviru visokoobrazovnih politika i praksi koje oblikuju
razvoj poduzetnickih kompetencija te se dodatno smjestaju u institucionalni i strateski okvir

kako bi se istaknule njihove implikacije za praksu i buduce smjerove razvoja.

S obzirom na ciljeve istrazivanja, interpretacija dobivenih rezultata strukturirana je u odnosu

na sljedeca istrazivacka pitanja:

IP1: Kako se poduzetnistvo kao transverzalna kompetencija konceptualizira,
interpretira 1 vrednuje u strateSkim dokumentima i diskursu javnih politika u visokom

obrazovanju?

IP2: U kojoj su mjeri poduzetnicke kompetencije zastupljene i integrirane u studijske

programe razli¢itih disciplina na Sveucili$tu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku?

IP3: Na koji nacin donositelji odluka na sastavnicama SveuciliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku percipiraju vaznost poducavanja poduzetniStva u
neekonomskim disciplinama te na koji nacin pristupaju integraciji poduzetnic¢kih

sadrZaja u studijske programe?

IP4: Kako nositelji predmeta na sastavnicama SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku percipiraju vaznost poduzetnickih kompetencija i koje prepreke identificiraju

kao klju¢ne za njihovu integraciju u studijske programe?

IP5: Na koji nacin je moguce integrirati razvoj poduzetnickih kompetencija u studijske

programe?

U nastavku se rezultati interpretiraju u skladu s navedenim istrazivackim pitanjima.
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5.1. Konceptualno i strateSko utemeljenje poduzetnickih kompetencija (IP1)

Ovim se potpoglavljem odgovara na istrazivatko pitanje: Kako se poduzetni§tvo kao
transverzalna kompetencija konceptualizira, interpretira i vrednuje u strateSkim dokumentima i

diskursu javnih politika u visokom obrazovanju?

Na europskoj razini poduzetniStvo se definira kao ,,skup znanja, vjeStina i1 stavova koji
omogucuju pojedincu da prepoznaje prilike, djeluje odgovorno i stvara vrijednost u razli¢itim
drustvenim 1 profesionalnim kontekstima® (Bacigalupo i dr., 2016). U EntreComp okviru
naglasava se razvoj inicijative, kreativnosti i suradnje kao zajednickih kompetencijskih osnova
svih disciplina. Analiza strateSkih i obrazovnih dokumenata pokazuje da je poduzetnistvo u
hrvatskom visokom obrazovanju prepoznato kao vazna sastavnica suvremenog obrazovanja, ali
i dalje bez jasne definicije, ciljeva i ishoda uéenja, kao i bez razradenih mehanizama provedbe

i evaluacije.

Medutim, jaz izmedu europskog okvira za poduzetnicke komepetncije i nacionalne prakse
postaje vidljiv u procesu njegova prijenosa u hrvatski kontekst. Poduzetnistvo se ¢esto navodi
kao jedan od ciljeva modernizacije obrazovanja, ali bez jasnih smjernica za njegovu
operacionalizaciju. NajceS€e se povezuje s pojmovima inovativnosti i zaposljivosti, dok se
njegove Sire druStvene i razvojne dimenzije zanemaruju. PoduzetniStvo tako ostaje u okvirima

retorike i rijetko se prevodi u konkretne oblike uéenja ili evaluacijske mehanizme.

Na Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku poduzetnistvo je odredeno kao razvojno
podrucje. Ipak, trenuta¢no je uglavnom prisutno na deklarativnoj razini, bez jasno razradenih
mehanizama provedbe. U Strategiji razvoja Sveucilista 2021.—2030. navodi se kao razvojna
smjernica 1 povezuje s inovacijama i suradnjom s gospodarstvom, ali nisu definirani nacini
provedbe niti pra¢enja ucinaka (SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera, 2021). Navedeno
pokazuje da je institucionalni okvir djelomi¢no uskladen s europskim okvirom, dok provedbena

razina joS$ nije razvijena u praksi.

Usporedba europskih, nacionalnih i institucionalnih dokumenata pokazuje da poduzetnistvo u

Hrvatskoj nije sporno na razini ideje, nego na razini dosljednog razumijevanja i provedbe.

211



Izostanak preciznog definiranja poduzetnistva kao kompetencije, jasno postavljenih ciljeva i
mjerljivih ishoda ucenja otezava dosljednu provedbu u obrazovnom sustavu. Postavlja se
pitanje odgovornosti i koordinacije: tko doista razvija poduzetnicke kompetencije, a tko ih tek

deklarativno navodi u strateSkim dokumentima?

Kriticki gledano, hrvatski sustav visokog obrazovanja jo§ uvijek trazi ravnotezu izmedu
gospodarskog i drustvenog znacenja poduzetniStva. U dokumentima prevladava ekonomska
interpretacija, a poduzetniStvo se kao gradanska i kulturna vrijednost pojavljuje rijetko.
Neravnoteza izmedu dominantnog ekonomskog pristupa i zanemarenih drustvenih dimenzija

upucuje na nuznost ukljuc¢ivanja poduzetnistva u sve discipline kao transverzalne kompetencije.

Provedena analiza pokazuje da je poduzetnistvo u strateSkom 1 politickom diskursu SveuciliSta
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, kao i u Sirem visokoobrazovnom kontekstu, prisutno
ponajprije kao ideja, a znatno rjede kao stvarna provedba. Istrazivacko je pitanje ukazalo na
prazninu izmedu namjere i izvedbe te potrebu za pretvaranjem obrazovne politike u iskustvo

studenta i u svakodnevni rad sveucilista.

5.2. Integracija poduzetni¢kih kompetencija u studijske programe (I1P2)

Analiza studijskih programa pokazuje da se poduzetnicke kompetencije u visokom obrazovanju
razvijaju neujednaceno, ali s jasnim trendom rasta u svim znanstvenim podru¢jima. IstraZivacko
pitanje (IP2) usmjereno je na analizu njihove stvarne integracije u studijske programe razli¢itih

disciplina na Sveucili§tu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

Najrazvijeniji model integracije prepoznat je na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, gdje je
poduzetniStvo sastavni dio studijskog programa i institucionalne kulture. Nastavni sadrzaji
usmjereni su na povezivanje znanja s praksom, interdisciplinarnost 1 zaposljivost studenata.
Poduzetnicke kompetencije nisu izdvojeni sadrzaj, nego dio obrazovnog pristupa koji potice

samostalnost, inicijativu i stvaralacki nacin misljenja.

U prirodnim znanostima integracija je fragmentirana. PoduzetniStvo se prepoznaje kroz
istrazivacki rad i inovacije, ali bez formalnog strateskog utemeljenja. Nositelji predmeta
pokazuju otvorenost prema temi, ali im nedostatak institucionalne podrske i opterecenost

nastavnim obvezama otezavaju razvoj novih sadrzaja.
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Navedeno otkriva jaz izmedu pojedina¢ne inicijative i sustavne provedbe, karakteristican za

podrucdja koja su tek na pocetku dubljih promjena.

Biotehni¢ke znanosti ostvaruju uravnotezen spoj stru¢nih i poduzetnickih kompetencija.
Poduzetnistvo je ondje prirodno povezano s ekonomikom i praksom, osobito u agrobiznisu i
prehrambenim tehnologijama. Kroz suradnju s industrijom, studentske projekte i poslovne
planove razvija se visoka razina primijenjene poduzetnicke pismenosti. Nalazi pokazuju da se
poduzetnistvo u ovom podrucju razvija iz same logike struke, a ne kao naknadno uveden

sadrzaj.

U tehni¢kim znanostima izrazen je visok prakti¢ni potencijal, ali bez formalne
institucionalizacije. Inzenjerski nacin razmi$ljanja ve¢ ukljuCuje stvaranje, optimizaciju i
inovaciju, kompetencije koje su u svojoj biti poduzetnicke. Medutim, snazan fokus na tehnicku
stru¢nost potiskuje razvoj generickih i poslovnih vjestina pa integracija ostaje implicitna i ovisi

o inicijativi nastavnika i studentskim projektima.

U umjetnickom podrucju poduzetnicke kompetencije razvijaju se kroz samostalnost,
kreativnost i improvizaciju. Studenti i nositelji predmeta pokazuju visoku razinu individualne
inicijative, ali sustavni razvoj sadrZaja ograni¢avaju nedostatni resursi i institucionalna podrska.
Umjetnicki studiji pokazuju da se poduzetniStvo razvija kroz kreativni rad i profesionalnu
samostalnost, ali bez institucionalne potpore ostaje vezano uz osobni angazman nastavnika i

studenata.

Sljedeca tablica prikazuje prisutnost petnaest poduzetnickih kompetencija EntreComp okvira

prema znanstvenim podruc¢jima (Tablica 33).
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Tablica 33. Integracija 15 poduzetnickih kompetencija EntreComp okvira prema znanstvenim podrucjima

Domena / Kompetencija EFOS Prirodne Biotehnicke Tehnicke Umjetnicke
1. Ideje i prilike
Kreativnost
Inovativnost

Vizija

Prepoznavanje prilika
Kriti¢ko promisljanje
2. Resursi

Motivacija
Samopouzdanje
Upravljanje resursima Niska
Financijska pismenost Gotovo odsutna
Suradnja

3. Djelovanje
Inicijativa
Planiranje
Upravljanje rizikom
Timski rad
Refleksija

Izvor: izrada autorice (prilagodeno iz Atlas.ti i Microsoft Excel)
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Analiza integracije petnaest poduzetnickih kompetencija prema okviru EntreComp pokazuje da
su najrazvijenije dimenzije kreativnost, planiranje, refleksija i timski rad. U ve¢ini podruc¢ja one
dosezu visoku razinu i potvrduju usmjerenost studijskih programa na iskustveno ucenje i razvoj
inicijative. Refleksija se pritom izdvaja kao trajna sastavnica procesa ucenja jer potice

preuzimanje odgovornosti i kriti¢ki uvid u vlastiti napredak.

Najmanje razvijene kompetencije odnose se na financijsku pismenost i upravljanje resursima,
koje su u vecini podrucja ostale na niskoj razini integracije. Te dimenzije rijetko se pojavljuju
izvan ekonomskih studija, a njihova odsutnost upucuje na ograniCenu prisutnost
organizacijskog i ekonomskog razumijevanja poduzetnistva u drugim disciplinama. Slabije su
izrazene 1 kompetencije prepoznavanja prilika te samopouzdanja, Sto pokazuje da teorijski

sadrzaji jos uvijek nisu dovoljno povezani s prakticnim oblicima djelovanja.

Najvisu razinu zrelosti pokazuje podruc¢je Djelovanja, koje objedinjuje inicijativu, planiranje i
suradnju. Resursi ostaju najslabije razvijeno podrucje poduzetnickih kompetencija, osobito u
pogledu financijske i odrzive dimenzije. Cjelokupni rezultati ukazuju na prevlast iskustvenih i

prakti¢nih oblika u¢enja nad formalnim ekonomskim pristupima poduzetni¢kom obrazovanju.

5.2.1. Sinteza nalaza prema podruc¢jima kompetencija

Koristenjem okvira EntreComp kao analitickog instrumenta, kompetencije su razvrstane u tri
podru¢ja: Ideje i prilike, Resursi i Djelovanje. U Tablici 34 je prikazana prosje¢na razina
razvijenosti podru¢ja poduzetnickih kompetencija prema EntreComp okviru na promatranim

sastavnicama SveuciliSta.
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Tablica 34. Prosje¢na razina razvijenosti podru¢ja poduzetnickih kompetencija prema

EntreComp okviru na promatranim sastavnicama SveuciliSta

Prosje¢na razina

Domena . ] Najizrazenija podrucja Najmanje razvijena podrucja
razvijenosti (1-5)

Ideje i prilike 3.8 EFOS, Biotehnicke Prirodne

Resursi 3.6 Biotehni¢ke, EFOS Umjetnicke

Djelovanje 3.9 Tehnicke, EFOS Prirodne

Izvor: izrada autorice (prilagodeno iz Atlas.ti i Microsoft Excel)

Rezultati pokazuju da su kompetencije iz podrucja Djelovanje najzastupljenije na Ekonomskom
fakultetu u Osijeku i biotehnickim znanostima te potvrduju orijentiranost studijskih programa
na prakticne 1 iskustvene oblike u€enja. Sli€ni obrasci opisani su i u istraZivanjima koja
naglasavaju vaznost iskustvenog i akcijskog u€enja u razvoju poduzetnickih kompetencija
(Fayolle i Gailly, 2008; Lackéus, 2015; Heinonen i Hytti, 2016; Seikkula-Leino, 2021).
Domena ldeje i prilike najsnaznije je ponovno izrazena na Ekonosmkom fakultetu u Osijeku i
biotehni¢kim znanostima, unutar kojih su kreativnost, inovativnost i sposobnost prepoznavanja
prilika integrirane u ishode ucenja. Nalazi su u skladu s istrazivanjima koja povezuju
poduzetni¢ko obrazovanje s razvojem kreativnog i refleksivnog misljenja te s kurikularnim
modelima koji poti¢u prepoznavanje prilika i stvaranje vrijednosti (Ruskovaara i Pihkala, 2015;
Heinonen i Hytti, 2016; Kakouris i Liargovas, 2020; Ferreras-Garcia i dr., 2021; Cedefop,
2023). Podru¢je Resursa pokazuje slabiju razinu integracije (umjetni¢ko podruéje), osobito u
dimenzijama financijske pismenosti 1 odrZivosti. Dobiveni rezultati potvrduju rezultate
europskih istrazivanja koja ukazuju na neujednacenu integraciju poduzetnickih kompetencija u
visokom obrazovanju, gdje se dimenzije povezane s upravljanjem resursima i odrzivos$éu
najrjede operacionaliziraju (Cedefop, 2023; Bernad6 i Bratzke, 2024; Planck i dr., 2024; Dias i
dr., 2024).

Nalazi potvrduju da je prosjecna razina razvijenosti poduzetnic¢kih kompetencija na Sveucilistu
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku srednje visoka (3,7 na ljestvici od 1 do 5). Sustav se nalazi
u fazi postupne institucionalne konsolidacije: poduzetniStvo vise nije ograni¢eno na ekonomske
discipline, ve¢ postaje horizontalna tema koja zahtijeva koordinirano djelovanje na razini

sveuciliSnih strategija, kurikuluma 1 nastavne prakse.
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5.3. Perspektiva donositelja odluka (1P3)

Razumijevanje vaznosti poduzetnickih kompetencija u visokom obrazovanju oblikuje se i kroz
perspektive donositelja odluka na sastavnicama SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku, ¢ije procjene, stavovi i1 iskustva utjeu na nacine njihove integracije u studijske

programe.

Analiza perspektive donositelja odluka pokazuje da se razumijevanje poduzetnickih
kompetencija na sveucilisnoj razini oblikuje kroz institucionalne politike, razvojne planove i
suradnje s okruzenjem. U ve€ini sastavnica prepoznaje se pomak od uskog ekonomskog
shvac¢anja prema Sirem konceptu koji ukljucuje inovativnost, suradnju i drustvenu odgovornost.
Razina integracije ovisi o stupnju institucionalne zrelosti, dostupnim resursima i potpori uprave.
Donositelji odluka svjesni su vaznosti poduzetnickih kompetencija, medutim njihova provedba

u velikoj mjeri pociva na inicijativi pojedinaca i projektnim aktivnostima.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku poduzetni$tvo se promatra kao sastavni dio strateSkih
dokumenata i kurikularnog razvoja. Fakultet razvija projekte koji povezuju studente s lokalnim
poduze¢ima i zajednicom. Donositelji odluka isti¢u da se najviSe napretka postize ondje gdje
postoji kontinuitet suradnje i institucionalna potpora nositelji predmetama. Klju¢ni izazovi

odnose se na administrativno opterec¢enje i odrzavanje stabilnog financiranja projekata.

U prirodnim znanostima poduzetni¢ke kompetencije jo$ nisu sustavno integrirane. Prepoznaje
se potreba za jaCanjem povezanosti s istrazivaCkom i inovacijskom infrastrukturom, ali
formalni mehanizmi poticanja poduzetnickih aktivnosti tek se razvijaju. Donositelji odluka
isticu da interes za takve oblike ucenja raste, ali ovise o individualnim inicijativama nastavnika
1 dostupnosti vanjskih sredstava. Upozoravaju da ograniceni kadrovski i vremenski resursi

usporavaju provedbu razvojnih planova.

Biotehnicke znanosti izdvajaju se kao podrucje s najjasnijom operativnom povezano$cu izmedu
poduzetnickih 1 struénih kompetencija. Uprave fakulteta aktivno razvijaju partnerstva s
gospodarstvom i poljoprivredno-prehrambenim sektorom, pri ¢emu poduzetnistvo postaje
sastavni element profesionalne pripreme studenata. Postoji svijest o potrebi sustavnijeg
vrednovanja navedenih aktivnosti i njihova uklju¢ivanja u strateSke dokumente. Donositelji
odluka naglasavaju da bi stabilniji institucionalni mehanizmi omogucéili bolje koriStenje

postojecih potencijala.
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U tehnickim znanostima poduzetni§tvo je povezano s razvojem inovacijskih centara,
studentskih projekata, spin-off poduzeéa i suradnji s industrijom. Donositelji odluka isti¢u visok
stupanj kreativnog potencijala i spremnost na suradnju s gospodarstvom, ali i nedostatak
formalnih potpornih struktura. Uocen je nesrazmjer izmedu projektnih inicijativa i strateSkog
planiranja na razini sveuciliSta. Prepoznaje se potreba za sustavnijim povezivanjem

istrazivackih aktivnosti 1 obrazovnih ishoda.

U umjetni¢kom podrucju poduzetni¢ke kompetencije promatraju se kao dio profesionalne
neovisnosti 1 kulturne odrzivosti. Donositelji odluka naglasavaju vaznost projekata koji
studentima omogucuju javne izvedbe, izlozbe i suradnje s kulturnim institucijama. Unato¢
visokoj razini osobne motivacije nastavnika i studenata, institucionalna podrska ostaje
ograni¢ena. Kljuéni izazov odnosi se na financijske i prostorne resurse te na potrebu sustavnijeg

vrednovanja umjetnickih praksi kao oblika poduzetnickog djelovanja.

Usporedni pregled po znanstvenim podrucjima, prikazan u Tablici 35, sazima glavne
institucionalne 1 upravljacke obrasce integracije poduzetnickih kompetencija iz perspektive
donositelja odluka. Tablica omogucuje uvid u razlike u zrelosti sustava, razini organizacijskih
kapaciteta i nacinu na koji se poduzetnicke kompetencije strateski pozicioniraju unutar
znanstvenih podrucja. Razlike u opcoj razini zrelosti izmedu sastavnica prikazane su putem
skale od jedne do pet zvjezdica, pri cemu 5 oznacava vrlo visoku, a 1 vrlo nisku razinu

integracije poduzetnickih kompetencija.
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Tablica 35. Usporedni prikaz institucionalno-pedagoskih obiljezja integracije (perspektiva donositelja odluka)

Kriterij / Podrucje
Razina iskustva i
interesa
Definicija poduzetnic¢kih
kompetencija
Implementacija u
nastavu
StrateSko pozicioniranje

Poznavanje EntreComp
okvira

Organizacijski
kapaciteti

Postojanje otpora

Suradnja s
gospodarstvom i
zajednicom
Glavne prepreke

Preporuke

Op¢éa razina zrelosti

EFOS
Visoka — dugogodisnja praksa,
integrirani kolegiji
Strateski i kurikularno
definirane
Sustavna i mjerljiva

Ukljuceno u sveucilisne
dokumente
Djelomicno, kod pojedinaca

Vrlo razvijeni i institucionalno
podrzani

Ne postoji, visok stupanj
prihvacenosti

Sustavna i raznolika, ukljucuje
inkubatore

Administrativni i
koordinacijski izazovi
Jacati interdisciplinarnost i
alumni mentorstvo

% Y% ¥ Yok (vrlo visoka)

Prirodne znanosti
Umjerena — istrazivacki fokus,
niska institucionalna podrska
Siroko, &esto poistovjeéene s
istrazivackom inicijativom
Implicitna, kroz istrazivacke
aktivnosti
Uglavnom izostaje

Minimalno ili nepostojeée

Ograni¢eni — manjak kadra i
resursa

Ne postoji, ali tema se rijetko
razmatra

OgraniCena, ali raste

Nedostatak podrske i vremena

Uspostaviti institucionalne
mehanizme

¢ ¢ Kok (niska, ali
rastuca)

Izvor: izrada autorice (prilagodeno iz Atlas.ti i Microsoft Excel)

Biotehni¢ke znanosti
Visoka — povezanost s
praksom i industrijom
Jasno operacionalizirane kroz
kolegije i projekte
Strukturalna, povezana s
praksom i trziStem
Snazno zastupljeno u
strateSkim planovima
Povrs$no, ali informiranost
raste
Stabilni, s potrebom za
dodatnim ulaganjima
Ne postoji, dominira
pragmatican pristup
Intenzivna i formalizirana

Kadrovski i financijski limiti

Osnovati centre za
poduzetni§tvo i spin-offe

9% 9% 3% Y9 % (vrlo

visoka)

Tehnic¢ke znanosti
Umjerena — interes raste
kroz projekte
Tumace se kao tehnicka
inovativnost
Djelomiéna, iskustvena
kroz projekte
Djelomiéno prisutno kroz
inovacijske politike
Nepoznato, ali principi se
primjenjuju implicitno
Dovoljni, ali nedostaje
strateSka orijentacija
Ne postoji, samo dileme o
opsegu
Najrazvijenija, s R&D
partnerstvima

Kurikularna rigidnost

Povezati kolegije s
praksom i akceleratorima

9% % Y %ok (srednja, u

razvoju)

Umjetnicko podrudje
Visoka individualna svijest,
ali bez sustava
Shvaéene kao samostalnost i
kreativna odrzivost
Implicitna, kroz stvaralacki
rad i izvedbe
Formalno prisutno, ali slabo
operacionalizirano
Nepoznato, ali idejno
razumijevanje visoko
Slabi — kljuéni problem
financije
Ne postoji, ali ograni¢eni
resursi
Fokus na kulturne i javne
institucije

Financijska ograni¢enja

Uvesti kolegij o
profesionalnom djelovanju

9% 9% Yo %k (srednja,

resurno limitirana)
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5.4. Perspektiva nastavnika i pedagoska praksa (IP4)

Istrazivacko se pitanje usmjerava na razumijevanje nacina na koji nositelji predmeta percipiraju
vaznost poduzetnickih kompetencija te koje prepreke prepoznaju u njihovoj integraciji u

studijske programe na Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

Analiza perspektiva nositelja predmeta pokazuje da se poduzetnicke kompetencije u visokom
obrazovanju razvijaju ponajprije kroz iskustvenu i projektno orijentiranu nastavu, osobnu
inicijativu i suradnju s praksom. lako institucionalni okvir nije u potpunosti razvijen, brojni
nositelji predmeta aktivno oblikuju nastavne aktivnosti koje poti¢u samostalnost, donosenje
odluka i refleksiju te pridonose razvoju poduzetni¢kog nacina razmisljanja kod studenata.
Usporedno s uvidima donositelja odluka, rezultati potvrduju da se poduzetni¢ko obrazovanje
ne gradi iskljudivo strategijama i dokumentima, nego pedagoSskim praksama koje nositelji

predmeta svakodnevno provode.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku poduzetnicke kompetencije Se prepoznaju kao sastavni
dio profesionalne pripreme studenata i metoda poducavanja usmjerenih na aktivno ucenje.
Nastava se temelji na projektnom radu, studijama slucaja i simulacijama trzi$nih situacija. Kroz
takve oblike rada studenti uce prepoznavati prilike, planirati procese i donositi odgovorne
odluke. Poduzetni¢ke kompetencije nisu zasebni sadrzaji, nego su dio postoje¢ih predmeta i

metoda poducavanja.

U prirodnim znanostima poduzetni¢ke kompetencije su djelomi¢no prisutne, ponajprije kroz
istrazivacke aktivnosti i laboratorijski rad. Nositelji predmeta ih povezuju s analitiCkim
promisljanjem, upornoscu 1 primjenom znanja u novim kontekstima. Medutim, upozoravaju na
strukturna ogranic¢enja: optere¢enost nastavom, nedostatak vremena i rigidne planove. Nositelji
predmeta prepoznaju vaznost interdisciplinarnih pristupa, ali institucionalna potpora za njihovu

provedbu joS nije razvijena.

Biotehnicke znanosti predstavljaju podrucje u kojem su stru¢ne i poduzetnicke kompetencije
najuze povezane. Nositelji predmeta razvijaju poduzetnicke kompetencije kroz laboratorijske
vjezbe, terenske projekte i suradnju s industrijom, posebno u sektorima agrobiznisa i
prehrambene tehnologije. U ovom podru¢ju poduzetnis$tvo je sastavni dio nastavne prakse i
profesionalnog obrazovanja. Nositelji predmeta smatraju da bi stabilnije financiranje i jasniji

institucionalni okvir dodatno ojacali postojece prakse.
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U tehnickim znanostima poduzetni¢ke kompetencije proizlaze iz projektne i inovacijske prirode
nastave. Nositelji predmeta ih razvijaju kroz interdisciplinarne zadatke i suradnju s
gospodarstvom. Studenti u nastavi preuzimaju aktivnu ulogu i sudjeluju u osmisljavanju
rjeSenja. Takav rad razvija inicijativu, planiranje i suradnju. Nositelji predmeta su izrazito
motivirani za promjene, medutim isticu da je bez formalne podrske tesko odrzati kontinuitet

takvih praksi.

U umjetnickom podruéju poduzetni§tvo se razvija spontano: Kkroz Kkreativne procese,
samostalnost i odgovornost za vlastiti rad. Nositelji predmeta ga povezuju s profesionalnom
neovisno$éu, improvizacijom i odrzivoséu. Nedostatak resursa ograni¢ava formalnu integraciju
poduzetnic¢kih sadrzaja. Suradnja s kulturnim institucijama i javni projekti studentima

omogucuje iskustveno ucenje i neposredan kontakt s praksom.

Tablica 36 donosi usporedni pregled znanstvenih podruéja te sazima glavne institucionalne i

pedagoske obrasce integracije poduzetnickih kompetencija iz nastavnicke perspektive.
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Tablica 36. Usporedni prikaz institucionalno-pedagoskih obiljeZja integracije (perspektiva nositelja predmeta)

Kriterij / Podrucje
Razina iskustva i
interesa
Definicija
poduzetnickih
kompetencija
Implementacija u
nastavu
Stratesko
pozicioniranje
Poznavanje
EntreComp
Organizacijski
kapaciteti

Postojanje otpora

Suradnja s
gospodarstvom /
zajednicom

Glavne prepreke

Preporuke

Op¢éa razina zrelosti

EFOS
Visoka — kontinuirani projekti i
suradnje

Usmjerene na samostalnost,
refleksiju i primjenu

Projekti, studije slucaja,
kolaboracije

Podrska uprave, provedba ovisi o
nositelji predmetama

Nacdela poznata, primjena
djelomicna

Dovoljni, ali administrativno
opterecenje

Nema, prisutan ,,zamor" od reformi

Sustavna — prakse, gosti, projekti

Administrativno opterecenje,
vrijeme

Interdisciplinarni projekti, podrska
nositelji predmetama

% 9% 7% T % (visoka)

Prirodne znanosti
Umjerena — interes raste, ovisi 0
pojedincima

Siroko shvacene (snalazenje,

prilagodba)

Povremeno kroz lab/istrazivacke
zadatke

Uglavnom neformalno
Minimalno, posredno
Slabi — manjak kadra/vremena

Nema, tema rijetko otvarana

Povremena — ovisi o kontaktima

Nedostatak vremena i interesa
Poticajni okviri i motivacijski
mehanizmi

9% 9% %ok (niska, ali rastuca)

Izvor: izrada autorice (prilagodeno iz Atlas.ti i Microsoft Excel)

Biotehni¢ke znanosti
Visoka — jaka veza s trzi$tem i
sektorom

Operacionalizirane kroz
probleme prakse

Prakse, terenski rad, suradnja s
industrijom

Povezano s razvojnim
planovima

Ograniceno, raste kroz suradnje

Stabilni — potrebna bolja
koordinacija

Nema, pragmatican pristup

Sustavna — sektor/industrija

Financije i koordinacija
Formalizirati suradnju i centre

9% Y% Y% Y9 ¢ (vrlo visoka)

Tehnicke znanosti
Visoka — snazan interes za
projektno ucenje

Tehnicka inovativnost i
rjeSenja

Rjesavanje realnih problema,
timovi

Potaknuto kroz medunarodne
projekte

Implicitno kroz kompetencije
djelovanja

Dovoljni — nedostaje
standardizacija

Nema, ali bez formalne
potpore

Vrlo razvijena— R&D i
projekti
Kurikularna rigidnost

Povezati kolegije s
akceleratorima

¥ 9% T¢ Yok (srednja, s

potencijalom)

Umjetni¢ko podrucje
Visoka — jaka osobna
motivacija

Kreativna odrzivost i
profesionalna neovisnost

Autorski/izvodacki projekti,
portfoliji

Prisutno ad hoc, bez sustava

Idejno razumijevanje visoko

Ograniceni —
financije/prostori
Nema, ali skepsa spram
institucionalizacije

Kulturne/javne institucije

Financijski i kadrovski limiti

Mentorski programi i
profesionalna praksa

¥ 1% ¢ Yok (srednja,

resurno limitirana)
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5.5. Triangulacija podataka (IP5)

Istrazivacko se pitanje usmjerava na nacine integracije razvoja poduzetnickih kompetencija u

studijske programe neekonomskih disciplina.

Triangulacijom podataka obuhvaceni su nalazi iz svih razina istrazivanja: strateSkih
dokumenata, studijskih programa te polustrukturiranih intervjua s donositeljima odluka i
nositelji predmetama. Cilj je bio sagledati njihovu povezanost i razinu uskladenosti u okviru
sveucilisnog sustava. Analiza pokazuje da su poduzetnicke kompetencije prisutne na svim
razinama, ali s razli¢itim stupnjevima razvijenosti i integracije. UoCen je jasan deklarativni
okvir koji prepoznaje vaznost poduzetnisStva, djelomicnu kurikularnu operacionalizaciju te

ograni¢enu institucionalnu podrsku, uz snazan oslonac na individualnu inicijativu nastavnika.

Na razini strateskih dokumenata (IP1) poduzetni¢ke su kompetencije prepoznate kao prioritet
europskih 1 nacionalnih obrazovnih politika, medutim njihova provedba u visokom obrazovanju
ostaje djelomi¢na. Dokumenti isti¢u poduzetni$tvo kao transverzalnu kompetenciju koja bi
trebala prozimati sve razine obrazovanja, ali prijenos tih nacela u akademski kontekst jos nije
sustavno razvijen. Izmedu strateskih ciljeva i provedbe i dalje postoji nesklad jer nedostaju

instrumenti koji bi omogucili da ono postane sastavni dio visokoobrazovne prakse.

Analiza studijskih programa (IP2) pokazuje da su poduzetni¢ke kompetencije prisutne u svim
znanstvenim podruc¢jima, ali u razli¢itom stupnju formalizacije 1 vidljivosti. U drustvenim 1
biotehnic¢kim znanostima integrirane su na jasan i sustavan nacin, kroz ishode ucenja i nastavne
sadrzaje povezane s praksom. U prirodnim, tehni¢kim i umjetnickim podruc¢jima pojavljuju se
rjede 1 najces¢e u implicitnom obliku, kroz aktivnosti koje poti¢u kreativnost, samostalnost ili
odgovornost studenata. Razlike medu podrué¢jima pokazuju da poduzetnicke kompetencije u
visokom obrazovanju jo§ nemaju zajednicki okvir razvoja. Potreban je sustavniji pristup koji bi
omogucio vecu uskladenost medu sastavnicama 1 stabilnije mjesto poduzetniStva u

sveuciliSnom kontekstu.

Uvidi iz perspektive donositelja odluka (IP3) pokazuju visoku razinu deklarativne podrske
razvoju poduzetnickih kompetencija te istodobno ograni¢ene moguénosti njihove provedbe.
Oni istiCu strateSku vaznost poduzetniStva i potrebu da ono postane prepoznatljiv dio

sveuciliSne kulture.
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lako postoji spremnost za djelovanje, provedbu Cesto usporavaju nedostatni resursi i nejasno
definirani mehanizmi institucionalne podrske. Glavni izazov odnosi se na prijelaz s

deklarativne razine na stvarne oblike djelovanja unutar sastavnica i studijskih programa.

Iz nastavnicke perspektive (IP4) poduzetnicke kompetencije oblikuju se kroz svakodnevnu
pedagosku praksu i neposredan rad sa studentima. Nositelji predmeta samostalno razvijaju
pristupe koji poticu inicijativu, donosenje odluka i refleksiju, Cesto bez formalne institucionalne
podrske. U nastavnickim iskazima poduzetnicko obrazovanje poprima stvarnu, izvedbenu
dimenziju koja se oblikuje kroz svakodnevne odnose i iskustva u nastavi. Ograni¢eni sustavi
evaluacije 1 nedostatak poticaja i dalje umanjuju moguc¢nost da se takve prakse prepoznaju i

razvijaju na razini institucije.

Triangulacija pokazuje da se integracija poduzetnickih kompetencija na Sveucilistu Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku postupno uc¢vr$cuje, premda i dalje pokazuje obiljezja fragmentiranosti.
Strateski dokumenti odreduju smjernice, studijski programi ih djelomi¢no operacionaliziraju,
donositelji odluka pruzaju potporu, a nositelji predmeta ih ostvaruju kroz pedagosku praksu.
Veze medu razinama sustava ostaju slabe, ponajprije ondje gdje bi trebalo postojati trajno

uskladivanje i sustavno prac¢enje provedbe.

Sljedeca tablica saZzima rezultate triangulacije 1 povezuje sve razine istraZivanja u jedinstven

pregled (Tablica 37).
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Tablica 37. Sinteza nalaza prema razinama analize (triangulacija istrazivanja)

IstraZivacko pitanje = Strates$ki dokumenti = Studijski programi Donositelji odluka Nositelji predmeta Meta-zakljucak
IP1 Jasno deklarirano u Djelomi¢na StrateSka podrska bez Jaz izmedu deklaracije i
strategijama provedba mehanizama provedbe operacionalizacije
Integracija varira po Potrebno uskladivanje
P2 - znanstvenim - - standarda i koordinacijskih
podrudjima mehanizama
1P3 Strateska podrska, ali Nedostatak institucionalnih
bez sustavne provedbe mehanizama i koordinacije
Pedagoska provedba R T
. Razvoj pociva na inicijativi 1
IP4 - - - kroz osobni . .
N iskustvu nastavnika
angazman

Potreba za povezivanjem
IP5 - - - - obrazovne politike,
kurikuluma i pedagoske prakse

lzvor: izrada autorice
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5.6. Prepreke, potencijali i preporuke za unapredenje

Analiza provedena na viSe razina pokazala je da se razvoj poduzetnickih kompetencija u
visokom obrazovanju oblikuje izmedu institucionalnih ogranicenja i individualnih inicijativa.
Najcesce prepreke odnose se na nedostatak koordinacije, ograni¢ene resurse i neuskladenost
strateSkih i operativnih razina. lako je svijest o vaznosti poduzetni¢kog obrazovanja visoka,

izostaje sustav podrske koji bi omogucio njegovo dugorocno i strukturirano djelovanje.

S druge strane, potencijali su vidljivi u postoje¢im oblicima suradnje s gospodarstvom, u
interdisciplinarnim projektima te u nastavnickoj spremnosti na inovacije. Nositelji predmeta i
donositelji odluka dijele svijest o vaznosti poduzetnickih kompetencija, ali ne djeluju u istim
okvirima. Strateske odluke i pedagoska praksa jo$ uvijek nisu povezane u jedinstven sustav pa
izmedu planiranja i provedbe ostaje vidljiv jaz. Upravo ta razlika otvara prostor moguénosti za

institucionalno sazrijevanje i uspostavu zajednickog jezika poduzetni¢kog obrazovanja.

Sinteza rezultata (IP5) pokazuje da je odrZivi razvoj mogu¢ tek ako se poveZu tri razine:
strategija, kurikulum i nastava. Umjesto novih modela, potrebno je jacati ono §to ve¢ postoji —
znanje, iskustvo i praksu koja pokazuje da se promjena dogada odozdo, ali treba podrsku

odozgo.

Na temelju provedenog istrazivanja oblikovane su preporuke koje proizlaze iz viSerazinskog
razumijevanja razvoja poduzetnickih kompetencija u visokom obrazovanju. Utemeljene na
empirijskim nalazima, one sSintetiziraju strateSke, kurikularne i pedagoske uvide te ukazuju na
potrebu da se postojece inicijative objedine u koherentan i odrziv sustav. lako je poduzetniStvo
prepoznato u strateSkim dokumentima sveuciliSta, nedostaju mehanizmi koji bi osigurali

njegovo stvarno operativno djelovanje i povezivanje s nastavnom praksom.
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Iz rezultata istrazivanja proizasSle su preporuke koje predstavljaju smjernice za prijelaz s
fragmentiranih inicijativa prema koherentnom i odrzivom sustavu razvoja poduzetnickih

kompetencija:

v uspostaviti institucionalnu koordinaciju razvoja poduzetnickih kompetencija na razini
sveuciliSta 1 sastavnica;

v ukljuciti EntreComp okvir kao referentni standard u strateSke dokumente i kurikularne
procese;

v razvijati interdisciplinarne kolegije i zajedni¢ke projekte koji povezuju razlicita
znanstvena podrudja,

v potaknuti razvoj sveucilisnih inicijativa poput studentskih izazova, inovacijskih
laboratorija i interdisciplinarnih programa koji poti¢u suradnju medu sastavnicama;

v/ osigurati sustavnu profesionalnu podrsku nositeljima predmetama kroz edukacije,
mentorstvo i zajednice prakse;

v sustavno vrednovati nastavni¢ke inovacije i integraciju poduzetni¢kih sadrzaja u
nastavi;

v'jacati suradnju s gospodarstvom i zajednicom kao okosnicu iskustvenog ucenja;

v/ uspostaviti centar za razvoj poduzetnickih kompetencija kao zajedniCki resurs
sveudilista;

v uspostaviti stabilne mehanizme financiranja i poticaje za provedbu
interdisciplinarnih inicijativa i projekata;

v poticati refleksivno i iskustveno ucenje kao prostor u kojem studenti razvijaju
samopouzdanje, inicijativu i odgovornost za vlastiti proces ucenja;

v povezati strateSku i pedagosku razinu kroz dijalog, zajednicko planiranje i sustavno

pracenje ucinaka.

Preporuke predstavljaju sintezu istrazivackih uvida 1 nude smjernice za prijelaz s
fragmentiranih inicijativa prema sustavno razvijenom okviru poduzetni¢kog obrazovanja. One

ne predlaZzu novi model, ve¢ artikuliraju put transformacije koji proizlazi iz prakse i iskustva.
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Iz procesa postupne, ali ciljane transformacije, razvijen je Most promjene kao konceptualni
prikaz nastao sintezom rezultata istrazivanja (Slika 28). Most promjene oblikuje preporuke za
daljnji razvoj integracije poduzetni¢kih kompetencija u visokom obrazovanju te upucuje na
procesni karakter promjene, od postoje¢ih obrazovnih praksi prema sustavnijem i

koordiniranijem pristupu njihovoj integraciji i razvoju.

Slika 28. Most promjene — konceptualni prikaz i preporuke istrazivanja

MOST PROMJENE

SADASNJE STANJE ZELJENO STANJE

fragmentirano prisutne
Nastavnici nesvjesno
razvijaju kompetencije

e Poduzetni¢ke kompetencije o Kompetencije strukturirane

prema EntreComp okviru
Vidljivost i vrednovanje
transverzalnih ishoda

Ishodi uéenja vodeni g MEHANIZMI g (_Zross?campus kolegiji i
HKO-om timovi
Nedostatak strukture i PROMIJENE Ukljucenost gospodarstva i
inacij vanjskih dionika
koor_d!na(:_lje . . e Uvodenje EntreComp okvira J . o
e Slabi institucionalni e  Edukacija nastavnika i

kao dopune HKO-u

e Cross-campus modeli
(zajednicki izborni kolegij,
radionice, hackatoni)

e Razvoj institucionalne
infratrukture i edukacija
nastavnika

e Strategije za integraciju u
studijske programe

kapaciteti institucionalna podrska

Izvor: izrada autorice

Sustav visokog obrazovanja pokazuje zrelost i potencijal, ali i jasne granice koje proizlaze iz
nedostatka koordinacije, ograni¢enih resursa i neujednacene provedbe kompetencija medu
podru¢jima. Zeljeno stanje upuéuje na sveuéiliste koje strateski, kurikularno i pedagoski
prepoznaje poduzetnisStvo kao zajedniC¢ku kompetencijsku jezgru. Izmedu ta dva pola gradi se
most promjene kroz uspostavu strateSke koherencije izmedu europskih, nacionalnih i
institucionalnih dokumenata, integraciju poduzetni¢kih kompetencija u ishode ucenja i

interdisciplinarne kolegije te osnaZivanje nastavnika i razvoj profesionalnih zajednica prakse.
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Most promjene ne oznacava zavrSetak istrazivanja, nego smjer. On simbolizira put od
pojedinacne inicijative prema institucionalnoj kulturi poduzetnickog djelovanja koja potice
inicijativu, odgovornost i suradnju te oblikuje sveuciliste koje uci i stvara zajedno sa svojom

zajednicom.
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6. Zakljutak

Poduzetnicke kompetencije danas se prepoznaju kao temeljna sastavnica suvremenog visokog
obrazovanja. Njihova uloga nadilazi ekonomski okvir i sve se viSe povezuje s razumijevanjem
obrazovanja kao prostora djelovanja, stvaranja i drustvene odgovornosti. Ovaj rad polazi od
pretpostavke da se poduzetniStvo, promatrano u Sirem znacenju, ne svodi na ekonomski sadrzaj,
nego predstavlja obrazovnu 1 drustvenu vrijednost koja oblikuje nacin misljenja i1 djelovanja
pojedinca. Holisti¢ki pristup poducavanja poduzetniStva kao transverzalne kompetencije
pokazao se primjerenim teorijskim i analitiCkim okvirom za razumijevanje uloge sveucilista
koje viSe ne prenosi samo znanja, nego razvija inicijativu, kreativnost i odgovornost. Razvoj
poduzetnic¢kih kompetencija stoga ne proizlazi iz pojedinacnih predmeta, ve¢ iz iskustava,

odnosa i suradnje unutar akademske zajednice koja uci i stvara.

Istrazivanje je imalo za cilj sagledati kako se poduzetnistvo, kao transverzalna kompetencija,
prepoznaje i integrira u hrvatskom visokom obrazovanju kroz institucionalne, kurikularne i
pedagoske aspekte. Provedeno je kvalitativno istrazivanje koje je obuhvatilo analizu sadrzaja
studijskih programa te polustrukturirane intervjue s donositeljima odluka i nositeljima
predmeta. Empirijsko istraZivanje provedeno je na SveuciliStu Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku, javnom sveuciliStu s dugom i1 bogatom tradicijom obrazovanja, koje je posluZzilo kao
istrazivacki okvir za analizu procesa razvoja i integracije poduzetnickih kompetencija.
Uzorkom je obuhvaceno deset sastavnica SveuciliSta: Ekonomski fakultet (druStvene znanosti)
kao komparativni okvir analize te fakulteti iz podruc¢ja tehnickih, biotehnickih, prirodnih
znanosti 1 umjetni¢kog podrucja (STEAM). IstraZivanje je provedeno od svibnja do kolovoza
2025. godine. Viserazinska analiza uz triangulaciju podataka omogucila je uvid u nacin na koji
se poduzetnicke kompetencije konceptualiziraju, interpretiraju i operacionaliziraju u razlic¢itim

disciplinarnim kontekstima.

Istrazivanje je pokazalo da je razvoj poduzetnickih kompetencija u visokom obrazovanju proces
koji se odvija neujednaceno, ali da u svojoj srzi nosi snazan transformacijski potencijal.
Analiza pokazuje da se razvoj poduzetnickih kompetencija na SveuciliStu odvija kroz tri
medusobno povezane razine — stratesku, kurikularnu i pedagosku — koje zajedno odreduju
stupanj zrelosti sustava. Iako svaka od tih razina nosi vlastite izazove i ograni¢enja, njihova
povezanost pokazuje da se odrziv razvoj moze postici jedino uskladenim djelovanjem politike,

programa i nastavne prakse.
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Na strateskoj razini uocava se nedostatak koordinacije i jasnog okvira koji bi poduzetnicke
kompetencije pozicionirao kao zajedni¢ku vrijednost svih sastavnica sveuciliSta. Postojeca
institucionalna nastojanja, iako vrijedna, ¢esto su fragmentirana i oslanjaju se na pojedinacni
angazman. Stoga je potrebno uspostaviti sustav koji ¢e osigurati vertikalno i horizontalno
povezivanje unutar sveuciliSta te definirati poduzetnicke kompetencije kao strateski prioritet.
Ukljucivanje referentnog EntreComp okvira moze posluziti kao standard koji povezuje
europske i nacionalne politike s lokalnim razvojnim prioritetima te omogucéuje dosljedno

pracenje i1 vrednovanje postignuca.

Na kurikularnoj razini najvece prepreke proizlaze iz strukturnih ogranicenja sustava,
preopterecenosti studijskih programa i sporih postupaka akreditacije. Istodobno, postojeéi
potencijali vidljivi su u praksama iskustvenog i projektnog ucenja koje se razvijaju unutar
razli¢itih znanstvenih podrucja. Poduzetnicke su kompetencije u brojnim podrucjima implicitno
prisutne, ali nisu formalno prepoznate, §to upucuje na potrebu njihove horizontalne integracije
kroz ishode ucenja i interdisciplinarne module. Uvodenje cross-campus modela, projektno
orijentirane nastave i interdisciplinarnih predmeta koji integriraju razli¢ita znanstvena podrucja

moze pridonijeti snaznijem povezivanju akademskog i profesionalnog razvoja studenata.

Pedagoska razina pokazala se kljuénom za razumijevanje stvarne dinamike promjene. Nositelji
predmeta klju¢ni su akteri poduzetnickog obrazovanja i glavni pokretaci inovacija u nastavi.
Njihova refleksivnost, kreativnost i spremnost na eksperimentiranje omogucuju razvoj
kompetencija 1 u uvjetima ograniCenih institucionalnih resursa. Ipak, izostanak sustavne
edukacije 1 nedovoljno vrednovanje nastavnickih inovacija predstavljaju ozbiljno ograni¢enje.
Potrebno je stoga osigurati programe stru¢nog usavrSavanja, podrzati zajednice prakse i
uspostaviti mehanizme koji ¢e pedagosku izvrsnost prepoznati kao kriterij kvalitete. Posebnu
vaznost imaju mentorski modeli, suradnja s gospodarstvom 1 stvaranje obrazovnog okruzenja

koje poti€e iskustveno 1 refleksivno ucenje.

Usporedna analiza perspektiva donositelja odluka i nositelja predmeta pokazala je postojanje
jaza izmedu strateSkih namjera 1 izvedbenih mogucnosti. Dok donositelji odluka naglasavaju
institucionalne ciljeve i strateske prioritete, nositelji predmeta kroz svakodnevnu pedagosku
praksu oblikuju aktivnosti koje poticu inicijativu, samostalno odlucivanje i iskustveno ucenje
studenata. Ovaj nesrazmjer ukazuje na razvojni potencijal za snaznije povezivanje strateSke i
izvedbene razine kroz zajedni¢ko razumijevanje ciljeva, sustavnu podrSku i1 koordinirane

mehanizme provedbe.
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Triangulacija podataka pokazala je da se poduzetnicke kompetencije razvijaju kroz dinami¢nu
interakciju izmedu individualne inicijative i institucionalnog konteksta. Proces je izrazito
uvjetovan okruZenjem i ovisi o sposobnosti sustava da prepozna i vrednuje razli¢ite oblike
poduzetnickog djelovanja. Takvo poimanje poduzetnistva prelazi granice ekonomskog diskursa
i postaje dio Sireg obrazovnog koncepta koji povezuje stvaralastvo, odgovornost i drustveni

udinak.

Most promjene, oblikovan kao sintezni prikaz rezultata i preporuka, predstavlja teorijski
doprinos ovog istrazivanja. On ne nudi model, ve¢ procesni okvir koji opisuje prijelaz s
fragmentiranih i individualno vodenih inicijativa prema sustavno koordiniranom i odrzivom
razvoju poduzetni¢kih kompetencija. Tri dimenzije mosta, stratesko uskladivanje, kurikularna
integracija i pedagoSko osnazivanje, odrazavaju temeljne smjerove promjene koji proizlaze iz

empirijskih nalaza i teorijskog okvira EntreComp.

Znanstveni doprinos rada je trostruk. Empirijski, istrazivanje po prvi put donosi cjelovitu sliku
razvoja poduzetni¢kih kompetencija u hrvatskom visokom obrazovanju, promatranu kroz
EntreComp okvir i interdisciplinarni kontekst. Metodoloski, istraZivanje potvrduje vaznost
viSerazinske kvalitativne analize i triangulacije podataka kao korisnih alata za razumijevanje
slozenth odnosa izmedu strateSkog okvira, studijskih programa i pedagoSke prakse.
Konceptualno, rad afirmira holisticki pristup koji poduzetniStvo definira kao obrazovnu

paradigmu temeljenu na integraciji znanja, djelovanja i druStvenog ucinka.

OgraniCenja istrazivanja proizlaze iz Cinjenice da je ono provedeno unutar jednog
institucionalnog konteksta, $to donekle smanjuje moguénost opCenitije primjene rezultata.
Osim toga, 1ako su u istraZivanje bile ukljucene razliCite sastavnice SveuciliSta u Osijeku,
studenti nisu u njemu sudjelovali. Njihova bi perspektiva mogla doprinijeti dubljem
razumijevanju procesa kroz koje se poduzetnicke kompetencije oblikuju i dozivljavaju u praksi.
Ipak, nalazima se otvaraju vazni putovi za buduca istraZivanja koja bi mogla obuhvatiti
usporedne analize medu sveuciliStima, longitudinalno pracenje razvoja poduzetnickih

kompetencija te ispitivanje u¢inaka edukacije nastavnika na kurikularnu i pedagosku praksu.

Ovo istrazivanje potvrduje da poduzetni¢ke kompetencije nisu samo skup vjestina, nego nacin
promisljanja i djelovanja koji oblikuje kulturu uc¢enja. Poduzetni¢ko sveuciliste ne poducava
samo kako misliti, nego i kako djelovati; ne prenosi samo znanje, nego gradi odgovornost i

potice inicijativu.
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Holisticki pogled na poduzetnicke kompetencije stoga otvara novu dimenziju sveuciliSnog
obrazovanja, onu u kojoj sveuciliSte postaje prostor druStvene inovacije, a student aktivni

sudionik promjene.

Konac¢no, most promjene ne zakljucuje istrazivanje, nego ga nastavlja — kao otvoreni prostor u
kojem se poduzetnicke kompetencije razvijaju kroz stalno ucenje, promisljanje i zajednicko

djelovanje.
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Prilozi

Prilog 1. Sastavnice i broj analiziranih studijskih programa

Znanstveno podrucdje Sastavnica Broj analiziranih diplomskih programa
Drustvene znanosti  Ekonomski fakultet u Osijeku (EFOS) — referentni okvir 6

Fakultet elektrotehnike, radunarstva i informacijskih tehnologija Osijek (FERIT) 3
Tehnicke znanosti

Gradevinski i arhitektonski fakultet Osijek (GFOS)* 1

Fakultet agrobiotehnic¢kih znanosti Osijek (FAZOS) 7
Biotehni¢ke znanosti

Prehrambeno tehnoloski fakultet Osijek (PTFOS) 4

Fakultet primijenjene matematike i informatike (MATHOS) 2

Odjel za biologiju 2
Prirodne znanosti

Odijel za fiziku 1

Odjel za kemiju 2
Umjetni¢ko podruéje Akademija za umjetnost i kulturu u Osijeku (AUKOS) 8
UKUPNO 36

Napomena*: Na Gradevinskom i arhitektonskom fakultetu Osijek (GFOS) izvodi se jedan diplomski studijski program gradevinarstva koji obuhvaca Cetiri smjera:

konstrukcije, organizacija gradenja, prometnice i hidrotehnika.
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Prilog 2. Pregled dokumentnih skupina (Document Groups) i u¢estalosti kodiranja u ATLAS.ti

Znanstveno podrugje Dokumentna skupina / Sastavnica Broj analiziranih studijskih Kodirani segmenti Gustoéa kod.iranja
(Document Group) programa (Documents) (Coded Segments)*  (Code Density)**

Drustvene znanosti  EFOS 6 124 20.7
Tehnicke FERIT 3 97 19.4
Znanosti GAFOS 1 48 24.0
Biotehnicke FAZOS 7 153 19.1
Znanosti PTFOS 4 86 21.5

MATHOS 2 41 20.5
Prirodne Odjel za biologiju 2 72 24.0
Znanosti Odjel za fiziku 1 33 33.0

Odjel za kemiju 2 59 29.5
Umjetni¢ko podru¢je AUKOS 8 65 21.7
UKUPNO 36 778 —

* Kodirani segmenti predstavljaju broj ozna¢enih jedinica analize povezanih s poduzetni¢kim kompetencijama prema kategorijama EntreComp okvira

** Gustoca kodiranja prikazuje prosjecan broj kodiranih segmenata po dokumentu unutar svake skupine

Izvor: izrada autorice
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Prilog 3. Popis sudionika — donositelji odluka

Sifra sudionika Uloga / funkcija Spol Godina rodenja Godina iskustva u obrazovanju
FO1_DO Dekan Muski 1974 23
F02_DO Prodekan za nastavu Muski 1987 15
FO03_DO Prodekanica za promidzbu i suradnju s gospodarstvom Zenski 1982 17
FO4_DO Dekan Muski 1974 28
FO5_DO Voditelj studija Muski 1981 20
FO6_DO Procelnica odsjeka Zenski 1982 16
FO7_DO Zamjenica procelnice za nastavu i studente Zenski 1973 24
F08_DO Procelnik odjela Muski 1968 31
F09 DO Zamjenica proc¢elnika za nastavu i studente Zenski 1989 17
F10_DO1 Prodekan za nastavu Muski 1986 15
F10 _DO2 Voditeljica studija Zenski 1975 18
Flo_po3  Voditel studija Muski 1987 11
F10_DO4 Voditeljica studija Zenski 1979 19
F10_DO5 Voditeljica studija Zenski 1983 19
Flo_pog  Voditeljicastudija Zenski 1979 19

Izvor: izrada autorice
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Prilog 4. Popis sudionika — nositelji predmeta

Sifra sudionika Uloga Zvanje Spol Godina rodenja Godina iskustva u obrazovanju
FO1 N1 Nositelj predmeta Redoviti profesor Muski 1978 21
FO1 N2 Nositelj predmeta Docent Muski 1981 10
FO2_N1 Nositelj predmeta Redoviti profesor Muski 1985 15
F02_N2 Nositelj predmeta Redovita profesorica Zenski 1965 35
FO3_N1 Nositelj predmeta Redovita profesorica Zenski 1980 20
FO3_N2 Nositelj predmeta Redovita profesorica Zenski 1974 23
FO4_N1 Nositelj predmeta Redoviti profesor Muski 1974 25
FO4_N2 Nositelj predmeta Redovita profesorica Zenski 1974 25
FO5 N1 Nositelj predmeta Docent Muski 1989 12
FO5_ N2 Nositelj predmeta Docent Zenski 1989 11
FO6_N1 Nositelj predmeta  Izvanredna profesorica Zenski 1982 13
FO6_N2 Nositelj predmeta Redoviti profesor Muski 1981 15
FO7_N1 Nositelj predmeta Docent Muski 1974 24
FO7_N2 Nositelj predmeta Docent Muski 1981 17
FO8_N1 Nositelj predmeta Docent Zenski 1984 18
FO8_N2 Nositelj predmeta Visi predavaé Zenski 1966 35
FO9_N1 Nositelj predmeta Izvanredni profesor Muski 1979 12
FO9_N2 Nositelj predmeta  Izvanredna profesorica Zenski 1982 15
F10_N1 Nositelj predmeta Redovita profesorica Zenski 1975 18
F10_N2 Nositelj predmeta Docent Muski 1979 18

Izvor: izrada autorice
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Prilog 5. Raspodjela sudionika prema podrucju i ulozi (kontingencijska tablica)

Podrudje Dekan Prodekan Procelnik odjela ~ Voditelj studija  Nositelj predmeta Ukupno
Drustvene znanosti 0 1 0 5 2 8
Biotehnic¢ke znanosti 1 1 0 0 4 6
Tehnicke znanosti 1 1 0 0 4 6
Prirodne znanosti 0 0 4 0 8 12
Umjetnic¢ko podrucje 0 0 1 0 2 3

Izvor: izrada autorice
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Prilog 6. Tematski vodi¢ za polustrukturirani intervju — donositelji odluka

Ovaj tematski vodic razvijen je za potrebe kvalitativnog istrazivanja u okviru doktorskog rada
pod naslovom “Holisticki pristup u poducavanju poduzetni§tva kao transverzalne
kompetencije”. Namijenjen je za provedbu polustrukturiranih intervjua s prodekanima za
nastavu/voditeljima studija na visokoSkolskim ustanovama. Vodi¢ sluzi kao okvir za
strukturiranje intervjua i omogucuje dosljednost u prikupljanju podataka uz fleksibilnost u

provedbi.

Datum, vrijeme, mjesto intervjuiranja

Sifra sudionika

Uvodna pitanja

- Mozete li se ukratko predstaviti?

- Koliko dugo radite na visokoskolskoj ustanovi i na kojoj poziciji?

- Imate li prethodnog iskustva s razvojem ili provedbom predmeta/studijskog programa koji
ukljucuju poduzetnicke teme?

- Kako biste opisali svoj interes za temu poduzetni¢kih kompetencija u visokom

obrazovanju?
1) Institucionalna strategija

- Kako definirate pojam ,,poduzetni¢ka kompetencija“?

- Kako se pojam poduzetni¢kih kompetencija interpretira 1 implementira na razini Vase
sastavnice (npr. kroz studijski program, projekte, strategije ili druge institucionalne
aktivnosti)? (Ukoliko postoje razlike izmedu osobnog i institucionalnog razumijevanja,
molim Vas da ih slobodno istaknete)

- U kojoj mjeri su poduzetnicke kompetencije prisutne u okviru studijskog programa?
Poduzetnicke kompetencije se odnose na: kreativnost, inovaciju, viziju, prepoznavanje
prilika i kriticko promisljanje, motivaciju, samopouzdanje, upravljanje resursima,
financijsku pismenost, suradnju, planiranje, inicijativu, upravljanje rizikom, timski rad i
refleksija.

- Mogu li se poduzetnicke kompetencije, po Vasem misljenju, interpretirati u kontekstu

VaSeg predmeta ili struke?
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- Postoji i na razini sastavnice formalno prepoznavanje poduzetniStva kao dijela njezine
misije ili strateSkog usmjerenja (npr. kroz dokumente, inicijative, suradnje)?

- Na koji naCin se u studijskom programu Vase sastavnice obraduju poduzetnicke
kompetencije kroz obvezne, izborne predmete ili druge oblike nastave?

- Postoji li koordinacija u razvoju poduzetnickih kompetencija kroz vise predmeta ili godine
studija (horizontalno ili vertikalno)?

- Ukoliko nema sadrzaja (prethodna 2 pitanja), odgovoriti na pitanje: Sto mislite, zbog ¢ega
u vasoj disciplini nema takvih sadrzaja?

- Jeste li upoznati s Europskim okvirom poduzetni¢kih kompetencija (EntreComp)? Ako
jeste, kako ga vidite u kontekstu institucionalne strategije i nastavne prakse na va$oj

sastavnici?
2) Organizacijski resursi i podrska

- Kakvi su trenutno organizacijski kapaciteti za razvoj poduzetnickih sadrzaja (ljudski,
financijski, strukturni)?

- Postoji li na razini sastavnice formalna podrska nastavnicima u razvoju i provedbi
nastavnih sadrzaja koji doprinose razvoju poduzetni¢kih kompetencija?

- Postoji li, po vasem misljenju, ideoloski, akademski ili vrijednosni otpori prema

integraciji poduzetnickih kompetencija na vaSoj sastavnici? Ako da, u ¢emu se ogledaju?
3) Suradnja i medusektorsko povezivanje

- Postoje li primjeri suradnje vase sastavnice s gospodarstvom, nevladinim sektorom ili

lokalnom zajednicom koji doprinose razvoju poduzetnickih kompetencija studenata?
4) Percepcije prepreka i izazova

- Sto vidite kao glavne prepreke za sustavnu integraciju poduzetni¢kih kompetencija u
neekonomske studijske programe?

- Koji su izazovi u implementaciji, vrednovanju i odrZivosti ovakvih inicijativa?

- Kada biste mogli predloziti jednu promjenu za jacu integraciju poduzetnickih

kompetencija na svojoj sastavnici, koja bi to bila?

Postoji i nesto dodatno Sto biste zeljeli istaknuti vezano uz ovu temu?

Hvala vam na sudjelovanju i vremenu!
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Prilog 7. Tematski vodi¢ za polustrukturirane intervjue — nositelji predmeta

Ovaj tematski vodi€ je razvijen za potrebe kvalitativnog istrazivanja u okviru doktorskog rada
pod naslovom “Holisticki pristup u poducavanju poduzetniStva kao transverzalne
kompetencije”. Namijenjen je za provedbu polustrukturiranih intervjua s nositeljima predmeta.
Vodi¢ sluzi kao okvir za strukturiranje intervjua i omogucéuje dosljednost u prikupljanju

podataka uz fleksibilnost u provedbi.

Datum, vrijeme, mjesto intervjuiranja

Sifra sudionika

Uvodna pitanja

- Mozete li se ukratko predstaviti?

- Koliko dugo radite na visokoskolskoj ustanovi?

- Na kojoj razini studija izvodite nastavu (prijediplomski, diplomski, doktorski, stru¢ni
studij)?

- Kako biste opisali svoj interes za temu poduzetnickih kompetencija u obrazovanju?

- Imate li iskustva u poducavanju poduzetnistva 1 kako ga procjenjujete?
1) Stavovi o poduzetni¢kim kompetencijama

- Kako definirate pojam ,,poduzetni¢ka kompetencija“?

- U kojoj mjeri smatrate razvoj poduzetnickih kompetencija relevantnim za studente u vasem
podrucju i zbog Cega?

- Koje nastavne strategije 1 metode (npr. projektno ucenje, rjeSavanje problema, timski rad,
simulacije ili suradnja s vanjskim dionicima) smatrate najprimjerenijima za razvoj
poduzetnickih kompetencija u okviru predmeta koje predajete ili studijskog programa u
kojem sudjelujete?

- Smatrate li da poduzetnicke kompetencije trebaju biti integrirane u sve studijske programe

kao univerzalne ili ih je primjerenije razvijati kroz specijalizirane ili izborne predmete?
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2) Kurikularna integracija

U kojoj mjeri su poduzetnicke kompetencije prisutne u okviru vaseg predmeta ili studijskog
programa? Poduzetnicke kompetencije se odnose na: kreativnost, inovaciju, viziju,
prepoznavanje prilika i kriticko promisljanje, motivaciju, samopouzdanje, upravljanje
resursima, financijsku pismenost, suradnju, planiranje, inicijativu, upravljanje rizikom,
timski rad i refleksija.

Smatrate i da su poduzetnicke kompetencije cilj sam po sebi u okviru Vaseg predmeta ili
ih vidite prvenstveno kao sredstvo za razvoj drugih profesionalnih kompetencija? Ako ih
vidite kao sredstvo, koje bi to kompetencije bile i kako ih razlikujete od poduzetnickih?
Postoje i na razini sastavnice smjernice, preporuke ili ocekivanja u vezi s integracijom
poduzetnickih kompetencija? Ako postoje, na koji nain utjecu na oblikovanje nastavnog

sadrzaja ili ishoda ucenja?

3) Pristupi poducavanju

Koje metode poducavanja (iskustveno ucenje, ucenje usmjereno na studenta, projektna
nastava ili nesto drugo) koristite za poticanje razvoja kompetencija kod studenata?
Koristite li i u kojoj mjeri digitalne alate, simulacije ili virtualnu stvarnost u nastavnom
procesu?

Kako pristupate vrednovanju studentskog napretka u podru¢ju kompetencija (ishoda u¢enja
predmeta)?

4) Suradnja i povezivanje s vanjskim dionicima

Imate li iskustva u suradnji s lokalnim poduze¢ima, institucijama ili strukovnim udrugama
u kontekstu nastavnih aktivnosti?

Kako studenti reagiraju na nastavne aktivnosti koje ukljucuju elemente poduzetni¢kog
ucenja ili suradnju s vanjskim dionicima? Prepoznajete li razliku u angaZmanu ili

motivaciji studenata tijekom takvih aktivnosti?

5) Izazovi i moguénosti

S kakvim se izazovima susrecete prilikom planiranja i provedbe nastavnih aktivnosti
usmjerenih na razvoj poduzetni¢kih kompetencija?
Koju vrstu institucionalne podrske biste smatrali klju¢nom za uspjesniju provedbu ovakvih

aktivnosti?
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- Kada biste mogli predloziti jednu promjenu za ja¢u integraciju poduzetni¢kih kompetencija

na svojoj sastavnici, koja bi to bila?

Postoji li nesto dodatno Sto biste Zeljeli istaknuti vezano uz ovu temu?

Hvala vam na sudjelovanju i vremenu!
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Prilog 8. Obrazac informiranog pristanka sudionika istrazivanja

Postovani/postovana,

Moje ime je Darija Ivankovi¢, doktorandica sam na Ekonomskom fakultetu u Osijeku. U okviru
izrade doktorskog rada pod nazivom "Holisticki pristup u poducavanju poduzetnistva kao
transverzalne kompetencije", provodim istrazivanje s ciljem utvrdivanja razine prepoznavanja
i integracije poduzetniStva kao transverzalne kompetencije u visokom obrazovanju,
identificiranja izazova uvodenja poduzetnickih sadrzaja u studijske programe izvan
ekonomskog podrucja te oblikovanja preporuka za njihovu sustavnu integraciju u akademsku

praksu.

Istrazivanje ukljucuje polustrukturirane intervjue s prodekanima za nastavu/voditeljima studija
i nositeljima predmeta na visokim ucilistima Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.
Vase sudjelovanje je u potpunosti dobrovoljno. Svi podaci bit ¢e anonimni i koristeni iskljucivo
u znanstvene svrhe. Intervjui ¢e biti audio snimani uz Vasu suglasnost, a transkripti ¢e biti

anonimizirani.

Ukoliko imate pitanja, slobodno me kontaktirajte na: darija.ivankovic@vevu.hr

Izjavljujem da sam procitao/pro€itala prethodne informacije te dobrovoljno pristajem

sudjelovati u istrazivanju.

Ime i prezime sudionika:

Potpis sudionika:

Datum:

296



Prilog 9. Refleksivni dnevnik

Refleksivni dnevnik 1.

Datum: 11. srpnja 2025.
Sifra sudionika: F02_DO
Kontekst intervjua:

Razgovor je trajao oko 50 minuta i voden je u uredu prodekana. Sugovornik je bio vrlo
profesionalan, ali pomalo suzdrzan. NaglaSavao je vaznost tehnic¢kih znanja i specijalistickih
kompetencija studenata, a poduzetni¢ke kompetencije je spominjao uglavnom u kontekstu

,dodane vrijednosti®.
Refleksija istrazivacice:

Osjetila sam da sam tijekom razgovora pokuSavala naglasiti vaznost poduzetnickih
kompetencija u STEAM podrucju. To je, prema mojoj procjeni, moglo potaknuti sugovornika
na suzdrzanije ili obrambene odgovore. Svjesna sam svoje vrijednosne pozicije i vaznosti

oblikovanja neutralnijih pitanja.
Metodoloske implikacije:

Vazno mi je razlikovati institucionalne razloge od osobnih stavova. Ne smijem zanemariti
misljenja i iskustva sudionika koja problematiziraju ulogu poduzetnistva, jer upravo takvi uvidi

otkrivaju prepreke u implementaciji.
Plan za daljnji rad:

U budu¢im intervjuima oblikovat ¢u pitanja neutralnije i1 kodirati 1 stavove otpora jednako

pazljivo kao 1 pozitivne komentare.
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Refleksivni dnevnik 2.

Datum: 9. srpnja 2025.
Sifra sudionika: FO6_DO
Kontekst intervjua:

Sugovornica je s entuzijazmom govorila o vaznosti kreativnosti i inovativnosti u umjetnickom
obrazovanju, ali je poduzetnicke kompetencije dozivljavala vise kao prijetnju umjetnickoj

autonomiji nego kao priliku.
Refleksija istrazivacice:

Primijetila sam da sam se osobno slagala s njezinim naglaskom na kreativnost, §sto me moglo
odvratiti od dubljeg propitivanja njezine rezerve prema poduzetnistvu. To pokazuje koliko lako

osobne simpatije mogu oblikovati dinamiku razgovora.
Metodoloske implikacije:

U analizi moram naglasiti da poduzetni§tvo u umjetnickim disciplinama nije nuzno pozitivno

percipirano. Stavovi otpora jednako su vazni za razumijevanje institucionalnih izazova.
Plan za daljnji rad:

U buduc¢im razgovorima aktivnije ¢u propitivati stavove koji odraZzavaju skepsu, bez obzira na

to Sto se osobno slaZzem s naglasavanjem kreativnosti.
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Refleksivni dnevnik 3.

Datum: 22. srpnja 2025.
Sifra sudionika: FO9_NO1
Kontekst intervjua:

Sugovornik je naglaSavao vaznost empatije, timskog rada i socijalnih vjestina, ali nije bio
siguran kako ih povezati s poduzetni¢kim kompetencijama. Cesto je traZio od mene poja$njenja

pojma.
Refleksija istrazivacice:

Osjetila sam da sam u ovom razgovoru imala ulogu edukatorice jer sam cesto objasnjavala §to
poduzetnicke kompetencije obuhvacaju. Time sam neizravno utjecala na smjer intervjua i

oblikovanje odgovora.
Metodoloske implikacije:

Ovaj slucaj pokazuje da istrazivacica neizbjezno sudjeluje u konstrukciji znacenja. Potrebno je

zabiljeziti kako su moja objas$njenja mogla oblikovati percepcije sugovornika.
Plan za daljnji rad:

U buduc¢im intervjuima pokusat ¢u izbjegavati detaljna objasnjenja tijekom razgovora te ih, ako

su potrebna, dati tek nakon Sto sugovornik iznese svoje misljenje.
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Zivotopis autorice

Darija Ivankovi¢ rodena je 19.09.1977. u Osijeku, gdje je zavrSila osnovnu Skolu 1 opcu
gimnaziju. Diplomirala je 2002. godine na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Osijeku, smjer
Financijski menadzment. Zvanje magistra ekonomskih znanosti stekla je 2012. godine na
poslijediplomskom studiju "Poduzetnistvo" na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, obranom
teme magistarskog rada "Karakteristike mladih dobnih skupina kao potencijalnih korisnika
usluga cjelozivotnog ucenja". Interdisciplinarni  medusveucilisni  doktorski  studij
'PODUZETNISTVO I INOVATIVNOST!' na Sveudilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
upisala je 2013. godine.

Svoj profesionalni put zapocela je 2002. godine u tvrtki Fliba d.o.0., TC Emmezeta Osijek, na
radnom mjestu komercijalist. Godine 2004. prelazi u stedno-kreditnu zadrugu Mikroplus na
mjesto voditeljice regionalnog ureda Osijek. Na Veleucilistu ,,Lavoslav Ruzi¢ka“ u Vukovaru
zaposljava se 2007. godine na radnom myjestu asistenta — stru¢nog suradnika u nastavi. U
studenome 2009. izabrana je u zvanje predavaca, a u prosincu 2014. u zvanje viseg predavaca.
Nositeljica je i1 izvoda¢ kolegija Poduzetnistvo, Pokretanje poduzetni¢kog pothvata, Poslovno
komuniciranje, Inovativno poduzetnistvo te kolegija Stru¢na praksa IV. U akademskim
godinama 2019./2020. 1 2020./2021. izvodila je nastavu iz kolegija PoduzetniStvo na stru¢nom
diplomskom studiju Menadzment na Veleu¢ilistu u Slavonskom Brodu te kolegija Osnove
poduzetnistva na stru¢nom prijediplomskom studiju Poslovanje i upravljanje na Veleucilistu

Baltazar Zapresi¢ (dislocirani studij u Osijeku).

2013. godine operativno je sudjelovala u osnivanju te bila prva voditeljica Studentskog
poduzetnickog inkubatora VEVU. Od 2015. godine predsjednica je Odbora za kvalitetu
Veleucilista, gdje i dalje aktivno doprinosi unaprijedenju i razvoju sustava osiguravanja
kvalitete. U razdoblju od svibnja 2019. do listopada 2022. obnasala je funkciju Prodekanice za

nastavu i studente.

U okviru svoga profesionalnog djelovanja dala je vrijedan doprinos kroz sudjelovanje u
nacionalnim i medunarodnim projektima. Sudjelovala je u projektu THE HERA NET (2013.—
2014.) kao suradnica i izvoda¢ modula iz poslovne komunikacije, a od 2015. do 2016. bila je
voditeljica kluba na Veleudilistu kroz projekt Uélani se u Klub za zaposljavanje — napravi korak

naprijed u trazenju posla, usmjeren osnazivanju mladih pri ulasku na trziste rada.
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U prekograni¢cnom projektu I-DARE (2018.-2019.) djelovala je kao certificirani trener
inovativnog poduzetniStva i mentor za razvoj poslovnih planova. U projektu STEP UP —
unaprjedenje i razvoj strucne prakse za studente VEVU (2020.-2023.) sudjelovala je kao
suradnica, ¢lan radnog tima i mentor, s ciljem unapredenja modela stru¢ne prakse i jacanje
zaposljivosti studenata. U posljednje dvije godine mentorirala je startup poduzetnike kroz
programe podrske HAMAG-BICRO-a, pruzajuéi im savjetovanje i pomo¢ u razvoju poslovnih

modela, izradi poslovnih planova i pripremi za ulazak na trziste.

Objavila je vise od pedeset znanstvenih i stru¢nih radova te aktivno sudjeluje na Stru¢nim i
znanstvenim skupovima, panelima i javnim raspravama. Kontinuirano se stru¢no usavrsava
kroz konferencije, Erasmus+ programe, ljetne Skole i specijalizirane edukacije u Hrvatskoj i
inozemstvu u podruéju poduzetnistva, inovativnih metoda poducavanja, razvoja nastavnic¢kih
kompetencija i unaprjedenja kvalitete u visokom obrazovanju. Bila je ¢lanica organizacijskih i
programskih odbora konferencija i stru¢nih skupova. Vise je puta nagradivana za izuzetan
angazman, kvalitetu nastavnog rada i mentorsku podrS$ku studentima. Medu priznanjima
posebno se istiCu priznanja dekana za najbolje ostvarene rezultate u studentskim anketama o
kvaliteti studiranja u akademskim godinama 2019./2020. i 2020./2021., kao i zahvalnica za
kontinuirani mentorski rad sa studentima i mladim inovatorima u projektu BUDI
UZOR/INOVA. Godine 2021. dodijeljena joj je velika srebrna plaketa Veleucilista s likom
Lavoslava Ruzicke, jedno od najznacajnijih institucionalnih priznanja za profesionalni doprinos

razvoju Veleucilista 1 studentske zajednice.

Clanica je Lokalnog partnerstva za zaposljavanje Vukovarsko-srijemske Zupanije i sindikalna
povjerenica Nezavisnog sindikata znanosti i visokog obrazovanja na Veleuc¢ilistu. Predsjednica
je udruge MOZAIK LAB, neprofitne organizacije usmjerene razvoju poduzetnickih i kreativnih
potencijala zajednice, jacanju mentalnog zdravlja i kvalitete zivota gradana te podrSci mladima,

zenama 1 ranjivim skupinama kroz edukaciju, mentorstvo 1 inovativne druStvene projekte.

Popis radova: https://www.croris.hr/crosbi/searchByContext/2/31400
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