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Uvod

Izvrsnost i inovativnost u obrazovnim, znanstveno-istrazivackim, struc¢nim aktivnostima i
doprinosu drustvenoj zajednici ugradena je u viziju razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku, a
ujedno i u njegove svakodnevne aktivnosti. Sukladno tom opredjeljenju, kao i Zakonu o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN, 45/09), Ekonomski fakultet u Osijeku uspostavio je
unutarnji sustav osiguravanja i unaprjedenja kvalitete, koji podlijeze periodicnom unutarnjem i
vanjskom vrednovanju. Unutarnji sustav osiguravanja i unaprjedenja kvalitete predstavlja sustav
mjera i aktivnosti kojima predmeti vrednovanja, osiguravaju svoju odgovornost za ucinkovitost i
ostvarivanje kvalitetnih ishoda obrazovnih i znanstvenih aktivnostil. Unutarnja prosudba sustava
kvalitete na Ekonomskom fakultetu u Osijeku uskladena je sa Standardima i smjernicama za
osiguranje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja (Standards and guidelines for quality
assurance in the European Higher Education Area).

Cilj je unutarnje prosudbe utvrditi “stvarno stanje djelovanja sustava za osiguranje kvalitete, te
njegovu uskladenost sa zahtjevima u dokumentima za osiguranje i unaprjedenje kvalitete."?

Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete provodi se jednom godiSnje na inicijativu
Povjerenstva za unaprjedenje i osiguranje kvalitete, te Ureda za unaprjedenje i osiguranje kvalitete.
Periodi¢nu unutarnju prosudbu sustava kvalitete provodi Povjerenstvo za unutarnju prosudbu
sustava za osiguranje kvalitete visokog obrazovanja na Ekonomskom fakultetu u Osijeku koje
imenuje Dekan, a ¢ine ga predstavnici znanstveno-nastavnog osoblja te studenata, te u skladu s
Priru¢nikom za osiguranje i unaprjedenje kvalitete na Ekonomskom fakultetu u Osijeku3. IzvjeSc¢a
Povjerenstva za unutarnju prosudbu sustava za osiguranje kvalitete visokog obrazovanja (u
nastavku teksta: Povjerenstvo) na Ekonomskom fakultetu u Osijeku (u nastavku teksta: Fakultet)
javno su dostupna svim zainteresiranima na mreznom sjediStu Fakulteta od akademske godine
2013./2014. godine*.

Dekan Ekonomskog fakulteta u Osijeku, prof. dr. sc. Boris Crnkovi¢, 13. 3. 2023. godine donio je
Odluku o imenovanju Povjerenstva za unutarnju prosudbu sustava za osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja na Ekonomskom fakultetu u Osijeku u akademskoj 2022./2023. godini.

Dana 30. ozujka 2023. godine, s pocetkom u 12:00 sati, odrZan je sastanak ¢lanova Povjerenstva za
unutarnju prosudbu sustava za osiguranje kvalitete u akademskoj godini 2022./2023. s
predstavnicom Ureda za unaprjedenje i osiguranje kvalitete i predsjednicom Povjerenstva za
unaprjedenje i osiguranje kvalitete. Clanovi Povjerenstva za unutarnju prosudbu sustava za

1 “Kvaliteta u znanosti i visokom obrazovanju predstavlja viSedimenzionalan i dinami¢an koncept u kojem se naglasak stavlja na
udovoljavanje opéeprihvacenim standardima i o¢ekivanjima drustva u cjelini uz teZnju ka stalnom unaprjedenju svih procesa i
njihovih ishoda.” Izvor: Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, ¢lanak 2., NN 45/09.

2 Priru¢nik za osiguranje i unaprjedenje kvalitete na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, travanj 2021.
http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2021/05/Prirucnik-za-osiguranje-i-unaprje%C4%91enje-kvalitete-na-
EFOS.pdf (pristupljeno 5. 4.2023.)

3 Priru¢nik za osiguranje 1 unaprjedenje kvalitete na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, travanj 2021.
http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2021/05/Prirucnik-za-osiguranje-i-unaprjedenje-kvalitete-na-EFQS.pdf
(pristupljeno 5.4.2023.)

4 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/fakultet/kvaliteta/unutarnja-prosudba-sustava/ (pristupljeno 5. 4.

2023))
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osiguranje kvalitete upoznati su na sastanku s na¢inom provedbe prosudbe te vremenskim planom
realizacije pojedinih faza unutarnje prosudbe. U narednom razdoblju, a zaklju¢no 24. svibnjem 2022.
godineproveden je postupak unutarnje prosudbe. Proces prosudbe ukljucivao je prikupljanje i
analizu potrebne dokumentacije, intervjue s predstavnicima dionika sustava za kvalitetu, te izradu
ovog IzvjeSca. Povjerenstvo je analiziralo prikupljene podatke i dokumentaciju, zapaZanja vezana
uz razgovore s klju¢nim dionicima, donijelo svoje zakljucke, smjernice i preporuke te ih strukturiralo
u skladu sa Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog
obrazovanja- ESG, kako slijedi:

Standard 1 Politika osiguravanja kvalitete

Standard 2 Izrada i odobravanje programa

Standard 3 Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta
Standard 4 Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje
Standard 5 Nastavno osoblje

Standard 6 Resursi za ucenje i podrska studentima

Standard 7 Upravljanje informacijama

Standard 8 Informiranje javnosti

Standard 9 Kontinuirano praéenje i periodicka revizija programa
Standard 10 Periodicko vanjsko osiguravanje kvalitete.

Tijekom provodenja postupka prosudbe Povjerenstvo je koristilo sljede¢u dokumentaciju: Statut
Ekonomskog fakulteta u Osijeku, Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju,
Strategiju razvoja kvalitete na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, Priru¢nik za osiguranje i
unaprjedenje kvalitete na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, Standarde i smjernice za osiguravanje
kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja, Pravilnik o ustroju i djelovanju sustava za
osiguranje kvalitete visokog obrazovanja na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, Izvje$¢a o unutarnjoj
prosudbi sustava za osiguranje kvalitete visokog obrazovanja na Ekonomskom fakultetu u Osijeku
u prijasnjim godinama, te Strategiju razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje 2018.-
2023. Navedena dokumentacija dostupna je javnosti u elektronickom obliku na mreznom sjediStu
Fakulteta.

U nastavku IzvjeSc¢a prikazani su rezultati prosudbe, prema Europskim standardima i smjernicama
(Standard 1 - 10), te preporuke za unaprjedenje kvalitete nastavnih i znanstvenih aktivnosti na
Ekonomskom fakultetu u Osijeku nastalih kao rezultat provedene analize.
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1. Politika osiguravanja kvalitete

Doc. dr. sc. Dario Sebalj

,Visoka uciliSta moraju imati politiku osiguravanja kvalitete koja je javno dostupna i dio njihovog
strateskog upravljanja. Unutarnji dionici tu politiku moraju razvijati i provoditi putem odgovarajuéih
struktura i procesa i pritom ukljucivati i vanjske dionike.”

Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja — ESG

Ekonomski fakultet u Osijeku veliku paznju pridaje osiguravanju i unaprjedivanju kvalitete visokog
obrazovanja, Sto je vidljivo u Strategiji razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje 2023.-
2028.5, u kojoj su navedena 4 strateska cilja razvoja Fakulteta:

e Strateski cilj 1: Osiguravanje visoke kvalitete i prepoznatljivosti obrazovnih programa u
podrucju ekonomije i poslovne ekonomije s ishodima ucenja koji ¢e omoguciti stvaranje
potrebnih kompetencija sukladno zahtjevima okruzja i standarda kvalifikacija.

e StratesKi cilj 2: Jacanje znanstveno-istrazivacke produktivnosti i izvrsnosti kroz osnazivanje
i poticanje istraZivaCkih i mentorskih kapaciteta s ciljem generiranja novih znanstvenih
spoznaja i transfera znanja.

e Strateski cilj 3: Razvoj Fakulteta kao vaznog ¢imbenika u gospodarskom i drustvenom
razvoju okruZja, te u povecanju kvaliteta Zivota u zajednici kroz suradnju sa vanjskim
dionicima i obrazovanje odgovornih i stru¢nih gradana osjetljivih na potrebe zajednice u kojoj
Zive.

o Strateski cilj 4: Osigurati ljudske, materijalne, informacijske i ostale resurse s ciljem
povecanja kvalitete svih procesa i aktivnosti Fakulteta.

Ekonomski fakultet u Osijeku na svojim mreznim stranicama ima javno objavljenu i revidiranu
politiku kvalitete koja istice opredijeljenost Fakulteta za kontinuirano i sustavno poboljSanje
ucinkovitosti svih obrazovnih, znanstveno-istrazivackih i stru¢nih aktivnosti Fakulteta kao i njegovog
doprinosa zajednici (Politika kvalitete Ekonomskog fakulteta u Osijeku, 2022.).6 Ujedno, politika
kvalitete uskladena je s, u tom trenutku vazeéim?, najviSim nacionalnim zakonima (Zakon o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti i Zakon o osiguranju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju), medunarodnim standardima u visokom obrazovanju (Standardi i smjernice za
osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja - ESG) te smjernicama vezanim uz
zahtjeve standarda ISO 9001:20158.

5 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2022/10/EFOQS-strategija-razvoja-2023-2028.pdf
(pristupljeno 17.4.2023.)

6  Mrezna stranica  Fakulteta:  http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2022/04 /Politika-kvalitete-2022.pdf
(pristupljeno 17.4.2023.)

7 U trenutku kada je napisana trenutno vazeca Politika kvalitete EFOS-a (iz 2022. godine), ova dva Zakona bila su na snazi.
Trenutno ti Zakoni viSe nisu vazeci, buduéi da su u meduvremenu izasli novi.

8 Datum pocetka recertifikacijskog ciklusa prema zahtjevima standarda ISO 9001:2015. je 11. 7. 2022. i traje do 14. 7. 2025., $to
je vidljivo na poveznici: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2023/04 /Certifikat-1ISO-9001-2015-do-2025.pdf
(pristupljeno 17. 4.2023.)
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Temeljem Pravilnika o ustroju i djelovanju sustava za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja na Ekonomskom fakultetu u Osijeku?, ustrojbene jedinice sustava za osiguranje kvalitete
na Fakultetu su Ured za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete obrazovanja te Povjerenstvo za
unaprjedivanje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja.

e Ured za unaprjedenje i osiguravanje kvalitete obrazovanja (u nastavku: Ured za kvalitetu),
osnovan je 1. sijetnja 2014. godine. Zadatak Ureda za kvalitetu je provedba postupaka
internog i eksternog vrednovanja te metoda za istraZivanje razliCitih aspekata kvalitete
obrazovanja, prikupljanje potrebne informacije za analize, poticanje stru¢nog usavrSavanja
djelatnika Fakulteta u podrucju kvalitete, sustavno provodenje utvrdenih karakteristi¢nih
indikatora kvalitete te sudjelovanje u raspravama o kvaliteti i Sirenju kulture kvalitete u
akademskoj i stru¢noj javnosti.

e Povjerenstvo za unaprjedivanje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanjalo, ¢iji je zadatak
organizacija, koordinacija i provodenje postupaka vrednovanja i razvijanja unutarnjih
mehanizama osiguranja, unaprjedivanja te promicanja kvalitete Fakulteta.

Ured za kvalitetu, zajedno s Povjerenstvom za unaprjedivanje i osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja radi na uspostavi formalno-administrativnog okvira za sveobuhvatni sustav
osiguravanja kvalitete te razvija i promovira unutarnje mehanizme unaprjedenja i osiguranja
kvalitete u koje su aktivno ukljuceni razliciti dionici Fakulteta.

Formalno administrativni okvir sustava osiguranja kvalitete Fakulteta transparentno je i javno
dostupan te ukljucuje sljede¢e dokumente:
e Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti, NN 151/22.11
e Standardi i smjernice za osiguranje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja
(ESG), 2015.12
e Strategija razvoja kvalitete na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, 2016.13
e Politika kvalitete Ekonomskog fakulteta u Osijeku, 2022.14
e Pravilnik o ustroju i djelovanju sustava za osiguranje kvalitete na SveuciliStu Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, 2013.15
e Pravilnik o ustroju i djelovanju sustava za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, 2018.16
e Prirucnik za osiguranje i unapredenje kvalitete na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, 2021.17

9 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2018/05/Pravilnik-o-ustroju-i-djelovanju-
sustava-za-osiguranje-kvalitete-visokog-obrazovanja-EFOS procisceni-tekst.pdf (pristupljeno 13.4.2023.)

10 0d 30. 3.2022. Povjerenstvo za unaprjedivanje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja djeluje u sastavu: prof. dr. sc. Suncica
Oberman Peterka, predsjednica Povjerenstva; doc. dr. sc. Ivan Keli¢, ¢lan; izv. prof. dr. sc. Helena Stimac, ¢lan; Kristina Hodak,
mag. oec, ¢lan; Iva Toli¢, studentica (od 29. 9. 2022.), ¢lan; dr. sc. Ivan Sari¢, dipl. iur., Hrvatska udruga poslodavaca - Regionalni
ured u Osijeku, ¢lan; te mr. sc. Igor Medi¢, Upravni odjel za gospodarstvo Grada Osijeka, clan.

11 MreZna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2023/04/Zakon-o-osiguravanju-kvalitete-u-
visokom-obrazovanju-i-znanosti-2022.pdf (pristupljeno 17. 4. 2023.)

12 MreZna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2018/05/ESG-final-2015.pdf (pristupljeno 17. 4.
2023)

13 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2013/05/STRATEGI]JA-razvoja-kvalitete.pdf
(pristupljeno 17.4.2023.)

14 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2022/04/Politika-kvalitete-2022.pdf
(pristupljeno 17.4.2023.)

15 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2022/03/pravilnik-kvaliteta-20210518-
UNIOS.pdf (pristupljeno 17.4.2023.)

16 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2018/05/Pravilnik-o-ustroju-i-djelovanju-
sustava-za-osiguranje-kvalitete-visokog-obrazovanja-EFOS procisceni-tekst.pdf (pristupljeno 17. 4. 2023.)

17 Mrezna  stranica  Fakulteta:  http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2021/05/Prirucnik-za-osiguranje-i-
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e Mapa poslovnih procesa, 2015.18

e Plan rada Povjerenstva za unaprjedivanje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja za
akademsku godinu 2022./2023.19

e (GodiSnje izvjeS¢e o radu Povjerenstva za unaprjedenje i osiguranje kvalitete u akademskoj
godini 2021./2022.20

e (GodiSnja izvjes¢a Povjerenstava za unutarnju prosudbu sustava osiguranja kvalitete za svaku
akademsku godinu u razdoblju 2013.-2022. 21

e (GodiSnji planovi i realizacije stru¢nih usavrSavanja nastavnika, za akademske godine u
razdoblju 2015.-2022.22

e IzvjeS¢a o uspjesSnosti provedbe studijskih programa od ak. god. 2016./2017. do ak. god.
2020./2021.23 (IzvjeS¢e za 2021./2022. joS nije objavljeno)

e Interna evaluacija ureda Ekonomskog fakulteta u Osijeku, 2018.24

e IzvjesSc¢a o interno provedenim studentskim anketama po semestrima u razdoblju 2014.-
2021.%

Sustavom osiguranja kvalitete poticCe se studente na redovito sudjelovanje u sveuciliSnim i internim
anketama Ciji se rezultati raspravljaju te koriste za unaprjedenja studijskih programa ili
administrativnih procesa. Katedre se potice na provedbu i implementaciju sustru¢njackog pracenja
nastave, planiranje usavrSavanja i pracenje trendova u razvoju pojedinih domena znanja, ¢ime se
pridonosi promicanju dobrih pedagoskih praksi i interdisciplinarnom pristupu ucenju i poucavanju.
Uprava Fakulteta aktivno pridonosi razvoju i kvaliteti studijskih programa i alociranju potrebnih
resursa te osigurava unaprjedenje ljudskih kapaciteta koji jamce visoku kvalitetu obavljanja
znanstvene i nastavne djelatnosti (kroz nekoliko internih radionica za nastavno osoblje), kao i
administrativnih ili tehnic¢kih aktivnosti. Uprava vodi racuna o standardu studenata i osiguravanju
podrske studentima, sustavu komuniciranja i informiranja javnosti. Vazan segment vodenja Fakulteta
je osiguravanje podrske nastavnom osoblju u znanstveno-istrazivackom radu, kao i sustavni razvoj
domace i medunarodne suradnje te doprinosa Fakulteta drustvenoj zajednici.

Ukljucivanje zaposlenika iz redova nenastavnog osoblja i studenata u rad Povjerenstva za unutarnju
prosudbu sustava kvalitete takoder pridonosi transparentnosti i izgradnji kulture kvalitete. Studenti
i zaposlenici su kroz razne kanale (web stranica, Ured za kvalitetu, razna dogadanja i sl.) informirani
o djelovanju sustava kvalitete. Medutim, stjeCe se dojam da ucinci sustava kvalitete nisu dovoljno
prepoznati, dijelom zbog povecanja broja i dinamike aktivnosti (redovita izvjeSc¢a ili planovi iz
podrucja upravljanja sustavom kvalitete, kao Sto su planovi rada sluzbi, osposobljavanja i

unaprje%C4%91enje-kvalitete-na-EFOS.pdf (pristupljeno 17. 4. 2023.)

18 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2022/04/Mapa-poslovnih-procesa-2015.pdf
(pristupljeno 17.4.2023.)

19 MreZna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2023/04/Plan-rada Povjerenstvo kvaliteta -22-
23-1.pdf (pristupljeno 17.4.2023.)

20 MreZna stranica Fakulteta: http: //www.efos.unios.hr/wp-
content/uploads/2023/04/Povjerenstvo kvaliteta Izvje%C5%A1%C4%87e-21-22-1.pdf (pristupljeno 17.4.2023.)

21 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/fakultet/kvaliteta/unutarnja-prosudba-sustava/ (pristupljeno 17. 4.
2023))

22 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/plan-strucnog-usavrsavanja-nastavnika/ (pristupljeno 17. 4. 2023.)

23 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/fakultet/kvaliteta/izvjesce-o-uspjesnosti-provedbe-studijskih-
programa/ (pristupljeno 17. 4.2023.)

24 Mrezna  stranica  Fakulteta:  http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2020/05/Interna-evaluacija-ureda-
Ekonomskog-fakulteta-u-Osijeku-2017-18.pdf (pristupljeno 17. 4.2023.)

25 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/fakultet/kvaliteta/izvjesca-o-provedenim-studentskim-anketama
(pristupljeno 17. 4.2023.)
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usavrSavanja nastavnog i nenastavnog osoblja, planovi ili pracenje akreditacijskih aktivnosti i sl.), a
vec¢im dijelom zbog nezainteresiranosti dionika te kompleksnosti i vremenski zahtjevnih aktivnosti.

U studenom 2022. godine donesen je Plan rada Povjerenstva za unaprjedivanje i osiguranje kvalitete
visokog obrazovanja za akademsku godinu 2022./2023. U njemu su navedene sljede¢e planirane
aktivnosti:
e Revizija Mape poslovnih procesa (do kraja ak. god. 2022/23.) - U IZRADI (nije dovrSeno)
e Izrada godiSnjeg plana usavrSavanja nastavnog osoblja (do kraja 2022. godine) - OBJAVL]JEN
e Plan rada strucnih sluzbi (do kraja 2022. godine) - NIJE OBJAVLJEN
o Sustrucnjacko pracenje (tijekom ak. god. 2022/23.) - U TIJEKU
e Provedba interne ankete - ocjena kvalitete rada strucnih sluzbi (po zavrSetku semestra) -
PLANIRA SE NA KRAJU SEMESTRA
e [zvjeSCe o uspjesSnosti provedbe studijskih programa za ak. god. 2021/22. (do kraja 2022.
godine) - NIJE OBJAVL]JENO
e Dovrsetak uvodenja CEEMAN reakreditacije (do kraja ak. god. 2022/23.) - U TIJEKU
e Uclanjenje u AACSB te pokretanje postupaka vezanih uz proces dobivanja akreditacije AACSB
(do kraja ak. god. 2022/23.) - POKRENUT POSTUPAK UCLANJENJA
o Uclanjenje u EFMD te pokretanje postupaka vezanih uz proces dobivanja akreditacije AACSB
(do kraja ak. god. 2022/23.) - POKRENUT POSTUPAK UCLANJENJA

U trenutku pisanja ovog izvjeSca revizija mape poslovnih procesa jos uvijek nije dovrSena (navodi se
daje uizradi), iako je ova aktivnost bila planirana jos tijekom akademske godine 2019/20. godine. Na
web sjedistu Fakulteta javno je objavljen plan usavrsavanja nastavnog osoblja, dok to nije slucaj s
planom rada struc¢nih sluzbi. Kao jedna od aktivnosti unaprjedenja kvalitete nastavnog procesa jest i
sustru¢njacko pracenje nastave koje se provodi na Katedrama. Medutim, prema dostupnim
informacijama, ovu aktivnost ne provode sve Katedre. lako planirano za kraj 2022. godine, izvjeSce o
uspjesnosti provedbe studijskih programa za ak. god. 2021/22. jos uvijek nije objavljeno. Ekonomski
fakultet u Osijeku je ove akademske godine pokrenuo postupak dobivanja dvije prestiZne
medunarodne akreditacije - AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business) i
EFMD (European Foundation for Management Development) s ciljem dostizanja najvisih standarda
kvalitete u podrucju poslovnog obrazovanja i ekonomije, dok je u tijeku i uvodenje CEEMAN
reakreditacije.

U tijeku je provedba interne evaluacije ureda Ekonomskog fakulteta u Osijeku za ak. godinu 2022 /23.
Najavljeni prijelaz na novi suvremeniji i funkcionalniji dizajn mreznog sjedista Fakulteta nije jos
dovrsen, a trenutno web sjediSte djeluje ograni¢avaju¢e na azuriranje dokumenata iz sustava
kvalitete ili relevantnih za sustav upravljanja kvalitetom. Zamijeéeno je da neke poveznice na mreznoj
stranici Kvaliteta ili nisu funkcionalne (Ured za kvalitetu - poveznica na Pravilnik UNIOS-a, Potpora
studentima) ili su zastarjele (npr. Rezultati ankete o ishodima ucenja i Prirucnik o ishodima ucenja iz
2008. godine, zadnje Izvjesée o radu sustava za pomo¢ studentima je za ak. godinu 2020./2021.).

S druge strane, novi trendovi i strateski prioriteti gospodarskog i druStvenog razvitka temeljeni na
nacelima zelene transformacije i koriStenja obnovljivih izvora energije, smanjenja ugljicnog otiska
institucija i pojedinaca, poveéanja udjela recikliranja i opéenito druStveno odgovornog ponasanja
javnih institucija kakva je i Fakultet, postavljaju pred politiku kvalitete nove izazove i potrebu
revidiranja strateskih dokumenata i operativnih politika u sustavu osiguranja kvalitete.
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U izvjeS¢u o unutarnjoj prosudbi sustava kvalitete u 2021./2022. g. donesene su odredene preporuke

za unaprjedenje:

Redovito i kontinuirano aZurirati sve dokumente relevantne za sustav kvalitete i unutarnju
prosudbu kvalitete na mreZnoj stranici Fakulteta, te posebno na mreZnom mjestu koje se
odnosi na Kvalitetu (ukloniti nefunkcionalne poveznice ,Potpora“; zastarjele dokumente,
Ishodi ucenja, 2008. i sL.).

Ova preporuka je DJELOMICNO UVAZENA budu¢i da su i dalje neke poveznice nefunkcionalne
ili zastarjele.

Nastaviti aktivnosti na reviziji Mape poslovnih procesa.

Ova preporuka NIJE UVAZENA, kao $to je ve¢ ranije navedeno.

Sukladno najavi Dekana o izradi novih strategija razvoja fakulteta i znanstvene aktivnosti,
pravovremeno planirati i revidiranje svih povezanih strategija i politika iz spektra sustava
upravljanja kvalitetom.

Ova preporuka je UVAZENA.

U planove Povjerenstva za unaprjedenje i osiguranje kvalitete u sljede¢oj akademskoj godini
ukljuciti razvijanje unutarnjih mehanizama za promicanje postupaka prihvatljivih za okoli$ u
svim aktivnostima Fakulteta.

Ova preporuka NIJE UVAZENA buduéi da u Planu rada Povjerenstva za ak. god. 2022/23. nisu
planirane ove vrste aktivnosti.

Unutarnju prosudbu sustava osiguranja kvalitete na Fakultetu terminski uskladiti sa
zavrSetkom akademske godine kako bi se moglo cjelovitije obuhvatiti sve aktivnosti
relevantne za tekudéu akademsku godinu, a pri sastavljanju Povjerenstva voditi ra¢una
ravnomjernoj zastupljenosti ¢lanova sa razli¢itih Katedri.

Ova preporuka je NIJE UVAZENA. Unutarnja prosudba kvalitete i dalje se provodi sredinom
ljetnog semestra (a ne krajem ak. godine), a neke Katedre nisu imale svog predstavnika u
Povjerenstvu.

Zaklju¢no, moguce je istaknuti kako su mehanizmi sustava kvalitete transparentni, uskladeni sa

strateSkim dokumentima, relevantnim regulatornim okvirom te su u njihovu provedbu aktivno

ukljuceni unutarnji i vanjski dionici. Planirane aktivnosti kontinuirano se provode, a preporuke s
prethodne unutarnje prosudbe sustava kvalitete djelomicno su uvazene. Premda je postojeci
formalno administrativni sustav ustrojen, azuriranost te dosljednost u njihovoj provedbi mogla bi
pridonijeti ujednac¢avanju percepcije kulture kvalitete od strane svih dionika Fakulteta.

Preporuke za unaprjedenje:

>

YV V V VY

Redovito i kontinuirano azurirati sve dokumente relevantne za sustav kvalitete i unutarnju
prosudbu kvalitete na mreznoj stranici Fakulteta, te posebno na mreznom mjestu koje se
odnosi na Kvalitetu (ispraviti nefunkcionalnu poveznicu na stranici ,Ured za kvalitetu” -
poveznica na Pravilnik UNIOS-a i stranicu ,Potpora studentima“ te ukloniti ili aZurirati
zastarjele poveznice Rezultati ankete o ishodima ucenja i Priru¢nik o ishodima ucenja iz 2008.
godine te azurirati IzvjeS¢e o radu sustava za pomo¢ studentima)

Nastaviti aktivnosti na reviziji Mape poslovnih procesa

Javno, putem web sjedista, objaviti Plan rada strucnih sluzbi

Provoditi aktivnost sustru¢njackog pracenja na svim Katedrama, a ne samo na ponekim
JaCanje mentorskih kapaciteta na doktorskom studiju (primjerice kroz mentorske radionice)
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2. lzrada i odobravanje programa

Prof. dr. sc. Dubravka Pekanov

LVisoka uciliSta moraju imati postupke za izradu i odobravanje svojih studijskih programa. Oni moraju biti
izradeni tako da ispunjavaju postavljene im ciljeve, ukljucujuéi i predvidene ishode ucenja. Kvalifikacije koje
se dodjeljuju temeljem programa treba jasno opisati i predstaviti, pozivajuci se na odgovarajuéu razinu
nacionalnog kvalifikacijskog okvira za visoko obrazovanje, pa time i na Kvalifikacijski okvir Europskog
prostora visokog obrazovanja.“

Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja - ESG

Na Fakultetu se izvode razli¢iti sveudiliSni studijski programi, ukljucujuéi preddiplomske, prijediplomski,
diplomske i poslijediplomske (specijalisticki i doktorski) programe, kao i programe cjeloZivotnog ucenja
i programe mobilnosti za studente (Erasmus+, CEEPUS). Svi ovi programi uskladeni su s misijom i
strateskim ciljevima Ekonomskog fakulteta u Osijeku, a ishodi ucenja uskladeni su s odgovaraju¢im
razinama Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO), $to je javno dostupno na mreZnoj stranici Fakultetaze.

Studijski programi oblikuju se u skladu s Cetiri svrhe visokog obrazovanja Vijeca Europe Sto ukljucuje
»pripremanje studenata za aktivno gradanstvo i buduéu karijeru (npr. doprinoseci njihovoj zaposljivosti),
podrsku njihovom osobnom razvoju, stvaranje Siroke baze naprednih znanja i poticanje znanstvenog rada i
inovacije“.2?

Tijekom pripreme i izrade novih studijskih programa na prijediplomskoj i diplomskoj razini Fakultet
suraduje s brojnim dionicima. Tijekom akademske godine 2022./2023. izradeni su elaborati o izmjenama
i dopunama Studijskog programa diplomskog sveuciliSnog studija Poslovna ekonomija (sa smjerovima
Financijski menadZment, Marketing, MenadZment, PoduzetniStvo i inovativnost, Poslovna informatika,
Upravljanje opskrbnim lancem) te Studijskog programa diplomskog sveuciliSnog studija Primijenjena
ekonomija. Izvrseno je uskladivanje studijskih programa s novim Zakonom o visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti, i to u dijelu koji se odnosi na promjene naziva studijskih programa te promjene
akademskih naziva koji se stjecu zavrSetkom studija.

Ujedno je u akademskoj 2022./2023. doslo do promjene voditelja Poslijediplomskog doktorskog studija
Management, a pokrenuo se i proces odobravanja teme doktorske disertacije putem istrazivackih
seminara. Shodno dogovoru s Upravom fakulteta novih upisa na ovaj studij nije bilo, a istovremeno se
radi na promjenama studijskog programa. Nakon pripreme novog programa, koji ¢e biti rezultat temeljite
revizije i potrebnih unapredenja u skladu s drugim doktorskim studijima, ponovno ¢ée se pokrenuti upis
na doktorski studjij.

U akademskoj godini 2022./2023. provedene su i sljedece aktivnosti nuzne za neometano napredovanje
studenata kroz studij:
e (Osim Sto su teme diplomskih i zavr$nih radova (na hrvatskom i engleskom jeziku) i njihovi opisi

26 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/ishodi-ucenja/ (pristupljeno 12.4.2023.)
27 Hrvatski prijevod revidiranog ESG-ja usvojenog na Ministarskoj konferenciji u Erevanu 14.1 15. svibnja 2015. godine, str. 5.
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uvedeni u sustav ISVU, Odbor za zavrSne i diplomske radove dao je preporuke za opis tema
diplomskih radova, gdje se sugerira nastavnicima da se navede cilj diplomskog rada, istraZivacka
pitanja koja se preispituju u radu te dijelovi koje trebaju obuhvatiti teorijski i empirijski dio rada
(ukoliko postoji).

e Imenovani sumentori?8 za svaku skupinu studenata preddiplomskog i diplomskog studija, koji su
im na raspolaganju i pruzaju im pomo¢ u studiranju i savladavanju nastavnih obaveza.

e Imenovani su voditelji i tajnici smjerova na sveuciliSnim diplomskim studijima. Oni ¢e u suradnji
s voditeljima katedri doprinijeti poboljSanju komunikacije sa studentima te ¢e se osigurati
kvalitetnije i u¢inkovitije vodenje nastavnog procesa.

e Evidencija nastave se od akademske godine 2015./2016. odvija kroz sustav Academio, ¢ime se
osigurava kontrola izvodenja nastave u odnosu na zahtjeve propisane izvedbenim planovima
kolegija.

Objavljeno je izvjeSc¢e o uspjesnosti provedbe studijskih programa u 2021./2022. godini.2?
Kontrola ishoda ucenja provodi se kroz studentsku anketu, sustav Academio, kao i kroz satnicu i
raspored izvodenja nastave po tjednima. S obzirom da podatke u sustav Academio unose
nastavnici, i oni su aktivno ukljuceni u proces kontrole ishoda ucenja.

Fakultet naglasava vaznost pruzanja prilika za stjecanje stru¢nog iskustva, promoviranja znanstvenih i
strucnih istrazivanja, kao i osiguravanje mogu¢nosti za internacionalno iskustvo:

e Studenti se po pojedinim kolegijima i aktivnostima Katedri aktivno uklju¢uju u razne projekte i
dogadanja Cija je svrha motivirati ih i omoguciti im kontakt s praksom (Pravno ekonomska
klinika, Kreativna riznica, Globalni tjedan poduzetniStva, Upoznaj poslodavca, Tjedan novca, Dan
karijera, Europski EFOS tjedan i sl.)

e Fakultet je u akademskoj godini 2022./2023. omogucio svojim studentima odabir izmedu 35
kolegija na engleskom jeziku, od kojih se 24 aktivno izvode, prvenstveno za 32 dolazna studenta
u programu Erasmus+ mobilnosti. Medutim, ¢ini se da je interes redovnih i izvanrednih studenata
za studiranje na engleskom jeziku i dalje nedovoljno razvijen. Takoder, mogu¢nost upisa
sveuciliSnog diplomskog studija Poduzetnicki menadZzment i poduzetnistvo na engleskom jeziku
rijetko se koristi. Obzirom da je prelazak na novo mreZno sjediSte Fakulteta i dalje u tijeku,
informacije o raspoloZivosti studija ili kolegija na engleskom jeziku ne prikazuju se u punom
opsegu za cijelu akademsku godinu, ve¢ samo za semestar. Medutim, na sveuciliSnom mreznom
mjestu postoji ponuda svih kolegija na engleskom jeziku. Ipak, postoji potreba za objavom
raspoloZivosti kolegija ili stru¢ne prakse za tekucu i nadolazeéu akademsku godinu kako bi
dolazni studenti u programima mobilnosti (Erasmus+, CEEPUS) mogli pravovremeno planirati
svoje aktivnosti. U planu je i ponuda jednog od diplomskih studija na engleskom jeziku.

Studenti su u sustav kvalitete ukljuceni na nekoliko nacina. Oni imaju priliku ocijeniti rad nastavnika
putem sveuciliSne ankete koja se provodi svake dvije godine, kao i internom anketom Fakulteta. Takoder,
studenti imaju svoje predstavnike u Povjerenstvu za unaprjedivanje i osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja, te u Povjerenstvu za unutarnju prosudbu sustava kvalitete. Na taj nac¢in mogu aktivno
sudjelovati u procesu donosSenja odluka i unaprjedenja kvalitete visokog obrazovanja. Uz to, u izradi
elaborata o izmjenama i dopunama studijskih programa sveuciliSnog diplomskog studija posebna paznja
posvecena je optereCenju studenata, revidiranju ECTS-a i ugradivanju strucne prakse i programa

28 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2022/11/imenovanje-voditelja-mentora-
studenata-sveucilisnih-prijediplomskih-i-sveucilisnih-diplomskih-studija.pdf (pristupljeno 12. 4. 2023.)
29 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/fakultet/kvaliteta/izvjesce-o-uspjesnosti-provedbe-studijskih-

programa/ (pristupljeno 13.4.2023.)
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mobilnosti studenata. Cilj ovih izmjena je unaprjedenje prilika za rad i uCenje u praksi ili
internacionalnom okruZenju, Sto ¢e zasigurno doprinijeti kvaliteti visokog obrazovanja.

Fakultet je u akademskoj godini 2022./2023. pokrenuo aktivnosti za AACSB i EFMD akreditaciju, Sto ¢e
zasigurno poboljsati kvalitetu postojecih programa, ali i omoguditi razvoj novih kvalitetnih programa.
Takoder moZe pomo¢i u privlaCenju najboljih studenata, poveanju prepoznatljivosti fakulteta u
akademskoj i poslovnoj zajednici te u izgradnji povjerenja i ugleda medu dionicima.

Dio preporuka iz [zvjeSéa Povjerenstva za unutarnju prosudbu kvalitete u ak. god. 2021./2022. je usvojen,
prvenstveno onaj koji se odnosi na analizu horizontalnog i vertikalnog poravnanja ishoda, metoda
poucavanja i metoda vrednovanja za studije i studijske smjerove. Osim toga, prelazak na novo mrezno
sjediSte Fakulteta u zavr$noj je fazi, a kontinuirano se radi na poboljsanju kvalitete programa mobilnosti.

Zaklju¢no, moguce je istaknuti kako Ekonomski fakultet u Osijeku koristi unaprijed definirane postupke
za kreiranje i odobravanje svojih studijskih programa, koji se temelje na precizno definiranim ishodima
ucenja i ciljevima programa. U proces izrade studijskih programa ukljuceni su razni unutarnji i vanjski
dionici, te se uzimaju u obzir relevantni medunarodni i domaci benchmark programi.

Preporuke za unaprjedenje:
> Organizirati redovito pracenje i izvjeStavanje o zadovoljstvu poslodavaca kompetencijama
polaznika studijskih programa Fakulteta. Rezultati bi se koristili kao osnova za poboljsanje
studijskih programa.

\4

Revidirati postojece sveuciliSne specijalisticke studije uskladujuci ih s potrebama na trzistu rada.

A\

Ubrzati prelazak na novo mrezno sjediSte te kontinuirano aZurirati informacije vezane uz
programe mobilnosti. Takoder, potrebno je transparentno objavljivati informacije ne samo za
trenutno dostupne kolegije, ve¢ i za planiranu ponudu u sljede¢oj akademskoj godini.

> Motivirati studente na upis kolegija koji se izvode na engleskom jeziku, $to ¢e pomoc¢i u njihovom
karijernom razvoju, pruzajuéi im priliku za stjecanje novih iskustava i olakSavajué¢i im rad u
medunarodnom okruZenju.
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3. Uéenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

Izv. prof. dr. sc. Ljerka Sedlan Kénig

,Visoka ucilista moraju osigurati da se programi izvode na nacin koji potice studente na preuzimanje aktivne
uloge u ostvarivanju procesa ucenja i da vrednovanje studenata odraZava takav pristup.”

Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja - ESG

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku u akademskoj 2022./2023. godini izvode se sljede¢i sveuciliSni
obrazovni programi iz podrucja ekonomije i poslovne ekonomije - prijediplomski sveuciliSni studij,
diplomski sveuciliSni studiji i poslijediplomski (specijalisticki i doktorski) studiji. U akademskoj
2022./2023. godini posljednji se put na 3. godini studija izvodi stari program prediplomskih studija.

Fakultet redovito evaluira i revidira nastavne programe s ciljem unapredenja ukupnog studentskog
iskustva. Stru¢no povjerenstvo Agencije za znanost i visoko obrazovanje, nakon provedene
reakreditacije cijele institucije u studenom 2018., predlozilo je klju¢nu promjenu studijskog
programa i kvalitetnijeg povezivanja ishoda ucenja kolegija sa studijem na kojem se kolegij izvodi. Na
osnovi toga Ekonomski fakultet u Osijeku je temeljito izmijenio program prijediplomskog studija te
je 2022./2023. g. u tijeku novi jedinstveni prijediplomski studij pod imenom Prijediplomski
sveucilisni studij ekonomije i poslovne ekonomije koji osigurava kvalifikaciju sveuciliSnog
prvostupnika ekonomije i poslovne ekonomije za Siroki spektar zanimanja, daje Sirok temelj za
razumijevanje temeljnih pojmova, koncepata, osnovnih procesa u ekonomiji i poslovnoj ekonomiji te
omogucuje nastavak studija na diplomskim sveuciliSnim studijima na Ekonomskom fakultetu u
Osijeku, ali i na drugim hrvatskim, europskim i svjetskim fakultetima. Specijalizacija je ostavljena za
diplomsku razinu studija. Na novom studiju se nastava provodi kroz 6 semestara, a sastoji se od
ukupno 38 obveznih kolegija koji nose 154 ECTS bodova, 20 ECTS bodova izbornih obveza te
zavrsnog rada koji nosi 6 ECTS bodova. Kolegiji su uvjetno podijeljeni u 7 skupina i to na: metodoloske
kolegije, osnovne ekonomske kolegije, kolegije okruzenja, poslovne kolegije, vjeStine, izborne obveze
i zavrsni rad. Novi preddiplomski studij izraden je nakon vrlo detaljnih i dugotrajnih analiza potreba
trziSta kao i usporedivanja s uspjeSnim europskim sveucilistima. Ocekuje se kako ¢e novi
preddiplomski studij znacajno povecati kvalitetu nastavnog procesa zbog svoje prilagodenosti
potrebama trzista, ali i osigurati obrazovanje kompetentnih i zaposljivih mladih ljudi, koji ¢e se mo¢i
snadi u promjenjivom, kompleksnom i nesigurnom okruzenju..

Akademske 2022./2023. godine izvodi se pet programa sveuciliSnog diplomskog studija: Ekonomska
politika i regionalni razvitak, Financijski menadzment, Marketing, Poduzetnicki menadZzment i
poduzetnistvo i diplomski studij Poslovne ekonomije s tri smjera: MenadZment, Poslovna informatika
i Logisticki menadZment za redovite i izvanredne studente.

Na osnovi benchmark analize uspjesSnih studija iz okruzenja, akademske 2022./2003. dovrSena je
izmjenama diplomskih studija. Ove izmjene bile su vodene preporukama stru¢nog povjerenstva
Agencije za znanost i visoko obrazovanje i HKO-a. Elaborat SveuciliSnog diplomskog studija usvojilo
je Fakultetsko vijeée i Senata SveuciliSta te je Ministarstvo znanosti i obrazovanja upisalo program u
Upisnik studijskih programa za izvodenje u 2023./2024. akademskoj godini. Tijekom izmjene
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diplomskih studija vodilo se racuna o opterecenju studenata, smanjivanju satnice seminarske nastave
a 4. semestar studija nema obavezne kolegije. Zavrsni semestar ¢ine izborni sadrzaji, stru¢na praksa
ili programi mobilnosti (Erasmus+, CEEPUS).

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku postoji Sest sveuciliSnih specijalistickih studija: Organizacija i
management, Marketing posebnih podrucja, PoduzetniStvo, Upravljanje ekonomskim razvojem,
Racunovodstvo, revizija i analiza te Financije i bankarstvo (revidiran program u vise od 40 %).
ZavrSetkom specijalistickih poslijediplomskih studija, studenti stjecu specijalizirana znanja iz
pojedinih podruc¢ja koja im daju moguénost obavljanja sloZenih poslova, kreativno i kriticko
razmiSljanje u rjeSavanju sloZenih problema te bolje snalazenje i pozicioniranje u uvjetima visoke
konkurentnosti drustva u kojemu zive i djeluju. Ovi studiji upisuju studente u skladu s potraznjom na
trziStu i trendovima u okruzenju. U 2022./2023. godini samo je Poslijediplomski specijalisticki studij
Marketing posebnih podrucja upisao studente.

S ciljem omogucavanja studiranja na engleskom jeziku, Fakultet je pokrenuo diplomski studij
Poduzetni¢ki menadZment i poduzetniStvo na engleskom jeziku za izvanredne studente. Nazalost,
unatoc¢ raspolozivosti, zbog nedovoljnog interesa studenata, studij se jos ne izvodi. Osim navedenog
studija, studentima je omoguceno pohadanje nastave na engleskom jeziku iz veceg broja kolegija na
razli¢itim smjerovima i razinama studija. Popis kolegija cije je izvodenje omoguceno i na engleskom
jeziku javno je objavljen na mreZnoj stranici Fakulteta3?. Unato¢ raspoloZzivosti, vrlo mali broj
studenata se odlucio na pohadanje nastave i polaganje ispita na engleskom jeziku.

Fakultet sudjeluyje u izvodenju Medunarodnog medusveuciliSnog poslijediplomskog
interdisciplinarnog doktorskog studija Poduzetnistvo i inovativnost koji je u 2022./2023. godini
upisao 10. generaciju studenata. Priprema se novi program Poslijediplomskog doktorskog studija
Management te se ne upisuju novi studenti za taj program, a postojeéi studenti redovito odraduju
svoje obaveze.

0d 2021. na Ekonomskom fakulteta u Osijeku djeluje Centar za cjelozivotno ucenje koji je aktivan u
izvodenju programa cjelozivotnog ucenja. SadrZaji programa osmisljeni su prema potrebama
okruzenja i u suradnji s razli¢itim dionicima. Programi cjeloZivotnog ucenja koji se nude na Fakultetu
su3l: Program stru¢nog usavrSavanja za turistickog vodica, Voditelj turistickog gospodarstva,
Program izobrazbe u podrudju javne nabave, Cost-Benefit analiza, Voditelj EU projekata, Prediktivna
analitika 1 vizualizacija podatka, Poduzetnicka akademija, Podrucje upravljanja ljudskim
potencijalima te Program razlikovnih obveza za upis na diplomske studije. Nakon zavrSetka svakog
od navedenih programa cjelozivotnoga ucenja, polaznici dobivaju potvrdu o zavrSenome programu,
a u vecini slucajeva i odredeni broj ECTS bodova.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku kreirani su ishodi ucenja za sve kolegije na svim obrazovnim
programima svih razina studiranja (prijediplomska, diplomska i poslijediplomska), u skladu sa
zakljuccima projekta ECONQUAL (Usvajanje nacela Hrvatskog Kvalifikacijskog Okvira u
visokoobrazovnim institucijama u polju ekonomije). Svi nastavnici duZni su u okviru mreznih stranica

30 Mrezna stranica fakulteta: http:
14.4.2023.)

www.efos.unios.hr/studenti/kolegiji-na-engleskom-jeziku/ (pristupljeno

31 MreZna stranica fakulteta: http://www.efos.unios.hr/programi-cjelozivotnog-ucenja/ (pristupljeno 14.4.2023.)
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kolegija na pocetku akademske godine studentima objaviti informacije koji ukljucuju: opis kolegija,
sadrZaj i ciljeve, ishode ucenja, nacine izvodenja nastave, obaveze studenata, termine ispitnih rokova,
proceduru polaganja ispita te ispitnu literaturu. Od nastavnika se trazi da jasno definiraju povezanost
ishoda ucenja, nastavnih metoda i ocjenjivanja znanja. Informacije o koriStenju nastavnih metoda
mogu Ce pronacdi i u Elaboratu o preddiplomskom, odnosno diplomskom studiju iz kojih se vidi da
nastavnici osim predavanja koriste i druge metode, kao Sto su: terenska nastava, radionice i
samostalni zadatci, projektni zadatci, studije slucaja, i sl. Iz postojeéih Izvedbenih planova kolegija
koji su objavljeni na mreznom sjediStu Fakulteta, vidljivo je da nastavnici koriste razli¢ite pedagoske
metode koje prilagodavaju razli¢itim nacdinima izvodenja nastave i poticu studente na aktivno
ukljuc¢ivanje u nastavni proces. Vecina nastavnika kontinuirano koristi sustave za e-ucenje (Merlin ili
Loomen) za dijeljenje informacije o kolegiju. Osim za komunikaciju, ovi se sustavi koriste i za
evaluaciju studentskih zadaca i slicnih aktivnosti, a uz usmjeravanje i podrsku nastavnika, oni se
Koriste i za poticanje autonomije kod studenata.

Primijeéeno je da osobne stranice veéine nastavnika na mreznom sjedistu Ekonomskog fakulteta u
Osijeku (vijesti nastavnika) nisu aZurirane. Dijelom je to objasnjeno i ¢injenicom da nastavnici
azuriraju relevantne informacije na razli¢itim mreZnim stranicama (mreZna stranica nastavnika,
mrezna stranica kolegija, u sustavu e-ucenja i sl.). Ujedno, zamijeceno je kako studenti Cesto do
najazurnijih informacija, zbog slabije funkcionalnosti postojeceg mreznog sjedista, dolaze ili putem
drustvenih mreza ili putem sustava za e-ucenje. U svrhu unapredenja u tijeku je tranzicija na novo
funkcionalnije mrezno sjediSte Fakulteta koje bi trebalo osigurati vecu fleksibilnost u koriStenju
razli¢itih metoda i pristupa ucenju i poucavanju kao i nacina njihovog izvodenja. Ujedno, na temelju
iskustava s osobnim mreZnim stranicama nastavnika, odluc¢eno je kako na novim mreZnim stranicama
rubrika ,Vijesti nastavnika“ viSe nece biti u upotrebi.

Jedan od znacajnijih alata mjerenja percipirane kvalitete nastavnog procesa od strane studenata je
kontinuirano ispitivanje studenata o percepciji kvalitete koje se provodi na nekoliko nacina:
dvogodisnje se izmjenjuju SveucilisSna i Fakultetska studentska anketa o percepcijama studenata o
kvaliteti nastavnog procesa na Fakultetu, a provode se i formalne odnosno neformalne individualne
inicijative ispitivanja zadovoljstva studenata na razini kolegija. Povratne informacije studenata se
koriste u poboljSavanju nastavnog procesa i prilagodavanju potrebama studenata.

Proces ispitivanja i vrednovanja znanja studenata na Fakultetu odvija se na dosljedan i pravedan
nacin. Iz dostupnih izvedbenih planova, vidljivo je kako nastavnici pri provjeri znanja studenata
koriste pismene i/ili usmene ispite. Vec¢ina se nastavnika Fakulteta trudi prilikom ispitivanja i
vrednovanja studentima pokazati u kojoj su mjeri ostvarili predvidene ishode ucenja te ih savjetuju o
koracima koje trebaju poduzeti kako bi te ishode ostvarili. Studentima je omogucen uvid u pismene
provjere znanja nakon odrzavanja istog te je definiran i propisan postupak Zalbe na ostvaren rezultat
u roku od 48 sati u kojem student ima pravo i mogu¢nost Zalbe Dekanu, koji imenuje Povjerenstvo, a
ono zatim dalje provodi ispitni proces. [ako postupak prigovora na samu izvedbu nastave ili rad
pojedinog nastavnika nije formalno propisan, studentima ta moguénost stoji na raspolaganju.
Najcesce se taj proces odvija na nacin da student usmenim ili pismenim putem podnese prijavu
Studentskom zboru, prodekanu za nastavu ili drugom ¢lanu Uprave Fakulteta. U cilju povecanja
zadovoljstva studenata i lakSeg polaganja kolegija, tijekom akademske godine organiziraju se (pored
redovitih) izvanredni ispitni rokovi, po jedan u zimskom i ljethom semestru, u studenom 2022. i
svibnju 2023. godine.
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Osobito u ljetnom semestru nastavnici primjecuju povecani izostanak studenata s redovite nastave.
Pravilnikom o studiranju odredeno je da studenti moraju prisustvovati na 70 % nastave. Odsustvo s
nastave je generalni problem pandemijske generacije studenata i nije primije¢eno da je vezan samo
uz jednu studijsku godinu, kolegij ili nastavnika. Nastavnici ovo percipiraju kao problem koji bi mogao
utjecati na kvalitetu studiranja i uspjeSnost studenata na ispitima jer studenti samostalno ne¢e mo¢i
savladati gradivo. Nepohadanjem nastave studenti takoder propustaju iskoristi moguénosti stvaranja
veza i poznanstava koja su se pokazala dragocjenim u buduéem (poslovnom) Zivotu. Mogudéi razlog
ovakvog ponasSanja studenata mogle bi biti navike stecene tijekom pandemije kada su nastavu
uglavnom pratili od kuce.

Nastavno i nenastavno osoblje Fakulteta uvaZava te se prilagodava specificnim razli¢itostima
studenata odnosno njihovim potrebama koje iz njih proizlaze. Mr. sc. Nalanda Kantor, kao
koordinator za studente s invaliditetom, vodi brigu o studentima takvih potreba, kao i studentima
slabijeg socijalno-ekonomskog statusa, na nacin da sugerira i pomaZe studentima tijekom izvrsenja
njihovih studentskih obveza na njima prilagoden nacin. U Priru¢niku za studente s invaliditetom koji
je javno dostupan na mreZznim stranicama Fakulteta3?, studentima specifi¢nih potreba dostupne su
informacije o uvjetima i mogucénostima studiranja na Fakultetu, a djelatnicima Fakulteta se
pribliZavaju problemi, odnosno poteskoce s kojima se studenti susrecu prilikom studiranja te daju
smjernice za prilagodbu rada. Nastavnici u dogovoru sa studentima osmisljavaju i prilagodavaju
izvedbu nastave i ispitnog procesa te pomazu u izvrSenju nastavnih aktivnosti individualnim
pristupom - u skladu s mogu¢nostima i potrebama studenata. Studentima s invaliditetom osiguran je
nesmetan prilaz i ulaz u zgradu Fakulteta kao i kretanje u gotovo cijeloj zgradi, po€evsi od Studentske
referade, KnjiZnice, dvorana i sanitarnog ¢vora.

Posebna paZnja posvecuje se studentima koji su vrhunski sportasi te se njihove obaveze dogovaraju
individualno s nastavnicima a bez ugrozavanja kriterija. Prodekan za nastavu koordinira ovu
komunikaciju. Na temelju Pravilnika o studiranju studenata sportasa na visokim uciliStima i rjeSenja
Hrvatskog olimpijskog odbora o kategorizaciji sportasa za studente koji se razvrstavaju u kategoriju
vrhunski i vrsni sportas Fakultet i student utvrduju posebne uvjete studiranja i podrsku studentu
kategoriziranom sportasu kako bi mogao uskladiti svoje studijske i sportske obveze. Student
kategorizirani sporta§ ima sljede¢a prava: studirati pojedinu studijsku godinu tijekom dvije
akademske godine, izostati s nastave uz obvezu najave izostanka s nastave predmetnom nastavniku,
a na temelju predocenja dokaza o opravdanosti izostanka (npr. pripreme i odlazak na medunarodna
natjecanja), polagati kolokvije i ispite u dogovoru s predmetnim nastavnikom i prodekanom za
nastavu izvan ispitnih termina u slu¢aju opravdanih i dokumentiranih razloga, uz osiguranje javnosti
tijekom provedbe kolokvija i/ili ispita, iznimno, u dvije uzastopne akademske godine ste¢i manje od
propisanih 35 ECTS bodova, pravo na mentora i/ili studenta tutora koji bi pratio njegov rad i
postignuéa te mu pomagao tijekom studija, pravo na upis smanjenog semestralnog opterecenja
izrazenog u ECTS bodovima i pravo na mirovanje obveza u trajanju od najviSe jedne akademske
godine zbog ispunjavanja opravdanih sportskih obveza (npr. pripreme duljem trajanju, sudjelovanje
na olimpijskim igrama). U akademskoj godini 2022./2023. na Ekonomskom fakultetu navedeno pravo
koriste petoro studenata koji imaju kategorizaciju vrsnog i vrhunskog sportasa.

Studenti Ekonomskog fakulteta imaju mogu¢nost ukljuciti se u Program Erasmus+ mobilnosti koji
potice razmjenu, suradnju i studentsku mobilnost na podrucju Europe. Razmjenom studenata

32 MrezZna stranica fakulteta: http://www.efos.unios.hr/studenti-s-invaliditetom/ (pristupljeno 14.4.2023.)
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pridonosi se internacionalizaciji i interdisciplinarnosti upisanog studijskog programa na
Ekonomskom fakultetu u Osijeku, a studenti razvijaju struc¢ne i interpersonalne kompetencije u
multikulturalnom okruzZenju. Studenti se na inozemnim partnerskim uciliStima i institucijama
uklju¢uju u pohadanje nastave i polaganje predmeta u vrijednosti od 30 ECTS bodova po jednom
semestru nastave. Osim toga, pruza im se moguénost petomjese¢nog studijskog boravka u svrhu
provedbe istrazivanja, pisanja zavrSnih radova, ili obavljanja stru¢ne prakse u nekoj inozemnoj
organizaciji. Ukupno u inozemstvu mogu ostvariti boravak u trajanju od maksimalno 10 mjeseci
(jedna akademska godina).

Izvrsnost studenata razvija se i osnazuje kroz viSe podrzavajucih inicijativa gdje se isticu Dekanova
nagrada, preporuka SveuciliStu za Rektorovu nagradu te nagrada Fakultetskog vije¢a. Na razini
akademske godine sustavno se provodi analiza uspjeSnosti studiranja te se studenti s najboljim
prosjekom ocjena na godini studija i studenti koji su osvojili prvo mjesto na nekom od nacionalnih ili
medunarodnih natjecanja nagraduju Dekanovom nagradom. Sve¢anom dodjelom nagrada iskazuje se
priznanje izvrsnim studentima te se cijelu studentsku bazu dodatno motivira na predanost studiranju
i izvrsnost kroz usavrsavanje.

Fakultet ima razvijene odgovarajuce postupke za rjeSavanje stegovnih postupaka i studentskih zalbi.
Pravo studenata na Zalbe regulirano je Pravilnikom o stegovnoj odgovornosti studenata iz 2010.
godine, javno objavljenim na mreznom sjediStu Fakulteta33 a utvrduju se obveze, povrede i stegovna
odgovornost studenata kojim se sprjecava krSenje Etickog kodeksa Fakulteta. U akademskoj godini
2022./2023. nije bio pokrenut niti jedan stegovni postupak pred Stegovnim sudom za studente, kao
niti jedan stegovni postupak pred Stegovnim sudom za nastavnike. Ovakva situacija moze biti rezultat
dijelom medusobnog postivanja nastavnika i studenata, a dijelom nedovoljnog poticanja nastavnika i
njihovoj nevoljnosti da pokrenu stegovni postupak protiv studenata. Podnesena je jedna prijava
Stegovnom sudu za studente, ali je ona odbacena jer nije bila predana u propisanom roku. Prema
informacijama studenata, najceSc¢a sankcija (bez pokretanja postupka pred Stegovnim sudom) za npr.
plagiranje seminarskog rada je ponovna izrada rada, a u sluc¢aju zavrSnog ili diplomskog rada
promjena mentora. To se smatra nedostatnom sankcijom za ovakvu vrstu povrede studentskih
obaveza.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku takoder djeluje i peteroclano Povjerenstvo za nastavu i studente
(Cetiri nastavnika i jedan student) ¢ija je glavna zada¢a donoSenje odluka vezanih uz studentska
pitanja (primjerice odobrenje mirovanja obveza studenata, odobrenje prijelaza studenata, odobrenje
nastavka prekinutog studija, postupak priznavanja odlazne mobilnosti studenata u okviru Erasmus+
programa i ostalih molbi vezanih za studentska pitanja propisana Pravilnikom o studijima i studiranju
na Sveucilistu). Povjerenstvo za nastavu i studente svojim radom kontinuirano pruza brojne formalne
odgovore na pristigla pitanja studenata te ih rjeSava na obostrano zadovoljstvo.

Prilikom izrade ovog izvjeS¢a primije¢eno je djelomi¢no ispunjavanje preporuka iz prethodnog
[zvje$¢a o unutarnjoj prosudbi sustava za osiguranje kvalitete na Ekonomskom fakultetu u Osijeku za
2021./2022. godinu: dovrSen je proces izmjene sveuciliSnih diplomskih studijskih programa sa
sadrzajima koji ¢e bolje pripremiti studente za trziste rada, zadovoljiti njihove potrebe i interese i dati
im aktivnu ulogu u nastavnom procesu. lako su studenti upoznati s obavezom prisustvovanja nastavi
u iznosu najmanje 70 % nisu odredene sankcije za neispunjavanje obaveze dolaska na nastavu koje

33 33 MreZna stranica fakulteta: http://www.efos.unios.hr/fakultet/pravilnici-i-statut/ (pristupljeno 14.4.2023.)
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¢e primjenjivati svi nastavnici na svim kolegijima. Na Poslijediplomskom doktorskom studiju (bez
izmjene studijskih programa) jasnije su definirane procedure, promijenjen je sastav Vijeca
doktorskog studija, povecana je transparentnosti prijave i obrane doktorske disertacije, obaveza
studenata u procesu prijave i obrane doktorske disertacije bolje su definirane te je uredeno pitanja
mentorstva. Najveca novina je uvodenje istrazivackih seminara koje student treba napraviti prije
prijave teme te formiranje Povjerenstava za ocjenu tih seminara. Takoder, znatno se smanjuje broj
mentorstava i ko-mentorstava koje jedan nastavnik moZe preuzeti. UlaZzu se dodatni napori da
izvornost rada bude transparentna a svaka disertacija morat ¢e biti javno dostupna 30 dana prije
obrane. Neke od preporuka nisu ispunjene. Iako se pokuSava motivirati domace studente za
pohadanje nastave na engleskom jeziku ti pokusaji nisu dovoljni jer se, naZalost, jos uvijek ne uspijeva
upisati niti jedna osoba na program nastave na engleskom jeziku. Standardizirana procedura prilikom
prihvacanja, odnosno, odbijanja ocjene jos uvijek nije uvedena. Sudjelovanje studenata u znanstveno-
istrazivackom radu i dalje nije zadovoljavajuce.

Zaklju¢no, Fakultet redovito revidira studijske programe svih razina, te prilagodava pristupe, metode
i angaZman studenata u procesu ucenja. Razvijeni su mehanizmi prilagodbe izvodenja i pracenja
studenata sukladno njihovim razli¢itostima, te se gdje god je to opravdano, uzimaju u obzir razliciti
nacini izvodenja nastave, fleksibilno KkoriStenje razli¢itih pedagoskih metoda, kao i pristupa
vrednovanju ishoda ucenja. Ujedno, razvijeni su mehanizmi koji omogucuju redovito ocjenjivanje
izvodenja nastave, studentskog zadovoljstva odrZzanom nastavom na prijediplomskoj i diplomskoj
razini studiranja, te osigurani mehanizmi postivanja etickog kodeksa i rjeSavanja studentskih zalbi.

Preporuke za unaprjedenje:

» Dovrsiti izradu novog programa Poslijediplomskog doktorskog studija Management

» AZzurirati osobne stranice nastavnika na mreznim stranicama Fakulteta ili ih ukloniti.

» Postupak odnosno pravila prijave Stegovnom sudu za studente/nastavnike uciniti
transparentnijim

» Promicati ukljutivanje domacih studenata za pohadanje nastave na engleskom jeziku te uloziti
dodatni napor u njenom promicanju, te razmisliti o moguénosti dobivanja dopusnice za nastavu
na daljinu za programe na engleskom jeziku.

» Propisati jedinstven postupak prilikom prihvacanja, odnosno, odbijanja ocjene, koji ¢e u vidu
standardizirane procedure vrijediti za sve nastavnike: procedura bi trebala unutar zakonskih
okvira pojednostaviti administrativni pritisak kako na studente tako i na nastavnike.

A\

Znacajnije poticati interes i sudjelovanje studenata u znanstveno-istrazivackom radu

» Kontinuirano pratiti zadovoljstvo studenata na svim razinama studiranja i na svim studijskim
programima. Studentska anketa se primarno koristi na prijediplomskoj i diplomskoj razini
studija, a bilo bi dobro provoditi je za sve razine i sve studijske programe koji se odvijaju na
Fakultetu.

Zapoceti pripreme za verificiranje on-line programa za izvanredne studente

v

» Uskladiti popis kolegija koji se izvode na engleskom jeziku u Izvedbenom planu i na drugim
mjestima na mreZnim stranicama fakulteta.
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4. Upisi i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

Izv. prof. dr. sc. BlaZenka Hadrovi¢ Zekic¢

,Visoka ucilista moraju dosljedno provoditi unaprijed utvrdene i objavljene propise koji pokrivaju sve faze
studiranja, tj. upis, napredovanje kroz studij, priznavanje i certificiranje.”

Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja -ESG

UPISI STUDENATA

Ekonomski fakultet u Osijeku provodi upise studenata na sveuciliSnoj prijediplomskoj, sveuciliSnoj
diplomskoj, sveuciliSnoj specijalistickoj i doktorskoj razini. Na struc¢noj prijediplomskoj razini upisi su
bili do akademske godine 2018./2019. kad je studij stavljen u mirovanje. Upisi studenata na sveucilisni
prijediplomski i sveuciliSni diplomski studij provodi se u rokovima koje je propisao Sredi$nji prijavni
ured34 nakon objave rezultata drzavne mature odnosno zavrSenog prijediplomskog studija. Upisi
studenata provode se sukladno zakonskim odredbama te Pravilniku o studijima i studiranju na
Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku3’, kojim je odreden ustroj i izvedba studija, nacin
organiziranja nastave i pravila studiranja (prava i obveze studenata na svim razinama studija).

Ekonomski fakultet u Osijeku svake godine objavljuje natjecaj za upis studenata na sluzbenom mreznom
sjediStu Fakulteta i SveuciliSta za sve razine studiranja3é. U natjecajima su definirani uvjeti za upis, upisne
kvote, termini upisa, potrebna dokumentacija, iznosi $kolarina, kao i nacini pla¢anja istih. Osim uputa o
upisima koje su objavljene na mreznom sjedistu Fakulteta i SveuciliSta, informacije o upisima svi studenti
mogu dobiti i u Uredu za studente i studije fakulteta3” (osobno, telefonskim kontaktom, komunikacijom
putem e-poSte). Rang lista pristupnika formira se u SrediSnjem prijavnom uredu gdje pristupnici dobivaju
i upisni broj. Rang lista je formirana tako da svaki pristupnik moze vidjeti koliko su bodova ostvarili oni
koji su plasirani ispred ili iza njega (bez mogu¢nosti uvida u identitet ostalih pristupnika i analiziranja
ostvarenih bodova po pojedinom predmetu drZzavne mature sukladno GDPR). Upisi, prijave i odjave
ispita, napredovanje studenata te zavrSetak studija prati se dosljedno i transparentno putem ISVU-a, a
nastavnom osoblju je na raspolaganju nastavnicki portal, Merlin i Academio. Kod preuzimanja
dokumenata, odnosno potvrde o steCenom akademskom nazivu, koja je vaze¢i dokument kao dokaz o
zavrSetku studija do trenutka izdavanja diploma i dopunskih isprava na promociji se koriste knjige
potpisa akata. U svrhu kontrole studenti vlastoru¢nim potpisom u knjigu popisa promoviranih studenata
potvrduju primitak diplome.

Na prvu godinu sveuciliSnog prijediplomskog studija Ekonomskog fakulteta u Osijeku mogu se upisati
pristupnici koji su zavrsili cetverogodis$nje srednjoskolsko obrazovanje i koji su polozili drzavnu maturu

34 Mrezna stranica Ureda: www.studiji.hr (pristupljeno: 18.4.2023.)

35 Mrezne stranice Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/wp-

content/uploads/2013/03/S]]S Pravilnik o studijima i studiranju srpanj 2015.pdf (pristupljeno: 18.4.2023.)
36 MreZna stranica za Sveucilista - Prijediplomski studiji: http: //www.unios.hr/obrazovanje/preddiplomski-
studiji/ (pristupljeno: 18.4.2023)

Mrezna stanica Sveucilista - Diplomski studiji: http://www.unios.hr/obrazovanje/diplomski-studiji/
(pristupljeno: 18.4.2023.)

37 MreZna stranica Ureda: http://www.efos.unios.hr/referada/ (pristupljeno: 18.4.2023.)
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(hrvatski i strani jezik te matematika B razine). Pristupnici koji su u trenutku upisa stariji od 25 godina
te nisu polagali drZavnu maturu takoder se mogu prijaviti za upis na prijediplomske studije. Prilikom
formiranja rang liste za ove se pristupnike analizira ostvareni prosjek ocjena na prethodnoj razini
obrazovanja. Od akademske godine 2020./2021. studenti upisuju novi zajednicki - jedinstveni sveuciliSni
prijediplomski studij Ekonomije i poslovne ekonomije u trajanje od tri (3) godine.

Osim Ureda za studente i studije, studenti informacije o na¢inu studiranja, kao i ostale informacije vezane
uz studiranje na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, mogu dobiti i od Studentskog zbora3s. Za sve
novoupisane studente organizira se tzv. Orijentacijsko predavanje, a od akademske godine 2019./2020.
cijeli tjedan aktivnosti, tzv. Orijentacijski dani brucosa, ¢iji cilj je upoznati studente s nainom rada
fakulteta, sluzbama, obvezama i pravima.

Diplomsku razinu studija na Ekonomskom fakultetu u Osijeku mogu se upisati studenti koji imaju
prethodno zavrSen sveuciliSni prijediplomski studij ili stru¢ni prijediplomski studij iz podrucja
druStvenih znanosti. Kriteriji upisa je uspjeh studenta na prethodnoj razini (prosjek ocjena). Studenti koji
su kvalifikaciju sveuciliSnog prvostupnika stekli izvan polja ekonomije takoder se mogu upisati na
diplomsku razinu, ali uz obvezu polaganja razlikovnih ispita3® (obvezni razlikovni ispiti su iz kolegija
Mikroekonomija, Makroekonomija, Menadzment, Financijski menadZment i Kvantitativne metode za
poslovno odlucivanje). Na ovaj nacin omogucena je prohodnost svih sveucilis$nih i stru¢nih prvostupnika
prema visim razinama obrazovanja.

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku moguce je birati izmedu Sest sveuciliSnih specijalistickih studija:
Organizacija i management, Marketing posebnih podrucja, PoduzetniStvo, Racunovodstvo, revizija i
analiza, Upravljanje ekonomskim razvojem te Financije i bankarstvo (revidiran program u viSe od 40 %).
ZavrSetkom sveuciliSnih specijalistickih studija, studenti stje¢u specijalizirana znanja iz pojedinih
podrucja koja im daju moguc¢nost obavljanja slozenih poslova, kreativno i kriticko razmisljanje u
rjeSavanju sloZenih problema te bolje snalaZenje i pozicioniranje u uvjetima visoke konkurentnosti
drustva u kojemu zive i djeluju. Upisne kvote studenata na sveuciliSnim specijalistickim studijima ovise o
potraznji na trziStu i trendovima u okruZenju.

Na doktorske studije na Ekonomskom fakultetu u Osijeku mogu se upisati pristupnici koji su zavrsili
sveuciliSni diplomski studij ili sveuciliSni integrirani studij u podrucju drusStvenih znanosti, polje:
ekonomija ili pravo, zavrsili sveucilisni diplomski studij ili sveuciliSni integrirani studij koji nije u
podrucju drustvenih znanosti (polje: ekonomija ili pravo) uz obvezu polaganja razlikovnih ispita, zavrsili
dodiplomski sveucilisni studij po studijskom sustavu prije 2005. godine u podrucju drustvenih znanosti,
polje: ekonomija ili pravo, zavrsili dodiplomski sveucili$ni studij po studijskom sustavu prije 2005.
godine koji nije u podrucju druStvenih znanosti (polje: ekonomija ili pravo) uz obvezu polaganja
razlikovnih ispita ili zavrsili poslijediplomski znanstveni (magistarski) studij u podrucju drustvenih
znanosti (propisane i odobrene od ¢lanova SveuciliSnog ili Fakultetskog vije¢a). Polaznici na doktorske
studije se odabiru na temelju ostvarenog uspjeha na prethodnoj razini obrazovanja te dodatnih
elemenata propisanih u samim propozicijama natjeCaja za upis (motivacijsko pismo, postojece
istrazivacke i znanstvene reference te preporuka potencijalnog savjetnika, odnosno voditelja
istrazivackog rada). Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku bilo je moguce birati izmedu dva doktorska

38 MreZne stranice Studentskog zbora: http://www.efos.unios.hr/studentski-zbor/ (pristupljeno: 18.4.2023.)
39 MreZna stranica Odluke: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2023 /04 /Odluka-o-razlikovnim-

ispitima-za-upis-sveu%C4%8Dili%C5%A1nih-diplomskih-studija-na-Ekonomskom-fakultetu-u-sastvau-
Sveu%C4%8Dili%C5%A1ta-Josipa-Jurja-Strossmayera-u-Osijeku.pdf (pristupljeno: 18.4.2023.)
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studija, a to su: Poslijediplomski doktorski studij Management i Medusveucilisni interdisciplinarni
doktorski studij Poduzetni$tvo i inovativnost. Na MedusveuciliSnom interdisciplinarnom doktorskom
studiju PoduzetniStvo i inovativnost obvezno je i dobro poznavanje engleskog jezika. Odlukom
Fakultetskog vije¢a Ekonomskog fakulteta u Osijeku od 30. ozujka 2022. doktorski studij Management je
stavljen u stanje mirovanja te se od akademske godine 2021./2022. ne upisuju studenti u 1. godinu
navedenog doktorskog studija, Sto je potvrdeno odlukom Senata SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku od 27. travnja 2022. godine.

PRIZNAVANJE POLAGANJA ISPITA

Studenti koji su ranije poloZili bilo koji od kolegija koji su dio izvedbenog plana nastave, mogu zatraZiti
priznavanje polaganje ispita. Proces priznavanja ispita provodi svaki predmetni nastavnik za kolegije na
kojima je nositelj, putem zapisnika kojim predmetni nastavnik priznaje ispit u cijelosti, djelomic¢no
priznaje ili ne priznaje ispit.

Studenti koji ostvare ECTS bodove kroz programe mobilnosti (Erasmus+, CEEPUS i slicni dodatni
programi usavrsavanja na nekoj od visokoskolskih institucija) na kolegijima koji se ne mogu povezati s
njihovim nastavnim planom obveznih ili izbornih kolegija, na ukupan broj ECTS bodova ostvarenih
tijekom studija pribrajaju i ove dodatno ostvarene ECTS bodove, Sto je vidljivo u Dopunskoj ispravi
studenta. Novim sveuciliSnim prijediplomskim i diplomskim programima bit ¢e moguce priznati
ostvarene ECTS bodove iz programa mobilnosti kao izborne kolegije.

Ujedno, priznavanje kvalifikacija stecenih na inozemnim visokim uciliStima u svrhu akademskog
priznavanja uskladeno je s nac¢elima Lisabonske konvencije, propisima i naputcima Agencije za znanost i
visoko obrazovanje, njenog Nacionalnog ENIC/NARIC ureda, te Centra za unaprjedenje i osiguranje
kvalitete visokog obrazovanja Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera.

NAPREDOVANJE STUDENATA

Nastavni kalendar na svim sastavnicama SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku donosi Senat
SveuciliSta, kojim se definira pocCetak nastave u akademskoj godini, trajanje nastave po semestrima te
trajanje ispitnih rokova. Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku nastava se provodi u semestrima, a svaki
semestar traje 15 tjedana. Nastavno opteretenje studenta po semestrima iznosi najmanje 60 ECTS
bodova godisnje. Pravo upisa u vise godine studija imaju studenti koji ostvare najmanje 45 ECTS bodova.

Fakultetsko vijeCe svake godine usvaja Izvedbene planove nastave kroz koje su definirani kolegiji,
nastavnici i vanjski suradnici koji ¢e izvoditi nastavu prema studijskim programima, te oblici izvodenja
nastave te ispitni rokovi. Izvedbeni plan nastave javno je dostupan na mreznom sjedi$tu Fakulteta%o.

Svi studenti koji su do akademske godine 2021./2022. upisom na drugu godinu sveuciliSnog
prijediplomskog studija birali izmedu Sest studijskih programa na prijediplomskoj razini: Ekonomska
politika i regionalni razvitak, Financijski menadzment, Marketing, MenadZment, PoduzetniStvo i Poslovna
informatika zavrsavaju studij prema upisanim programima. Od akademske godine 2020./2021. studenti

40 MreZne stranice Plana: http: //www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2023/05 /Izvedbeni-plan-studija-
FV procisceni-tekst-22-03-2023.pdf (pristupljeno: 18.4.2023.)
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upisuju novi zajednicki - jedinstveni sveucili$ni prijediplomski studij Ekonomije i poslovne ekonomije u
trajanje od 3 godine.

Na diplomskoj razini studenti mogu birati izmedu pet diplomskih studija: Ekonomska politika i regionalni
razvitak, Financijski menadZment, Marketing, Poduzetnicki menadZment i poduzetnistvo i Poslovna
ekonomija na kojem studenti mogu odabrati jedan od tri smjera: Poslovna informatika, Logistic¢ki
menadZment te MenadZment. Rang lista za upis na diplomski studij formira se na temelju prosjeka ocjena
studenta ostvarenog na prijediplomskom studiju. Studentima je ponuden i studijski program
Poduzetnicki menadZment i poduzetnistvo koji se izvodi na engleskom jeziku Graduate study:
Entrepreneurial Management and Entrepreneurship.

Ishodi ucenja definirani su za sve studijske programe i sve kolegije koji se izvode na Ekonomskom
fakultetu u Osijeku. Ishodi ucenja takoder su javno dostupni na mreznom sjedistu Fakulteta4!, medutim
potrebno ih je redovito azurirati. Mentorski sustav kojim se Zeli osigurati dodatna potpora studentima
Fakulteta (detaljnije analizirano u Standardu 6.) postoji, medutim u kontaktu s dionicima zamijeéeno je
kako ga studenti rijetko koriste.

Na Fakultetu postoji Pravilnik o zavr$snim radovima i diplomskim ispitima“? koji je donesen 2018. a
izmijenjen je 2021. godine. Navedenim Pravilnikom definirana su sva pitanja vezana za zavr$ni odnosno
diplomski rad te diplomski ispit (prijava teme, izrada, prijava i ocjena zavrSnog odnosno diplomskog rada
te postupak polaganja diplomskog ispita), prava i obveze studenta, mentora, komentora i povjerenstava,
rad Odbora za zavrsne i diplomske radove i ostala pitanja u vezi sa zavrsnim radom na sveuciliSnim
prijediplomskim i stru¢nim prijediplomskim studijima te diplomskim radom i diplomskim ispitom na
sveuciliSnim diplomskim studijima Fakulteta. Takoder, Pravilnikom je propisano kako svaki nastavnik u
jednoj akademskoj godini moZe mentorirati najviSe dvadeset zavrsnih/diplomskih radova. Medutim,
primije¢eno je kako studenti nemaju transparentan uvid u popunjenost kvote za mentorstvo
zavrsnih/diplomskih radova kod nastavnika, ili se u proces izbora mentora ukljucuju u zadnji tren. Ranije
spomenute izmjene Pravilnika obuhvatile su odrzavanje Radionice o pisanju zavrsih i diplomskih radova
koju su svi studenti zavr$nih godina obavezni odslusati. Fakultet svake akademske godine (pocevsi s
akademskom godinom 2020./2021.), tijekom ljetnog semestra, organizira Radionicu u trajanju od cetiri
nastavna sata i studentima izdaje potvrdu o odslu$anoj Radionici bez koje studenti ne mogu prijaviti
zavrsni/diplomski rad. Radionicom se studentima olakSava proces prijave i pisanja zavrSnog/diplomskog
rada te ujedno i poboljSava njihova kvaliteta. Povratne informacije studenata pokazuju kako je vecina
studenata zadovoljna provedbom iste te smatra kako im je Radionica korisna pri prijavi i pisanju zavr$nih
i diplomskih radova. Medutim, pojedini su studenti upozorili kako se neki nastavnici ne pridrzavaju Uputa
za pisanje zavrsnih i diplomskih radova te zahtijevaju pisanje radova prema vlastitim uputama Sto
narus$ava standardiziranost studentskih radova. Jos jedna od izmjena Pravilnika o zavr$Snim radovima i
diplomskih ispita obuhvaéa definiranje roka predaje prve verzije rada. Prema izmjeni Pravilnika, studenti
su obavezni najkasnije do 1. srpnja tekuce godine predati prvu verziju zavr$nog/diplomskog rada na
pregled mentoru. Ovim se Zeli osigurati pravovremeni zavrSetak i predaja zavrSnih/diplomskih radova.
Svi studentski radovi (osim seminarskih) arhiviraju se u elektronickom obliku u Nacionalni repozitorij
zavrsnih radova (ZIR)*3 te u fizickom obliku u arhivi Fakulteta jednu (1) godinu, ¢ime se naglasava
vaznost prethodno propisanih uvjeta i standarda. Takoder, dodatna razina znanstveno-istrazivacke

41 MreZne stranice Ishoda ucenja: http://www.efos.unios.hr/ishodi-ucenja/ (pristupljeno: 18.4.2023.)

42 Mrezne stranice Pravilnika: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2021/02 /Pravilnik-o-zavrsnim-

radovima-i-diplomskim-ispitima procisceni-tekst 2021.pdf (pristupljeno: 18.4.2023.)
43 Mrezne stranice Repozitorija: zir.nsk.hr (pristupljeno: 18.4.2023.)
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korektnosti postignuta je i kroz doradeni sustav za suzbijanje plagijarizma Turnitin koji je dostupan i
preporucen mentorima studentskih radova na svim razinama.

Nakon zavrSetka odredene studijske razine, za Sto je potrebno poloziti sve ispite te izraditi i obraniti
zavrsni, odnosno diplomski rad, studentu se izdaje diploma na hrvatskom i engleskom jeziku. Uz diplomu
se izdaje i dopunska isprava o studiju, tzv. Diploma supplement na hrvatskom i engleskom jeziku.
Izdavanje diploma kao i svih dodatnih dokumenata propisalo je Sveuciliste (oblik, izgled i sadrzaj), a
sukladno Pravilniku o sadrzaju diploma i dopunskih isprava o studiju (NN 77/2008)44.

U inoviranom studijskom programu sveuciliSnog prijediplomskog studija kao i u prijedlogu novih
sveucilisnih diplomskih studija, program struc¢nih praksi postaje dio izbornih sadrzaja koje Fakultet nudi
svojim studentima u svrhu njihovog osamostaljivanja i poticanja motiviranosti. Program stru¢nih praksi4
organizirano se provodi na Ekonomskom fakultetu od 2014. godine, te Fakultet ima razvijen formalno-
administrativni okvir za prac¢enje ovakvog oblika aktivnosti. Uvodenjem novog jedinstvenog sveuciliSnog
prijediplomskog studija u trajanju od 3 godine studentska praksa u zavr$nim godinama postaje izborni
predmet i nosi 5 ECTS bodova te stoga treba voditi racuna o eventualnom revidiranju postojeteg
formalno administrativnog okvira za ovakav oblik aktivnosti. Ovaj je projekt prepoznala HUP dodijelivsi
EFOS-u i posebno priznanje za uspjesnu provedbu projekta. Na tragu ovog projekta osmisljen je projekt
HUP-a i EBRD-a "Inicijativa privatnog sektora za mlade" koji se proSirio i na druge sastavnice Sveucilista.
Uocen je porast interesa za studentskom praksom ponovnim aktiviranjem suradnje s HUP - Hrvatskom
udrugom poslodavaca. Prioritet pri dobivanju studentske prakse imaju studenti zavr$nih godina
diplomskog studija. Natjecaj za ponudene studentske prakse javno se objavljuje na mreznom sjediStu
Fakulteta.*6

Pocetkom akademske 2022./2023. godine donesen je novi Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti (NN 119/2022) u kojem je doSlo do promjena vezano za nazive vrsta studija, promjene
studentskih prava i obveza. S obzirom da je u Zakonu dane prijelazne odredbe vezano za uskladivanje
statuta i drugih opc¢ih akata sveucilista i fakulteta, ocekuje se da ¢e i studenti kroz Studentski zbor biti
ukljuceni u spomenute izmjene.

Tijekom akademske godine 2022./2023. zamijeceno je kako je usvojena vecina preporuka iz ranijih
godiSnjih Izvjeséa Povjerenstva za unutarnju prosudbu sustava kvalitete (2020./2021.) te je
ustrojavanjem Ureda za karijerno savjetovanje i razvoj karijera svojim aktivnostima ostvaren znacajan
pomak i doprinos razvoju karijera studenata i proSirivanju njihovih mogu¢nosti zaposljavanja (opSirnije
u Standardu 6.). Ujedno, osigurano je priznavanje ECTS bodova ostvarenih kroz programe mobilnosti i
oni se upisuju u Dopunsku ispravu studenata. Osim toga, potrebno je nastaviti sa sustavnim pracenjem
studentske prakse, volonterskih aktivnosti u studentskim udrugama i van njih, studentskih natjecanja i
neformalnog usavrSavanja. Nadalje, doslo je do pomaka vezano za uvide u kvote za mentorstva zavrsnih
i diplomskih radova, na nacin da se na nivou katedri prati popunjenost kvota za svakog nastavnika te se
informacija Salje prodekanu za nastavu koji ima detaljan uvid.

44 MreZna stranica Pravilnika: https: //narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008 07 77 2553.html
(pristupljeno: 18.4.2023)

45 Mrezna stranica Programa: http://www.efos.unios.hr/razvoj-karijera/efos-hup-prakse/ (pristupljeno:
18.4.2023)
46 Mrezna stranica Obavijesti: http: //www.efos.unios.hr/razvoj-karijera/ (pristupljeno: 18.4.2023)
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Zaklju¢no, Fakultet ima jasno definirane i javno objavljene postupke koji se odnose na upis i napredovanje
kroz studij i zavrsetak studija, ¢ime se omogucéava njihovo dosljedno provodenje. Ujedno, Fakultet razvija
procese i alate za prikupljanje, pracenje i djelovanje na temelju informacija o napredovanju studenata.
PoZeljno bi bilo da i na sluZbenim stranicama SveuciliSta?’” vezano za upise u prijediplomske i diplomske
studije budu objavljeni aktualni podatci o moguénostima studija na Ekonomskog fakulteta u Osijeku.

Preporuke za unaprjedenje:

» Omoguciti studentima transparentan uvid o popunjenosti kvote za mentorstvo na
zavrSnim/diplomskim radovima svih nastavnika, te dosljednu provedbu uputa i smjernica za
pisanje zavrSnih/diplomskih radova.

» Ustrojiti/revidirati unutarnje mehanizme pracenja, analize i izvjeStavanja o ucincima strucne
prakse ili drugih izbornih sadrzZaja na uspjesnost studiranja.

» Kreirati sustav informiranja studenata o stipendijama na koje se studenti mogu javiti ili postaviti

poveznicu na www.stipendije.info, kao i povezati ih s mogu¢im poslodavcima koji su ih
zainteresirani stipendirati uz obvezu zaposljavanja.

» Usustaviti periodi¢no pracenje i izvjeStavanje o uspjesnosti provedbe studijskih programa na
svim razinama (trenutno prisutan na sveuciliS$noj prijediplomskoj i diplomskoj razini studija).

47 MreZna stranica za SveuciliSta - Prijediplomski studiji: http://www.unios.hr/obrazovanje/preddiplomski-
studiji/ (pristupljeno: 18.4.2023)

Mrezna stanica Sveucilista - Diplomski studiji: http://www.unios.hr/obrazovanje/diplomski-studiji/
(pristupljeno: 18.4.2023.)
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5. Nastavno osoblje

dr. sc. Dina Bicvi¢

JVisoka uciliSta moraju osigurati kompetentnost svojih nastavnika te primjenjivati pravedne i
transparentne procese zaposljavanja i razvoja svojih zaposlenika.”

Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja - ESG

NASTAVNA AKTIVNOST

Nastavno osoblje Ekonomskog fakulteta u Osijeku (u nastavku Fakulteta) aktivni je nositelj i provoditelj
nastavnog procesa na prijediplomskim i diplomskim sveuciliSnim studijima te poslijediplomskim i
doktorskim studijima Fakulteta, kao i brojnih obrazovnih programa cjelozivotnog ucenja koje Fakultet
nudi zainteresiranim dionicima te programa razlikovnih obveza za upis na diplomske studije Fakulteta.

Broj i nastavno opterecenje nastavnog osoblja

U akademskoj 2022./2023. godini Fakultet ima ukupno 107 zaposlenika, od toga 65 nastavnika i
suradnika i to:
— 47 nastavnika u znanstveno - nastavhim zvanjima:
— 10 redovitih profesora u trajnom izboru,
— 14 redovitih profesora,
— 16 izvanrednih profesora,
— 7 docenata;
— 3 nastavnika u nastavnim zvanjima:
— 2 viSapredavaca,
— 1 predavag;
— 15 suradnika u suradnickim zvanjima:
— 4 visa asistenta,
— 11 asistenata.

U pocCasnom znanstveno - nastavnom zvanju professora emeritusa Cetiri su redovita profesora u trajnom
zvanju u mirovini, no isti ne sudjeluju u nastavnom procesu i ne ulaze u ukupan broj nastavnog osoblja.
Prethodno navedeni nastavnici i suradnici zaposleni su, prema znanstveno - nastavnom zvanju i
kvalifikacijama, na odgovarajucoj znanstveno - nastavnoj ustrojbenoj jedinici — Katedri, koja je temeljna
ustrojbena jedinica Fakulteta za izvodenje nastavnog, znanstvenog i stru¢nog rada.

Fakultet ima ustrojenih Sest katedri, kako slijedi:
Katedra za nacionalnu i medunarodnu ekonomiju,

Katedra za menadZment, organizaciju i poduzetnistvo,

Katedra za marketing,

Katedra za financije i racunovodstvo,

Katedra za kvantitativne metode i informatiku i
Katedra interdisciplinarnih kolegija.

oUW
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Nastavnici i suradnici izabrani su u znanstveno-nastavna zvanja iz podruéja / polja / grane u kojoj izvode
nastavu, sukladno ¢emu se mozZe zakljuciti kako su kvalifikacije nastavnika prikladne za realizaciju
studijskih programa Fakulteta.

Broj nastavnika, kako je navedeno prethodno, adekvatan je za uspje$nu realizaciju studijskih programa i
ostvarivanje predvidenih ishoda ufenja te obavljanje znanstvene djelatnosti, a prikladan je i omjer
studenata i nastavnika. U akademskoj 2022./2023. godini, omjer studenata (redovitih i izvanrednih) i
nastavnika iznosi 26,65 bez djelatnika u suradnickom zvanju te 23,17 s djelatnicima u suradnickom
zvanju. U odnosu na prethodne akademske godine, navedeni je omjer znatno manji sukladno ¢emu se
moZe zakljuciti kako se prethodnim ukidanjem struc¢nih studija te izmjenom studijskih programa u
jedinstveni prijediplomski studij kojim su ukinuti smjerovi na toj razini obrazovanja postigao Zeljeni i
preporuceni omjer nastavnika i studenata, sukladno preporukama povjerenstva u reakreditacijskom
procesu Fakulteta.

Nastavno opterecenje nastavnika podrucje je kojem Uprava Fakulteta kontinuirano usmjerava posebnu
pozornost. Planirano*® optereéenje nastavnika u akademskoj 2022./2023. godini iznosi prosjecno 851
radnih sati po djelatniku u znanstveno - nastavnom zvanju, 510 radnih sati po djelatniku u suradni¢ckom
zvanju, te 1.269 radnih sati po djelatniku u nastavnom zvanju. Nastavno optereéenje nastavnih i
suradnickih radnih mjesta iznosi ukupno 11.463 radna sata. S obzirom na broj studenata, joS uvijek
postoji potreba za ve¢im brojem nastavnika i suradnika te je posebna paznja Uprave Fakulteta usmjerena
na brigu o znanstveno - istrazivackom podmlatku i poboljSavanju uvjeta rada nastavnika i suradnika.
Ukljuc¢ivanjem vanjskih suradnika (predavaca) omoguéava se rjeSavanje problema vece optereéenosti
nastavnika, ovisno o ukazanim potrebama za isto.

Ustroj radnih mjesta; trajanje, postupak (re)izbora, napredovanja

Stupanjem na snagu novog Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/2022) u
listopadu 2022. godine, dolazi do izmjena u dijelu izbora u nova zvanja, odnosno radna mjesta, kao i
napredovanja, odnosno reizbora nastavnika i suradnika.

Nastavnici se zaposljavaju na znanstveno-nastavna radna mjesta (docent, izvanredni profesor, redoviti
profesor i redoviti profesor u trajnom izboru), nastavna radna mjesta (predavac i visi predavac) te na
suradnicka radna mjesta (asistent i visi asistent). Nastavnici i suradnici zaposljavaju se na slobodno radno
mjesto na Fakultetu u postupku pokrenutom javnim natjecajem, a odluku o raspisivanju javnog natjecaja
donosi Fakultetsko vijece (¢lanak 40.).

[zbor nastavnika na radno mjesto provodi se na pet godina, a istekom istih, nastavnik se reizabire na
postojece radno mjesto ili se izabire na viSe radno mjesto (uz uvjet da je od posljednjeg (re)izbora ispunio
polovinu Nacionalnih sveucili$nih, znanstvenih i umjetnickih kriterija za izbor na vise radno mjesto).
Izborom nastavnika odnosno znanstvenika na radno mjesto redovitog profesora u trajnom izboru
okoncan je postupak napredovanja odnosno reizbora. Reizbor nastavnika na radno mjesto provodi se na
pet godina, a u slucaju da isti nije reizabran na postoje¢e radno mjesto prestaje radni odnos u skladu sa
zakonom koji ureduje radne odnose (Clanak 41. i 42.). Nastavnik koji smatra da ispunjava Kriterije za
izbor na viSe radno mjesto obvezan je podnijeti zahtjev za izbor na viSe radno mjesto prije isteka roka na

48 Stanje planiranog nastavnog optereéenja za 2022./2023. akademsku godinu iz 04/2023., realno ostvareno
opterecenje bit ¢e azZurirano po zavrsetku tekuc¢e akademske godine.
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koji je izabran odnosno reizabran. Nakon zahtjeva slijedi postupak pokretanja izbora odlukom
Fakultetskog vije¢a i imenovanje stru¢nog povjerenstva koje ocjenjuje ispunjava li nastavnik sve
potrebne Kriterije te svoje misSljenje o istom obrazlaze pisanim putem Fakultetskom vije¢u koje nadalje
donosi odluku o usvajanju ili odbijanju misljenja stru¢nog povjerenstva. Odluku o usvajanju misljenja
stru¢nog povjerenstva Fakultet dostavlja nadleZznom mati¢nom odboru koje donosi odluku ispunjava li
nastavnik sve propisane Kkriterije te u tom slucaju, Fakultet s nastavnikom sklapa aneks ugovora o radu.
Ako se u postupku izbora na viSe radno mjesto utvrdi kako nastavnik ne ispunjava kriterije za izbor na
viSe radno mjesto, pokrece se postupak reizbora na radno mjesto (¢lanak 43.).

[zbor suradnika nije promijenjen u odnosu na prethodne godine te se asistenti zapoSljavaju na temelju
ugovora o radu na odredeno vrijeme u trajanju od Sest godina, a viSi asistenti na temelju ugovora o radu
na odredeno vrijeme u trajanju najdulje Cetiri godine, uz ispunjene uvjete za navedeno (¢lanak 44.).

Pojedina¢no po Katedrama Fakulteta pocetkom svake se akademske godine (ili ve¢ tijekom/krajem
prethodne u svojstvu plana) izvrSava Analiza stanja nastavnog kadra i opterecenosti nastavnika. Fakultet
donosi Pravilnik o ustroju radnih mjesta te izraduje Plan zapos$ljavanja, kao i raspisuje natjecaje za nova
radna mjesta prema odredbama Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, a u skladu sa
planiranim zaposljavanjem novih nastavnika ili napredovanja odnosno reizbora postoje¢ih nastavnika.
Fakultet godiSnje izraduje plan napredovanja onih nastavnih djelatnika kojima sukladno pozitivnim
zakonskim propisima redovno istjece razdoblje za (re)izbor u visa, odnosno nova radna mjesta te se
sukladno tome, planira potrebni nastavnicki i suradnicki kadar. Odluku o angaZiranju vanjske suradnje u
nastavi Fakultet razmatra te donosi prije pocetka nastavnog procesa ukoliko se za istim ukaZze potreba te
kontinuirano donosi kriterije uspjeSnosti i izvrsnosti. Na osobni zahtjev nastavnika, Fakultet provodi
postupak za odobrenje sudjelovanja vlastitih nastavnika u izvedbi nastave na drugim institucijama.
Fakultet posebnu pozornost usmjerava ka transparentnom procesu zapoS$ljavanja novog nastavnog i
suradnickog kadra - u cjelokupnom procesu od objave natjec¢aja do konacnog izbora najboljeg kandidata
te nastoji primarno i ciljano zaposljavati najbolje studente/pristupnike, uzimaju¢i u obzir i sve ostale
dosadasnje aktivnosti pristupnika (nastavnu, istrazivacku, stru¢nu aktivnost,...).

Tijekom 2022./2023. akademske godine, Fakultet zaposljava jednog suradnika - asistenta, a pet
nastavnika je izabrano u viSe znanstveno zvanje, od ¢ega su dva docenta, jedan izvanredni profesor te tri
redovita profesora. Dva redovita profesora u trajnom izboru u ovoj su akademskoj godini zavrsili svoj
nastavni radni vijek odlaskom u mirovinu. Fakultet osigurava minimalan ukupan broj nastavnika
potreban za stabilno provodenje nastavnog procesa te angazira, ukoliko je potrebno, vanjske predavace.
U skladu s navedenim, u nastavnom procesu u promatranoj akademskoj godini angaZirano je 12 vanjskih
predavaca.

Plan strucnog usavrsSavanja i mogucnosti unaprjedenja nastavnih kompetencija, znanja i vjestina

Kao i prijasnjih godina, na Fakultetu se po¢etkom akademske godine kreira Plan stru¢nog usavrsavanja
nastavnika, zasebno po Katedrama, koji obuhvaca sve vrste i oblike usavrSavanja nastavnickih znanja,
vjestina i kompetencija - edukacija, seminara, radionica, pohadanja simpozija i sl. Na razini Fakulteta se
organiziraju seminari, edukacije i radionice za nastavnike i suradnike, a isti se poticu i na individualna
usavrsavanja.

Takoder, nastavnici i suradnici svoja znanja, vjeStine i kompetencije mogu nadogradivati i kroz Erasmus+
mogucnosti (odlazne i dolazne mobilnosti nastavnoga osoblja te poducavanje Erasmus+ dolaznih
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studenata). Mobilnost kroz Erasmus+ i druge programe mobilnosti (CEEPUS) znatno je naruSena tijekom
prethodnih akademskih godina zbog op¢enitog ogranicenja mobilnosti gradana uslijed pandemije COVID-
19, sukladno ¢emu je iznimno velik interes nastavnika i suradnika za programima mobilnosti Erasmus+
u ovoj akademskoj godini, no kako je natjeCaj za navedeni program mobilnosti objavljen tijekom
promatrane akademske godine, rezultati navedenog u vidu konkretnog broja odlazne mobilnosti bit ¢e
vidljivi u sljede¢oj akademskoj godini, odnosno po isteku trajanja roka iskoristivosti dobivenih mobilnosti
- 2025. godine. Virtualne opcije kao adekvatne zamjene uslijed nemogucnosti fizickog organiziranja i
prisustva radionicama, seminarima, edukacijama i sl. dobra su strana i posljedica pandemijskog razdoblja
jer nastavnici i suradnici sada lakSe i uCestalije koriste navedeno.

Prema Planu rada Povjerenstva za unaprjedenje i osiguranje kvalitete, nastavnici i suradnici imaju
mogucnost i duznosti kontinuiranog unaprjedenja nastavnih kompetencija putem sustru¢njackog
pracenja. Navedeno bi trebale provoditi sve katedre na Fakultetu, koje izvjeS¢a i Cuvaju. No, kao i
prethodne akademske godine, zamjecuje se kako sustrucnjacko pracenje ne provode sve Katedre
kontinuirano i sustavno te je potrebno uloziti dodatni napor kako bi se navedeno provodilo u propisanom
minimalnom roku - jedanput godisnje i za sve nastavnike, na svim Katedrama.

Evaluacije nastavnog procesa i rada nastavnika

Interne i eksterne evaluacije nastavnog procesa i rada nastavnika provode se svake akademske godine,
¢ime Fakultet obavlja kontrolu kvalitete studijskih programa i razina obrazovanja u skladu sa zadanim
kriterijima putem odgovornih tijela i povjerenstava. Kvaliteta studijskih programa provodi se temeljem
interne evaluacije i evaluacije od strane SveuciliSta. Obje evaluacije daju povratne informacije o
stavovima studenata zbog ¢ega su upitnici koje popunjavaju studenti vrijedan alat za shvacanje snaga i
slabosti te potencijalno potrebnih izmjena i korektivnih akcija, kako svakom pojedinom nastavniku i
suradniku, tako i Upravi Fakulteta.

ZNANSTVENO - ISTRAZIVACKA I STRUCNA DJELATNOST

Znanstvenoistrazivacka i stru¢na djelatnost Fakulteta obuhvaca objavu znanstveno - istrazivackih radova
u Casopisima, autorskim i urednickim knjigama, udzbenicima, zbornicima radova i popularizacijskim
izdanjima, organizaciju znanstveno - stru¢nih skupova, rad na znanstvenim i stru¢nim projektima i
aktivnostima popularizacije znanosti te stalno unaprjedenje doktorskih studija i jaCanje istrazivackog
kapaciteta djelatnika kroz interne i vanjske edukacije i radionice.

Poticanje i nagradivanje znanstvenoistraZivackog i stru¢nog rada

Pravilnikom o poticanju i nagradivanju znanstveno - istrazivackog i stru¢nog rada (od 7.10.2022. godine)
regulira se poticanje i nagradivanje autora objavljenih znanstvenih radova, projektne aktivnosti i
objavljivanje sveuciliSnih udzbenika i znanstvenih monografija na Fakultetu. Pravo na poticanje u obliku
sufinanciranja troskova i nov€anu nagradu imaju svi zaposlenici Fakulteta u znanstveno-nastavnom,
nastavnom i suradnickom zvanju. Nov€ana nagrada zaposlenicima za znanstvene radove objavljene u
publikacijama indeksiranim u bazama podataka WoSCC (citatne baze Social Sciences Citation Indeks -
SSCI i Sciences Citation Indeks Expanded - SCIE) i Scopus isplacuje se odlukom Dekana, a vrijednost
kategorije rada izracunava se na nacin prikazan Tablicom 1. u nastavku IzvjeS¢a. Sufinanciranje troskova
(objavljivanja znanstvenih radova, odlazaka na znanstvene ili stru¢ne konferencije, mobilnosti i suradnje
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sa znanstvenicima s drugih institucija, nabava knjiga, opreme i sl.) provodi se kroz interne projekte

Fakulteta. Prijava domaceg ili medunarodnog znanstvenog projekta (¢iji je voditelj zaposlenik Fakulteta),
stimulira se odgovaraju¢im honorarom prijavljenom voditelju.

Tablica 1. Novéana nagrada za znanstvenu izvrsnost

VRIJEDNOST
KAL[;G];’:HA (IF) CIMBENIKA IZRACUN VRIJEDNOSTI PREMA KATEGORIJI RADA*
ODJEKA ILI SJR
0<IF <1 IF * 5.000,00kn
B 1< IF <2 1*5.000,00kn + (IF-1) * 4.000,00kn
2<IF <3 1*5.000,00kn + 1 * 4.000,00kn + (IF-2) * 3.000,00kn
* * * _2) *
5 2o IF <4 1*5.000,00kn + 1 * 4.000,00kn + 1 * 3.000,00kn + (IF-3)
2.000,00kn
: Fod 1*5.000,00kn + 1 * 4.000,00kn + 1 * 3.000,00kn + 1 *
2.000,00kn + (IF-4) * 1.000,00kn

*Prema kategoriji rada, vrijednost ovisi o ¢imbeniku odjeka (eng. impact factor) za radove objavljene u bazama
podataka Social Sciences Citation Index (SSCI) i Sciences Citation Index (SCI), dok se za radove objavljene u bazi
Scopus primjenjuje SCImago Journal Rank (SJR). Ako je rad objavljen u publikaciji koja je indeksirana u sve tri baze
podataka, tada se za izracun vrijednosti prema kategoriji uzima vec¢i metricki pokazatelj rangiranja.#?

Znanstvena produktivnost
Broj objavljenih radova, indeksiranost istih u bazama u 2022. godini usporedno s 2020.1i 2021. godinom,
kao i citiranost radova u 2022. godini usporedno s 2021. godinom zaklju¢no s 26. 4. 2022. godine

prikazuje se u nastavku Tablicama 2., 3., 4.1 5.

Tablica 2. Broj i vrsta radova gdje je Fakultet naveden kao maticna institucija (ukljucuje doktorande,
suradnike i studente)*?

VRSTA RADA 2020. 2021. 2022.
Radovi u zbornicima skupova 73 59 44
Radovi u ¢asopisima 42 35 29
Autorske knjige 3 7 7
Urednicke knjige 7 2 2
Poglavlja u knjigama 23 14 11
Sazeci sa skupova 2 4 5
Ostale vrste radova 15 16 13
Ukupno radova 165 137 111

Prema podatcima unesenim u bazu CROSBI (Hrvatska znanstvena bibliografija), ukupan broj radova
objavljenih u 2022. iznosi 111, Sto je smanjenje od 19% u odnosu na 137 radova evidentiranih u 2021.

49 Pravilnik o potlcan]u i nagradivanju znanstveno- 1strazwackog i strucnog rada dostupno na:

50 Preuzeto i korigirano sa CROSBI na dan 26.4.2023.
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godini. U strukturi radova kontinuirano dominiraju radovi objavljeni u zbornicima sa znanstvenih
skupova (cca 40%), kao i u prethodnim akademskim, odnosno kalendarskim godinama.

Tablica 3. Broj i vrsta radova koje su objavili nastavnici i suradnici Fakulteta>!

VRSTA RADA 2020. 2021. 2022.
Radovi u zbornicima skupova 52 40 30
Radovi u ¢asopisima 25 24 22
Autorske knjige 2 5 3
Urednicke knjige 5 1 2
Poglavlja u knjigama 17 10 7
SaZeci sa skupova 1 2 4
Ostale vrste radova 13 8 9
Ukupno radova 115 920 77

Tablica 4. Broj radova indeksiranih u bazama podataka koje su objavili nastavnici i suradnici Fakulteta>?

INDEKSIRANOST 2020. 2021. 2022.
SCOPUS 11 8 12
EconlLit 11 3 3
ESCI 9 6 8
CPCI-SSH 3 2 1
CPCI-S 1 1 0
SSCI 3 3 3
BKCI-SSH 4 0 0
Science Citation Index Expanded (SCI- EXP) 1 3 4
SCI-EXP, SSCI i/ili A&HCI 3 5 6
Current Contents Connect (CCC) 4 5 6
HeinOnline 7 6 4
Ukupna indeksiranost 57 42 47

Ukupan broj znanstvenih radova objavljenih u ¢asopisima indeksiranim u relevantnim bazama u 2022.
godini ve¢i je za 11,9% u odnosu na prethodnu 2021. godinu, no nije dostigao broj iz 2020. godine te je
od istog manji za 17,5% (Tablica 4.). Ukupan broj citiranja radova nastavnika i suradnika Fakulteta, u
bibliografskim i citatnim bazama podataka Web of Science (WoS) i Scopus, kako je prikazano Tablicom 5.
u nastavku, u 2022. godini veéa je za 5,68% u WoS-u, a 40% u Scopus-u, odnosno u 2022. godini vidljivo
je ukupno povecanje citiranosti u navedenim citatnim bazama od 20,45%, $to nije zanemarivo povecanje
te minimalno istom poveéanju nuzno je teziti i u sljede¢im akademskim, odnosno kalendarskim
godinama.

Bitno je naglasiti kako evidenciju radova u bazi CROSBI vr§e nastavnici osobno te je potpuno opravdano
ocekivati kako ¢e se navedeni brojevi radova publiciranih u 2022. godini povecati s evidentiranjem svih
radova, Sto zasigurno treba vise poticati te kontinuirano ukazivati nastavnicima i suradnicima na vaznost
evidencije svih publiciranih radova. Takoder, baza CROSBI posjeduje jo$ nekoliko manjkavosti i
nedostataka, primjerice nemoguénost kontrole krivih unosa radova od strane autora, a uslijed toga i

51 Preuzeto i korigirano eliminacijom autora kojima Fakultet nije mati¢na ustanova sa CROSBI na dan 26.4.2023.
52 Preuzeto i korigirano eliminacijom autora kojima Fakultet nije mati¢na ustanova sa CROSBI na dan 26.4.2023.
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neaZuriranje indeksiranosti ¢asopisa, zbornika radova itd. No, s obzirom da je navedena baza relevantna
i jedina referentna hrvatska znanstvena bibliografska baza, na razini Fakulteta nuZni su napori oko
educiranja nastavnika i suradnika za $to tocnijim i pravilnijim unosom svojih radova i podataka vezanim
za iste.

Tablica 5. Ukupna citiranost radova nastavnika Fakulteta u referentnim bazama Web of Science i SCOPUS53

% promjena

CITIRANOST 2021. 2022. 2022. / 2021.
Web of Science (WoS) citiranost 863 912 +5,68%
SCOPUS citiranost 648 908 +40,12%
UKkupna citiranost 1.511 1.820 +20,45%

Pristup ¢asopisima i bazama podataka

Knjiznica Fakulteta omoguéava svim svojim korisnicima, kako studentima, tako i nastavnom osoblju,
pristup iznimno velikom broju ¢asopisa iz ekonomskih i srodnih baza podataka te razli¢itih otvorenih
izvora informacija namijenjenih ekonomskoj struci, koji predstavljaju znacajne izvore recentnih
znanstvenih i stru¢nih informacija. Na mreZnoj stranici knjiZnice nalazi se mrezni katalog knjiZnice u
programu CROLIST, mreZni katalog Nacionalne i sveuciliSne knjiznice u Zagrebu (NSK), kao i katalozi
drugih domacih i inozemnih knjiZnica. Pristup odgovaraju¢im bibliografskim bazama podataka i bazama
podataka s cjelovitim tekstom osiguran je od strane Ministarstva znanosti i obrazovanja. Posredovanjem
NSK i GISKO za proteklo izvjeStajno razdoblje osigurano je probno korisStenje i probni pristup brojnim
bazama podataka i informacijskim izvorima. Suvremena nastavna literatura nabavlja se prema
zahtjevima i interesima nastavnika i suradnika, a na mreznoj stranici knjiZnice otvorena je moguénost
prijedloga za nabavu za nastavnike i za sve druge korisnike. Suvremena literatura dostupna je i putem
online izvora na mreznoj stranici knjiznice koji nude pristup izdanjima u otvorenom pristupu.

Ukupan broj naslova tekuce periodike (dnevnog i tjednog tiska, struc¢nih i znanstvenih ¢asopisa) te ostali
Casopisi koje Knjiznica Fakulteta omogucava svojim korisnicima za koriStenje:
e 92 tiskana + 13 e- izdanja;
e Casopisi u e- pristupu iz baza podataka casopisa koje financira Ministarstvo znanosti i
obrazovanja (Taylor & Francis Subject Collections,De Gruyter Journals, Emerald
Journals, Springer Journals, Palgrave Macmillan Journals, Cambridge Journals, Oxford
Journals, SAGE Journals i dr.);
e (asopisi u e- pristupu u bazi Econlit (2038);
e Casopisiu e- pristupu iz ekonomskih i srodnih baza podataka na mrezZnoj stranici Knjiznice
(viSe od 50.000);
e Casopisi u bazi DOAJ (19000);
e Casopisi u e- pristupu iz razli¢itih otvorenih izvora informacija namijenjeni ekonomskoj struci
(npr. HRCAK);
e (asopisi u e- pristupu u repozitorijima u otvorenom pristupu domaci i inozemni;
e Casopisiu e- pristupu koje izdaju Ekonomski fakulteti u Hrvatskoj, a nalaze se u "Digitalnoj
knjiznici".

53 Pretraga i izrada voditeljice Knjiznice Fakulteta mr. sc. Jasminke Mihaljevi¢ za koju je popis nastavnika preuzet
sa mreznog mjesta Fakulteta, a pretraga zavrSena s datumom 26.4.2023. godine.
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KnjiZznica Fakulteta nastoji Sto viSe sadrzaja koje ima u svojoj ponudi uciniti dostupnim na svojim
mreZznim stranicama i omoguciti korisnicima S$to jednostavnije pronalazenje trazenih informacija, s
obzirom da se navike, Zelje i potrebe korisnika prilagodavaju digitalizaciji. Sve potrebe korisnika
knjiznice za literaturom koja nije dostupna u knjiZnici Fakulteta omoguéavaju se zahtjevom za

siv

u Osijeku” implementirana je protekle godine (na inicijativu knjiZnice Ekonomskog fakulteta u Zagrebu).

Uz pristup prethodno navedenim bazama podataka i izvorima informacija, posebno za nastavno osoblje
Fakulteta, ostali vazni izvori su baze podataka o nacionalnom gospodarstvu - Poslovna Hrvatska, kao i
gospodarstvu Europske unije i svjetskom gospodarstvu koji, osim raspoloZivih sluZbenih statistika,
obuhvacaju i mnostvo relevantnih informacija i podataka. Pristup specijaliziranim bazama o nacionalnom
europskom gospodarstvu ogranicen je i moze se osigurati takoder uz znacajna financijska sredstva. Dio
tih podataka postao je dostupan putem znanstvenih projekata dok je dio osiguran kroz status istrazivacke
ustanove u programu Eurostata za mikro podatke.

Izdavacka djelatnost

Izdavacka djelatnost Fakulteta obuhvaca izdavanje udzbenika, knjiga i zbornika radova domacih i
medunarodnih znanstvenih skupova te joj se pridaje znacajna pozornost na Fakultetu. U 2022. godini u
izdanju Fakulteta i Sveucilista ].J. Strossmayera izdane su 2 znanstvene monografije, 2 znanstvene knjige
i 2 udzbenika, te 1 udzbenik u suizdavastvu Sveucilista ].J. Strossmayera i Ekonomskog fakulteta u
Osijeku, Sveucilista i Ekonomskog fakulteta u Rijeci, SveuciliSta i Ekonomskog fakulteta u Splitu te
SveuciliSta i Ekonomskog fakulteta u Zagrebu.

Fakultet je izdavac zbornika radova konferencija kojima je organizator - “Region, Entrepreneurship,
Development”, , Interdisciplinary Management Research XVI“ i ,,Business Logistics in Modern Management,
ili suorganizator - International Conference on Operational Research, Osijek-Pforzheim Symposium.
Nastavno na navedeno, u 2022. godini odrzane su tri medunarodne znanstvene konferencije na kojima su
prihvaceni, recenzirani radovi objavljeni u sljedeéim zbornicima radova: zbornik radova 11.
medunarodnog znanstvenog simpozija “Region, Entrepreneurship, Development"” koji sadrZzi 60 radova na
ukupno 914 stranica; zbornik radova ,Interdisciplinary Management Research XVI“ sadrzi 56 radova na
ukupno 1072 stranice te zbornik radova sa 20. medunarodne konferencije , Business Logistics in Modern
Management”kojeg Cine 15 radova na ukupno 242 stranice.

[zdavackom djelatnosti Fakulteta obuhvacen je i ¢asopis Ekonomski vjesnik / Econviews te GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) istraZivanja za Republiku Hrvatsku. U 2022. godini izdana su dva broja
Casopisa Fkonomski vjesnik / Econviews: Review of contemporary business, entrepreneurship and economic
issues saukupno 36 radova, i to: 18 originalnih znanstvenih radova, 8 prethodnih priopéenja, 7 preglednih
radova, 1 strué¢ni rad, 1 pregled knjige i 1 pregled konferencije.

Fakultet je suizdavac dva ¢asopisa: Ekonomski pregled (u 2022. godini objavljeno je 5 brojeva) i Croatian
Operation Research Review (CROR) koji je u 2022. godini objavio jedan broj sa 9 originalnih znanstvenih

radova, a u ¢ijem su urednistvu nastavnici Fakulteta.

Znanstveno istrazivacki i strucni projekti
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Nastavno osoblje Fakulteta sudjeluje, u svojstvima voditelja i/ili istrazivaca, u provedbi i realizaciji
razlicitih projekata koji se navode u nastavku IzvjeS¢a, podijeljeni u dvije tematske cjeline - znanstvene
te strucne projekte.

Znanstveni projekti

Hrvatska zaklada za znanost

U 2022. godini realiziran je plan za drugu istrazivacku godinu znanstveno-istrazivackog projekta
financiranog od strane Hrvatske zaklade za znanost pod nazivom ,Ekonomski izazovi tranzicije prema
niskougljiénom rastu“ (broj projekta: IP-2020-02-1018) koji je odobren na 48 mjeseci.

Fakultet je u 2022. godini podnio jednu prijavu znanstveno-istrazivackog projekta na natjec¢aj Hrvatske
zaklade za znanost u kojoj je Fakultet nositelj projekta te jednu prijavu u kojoj je Fakultet partner na
projektu. U trenutku sastavljanja ovog IzvjeS¢a, rezultati natjecaja joS uvijek nisu objavljeni te se jo$
cekaju.

Interni istraZivacki projekti

Jedan od instrumenta poticanja znanstvene aktivnosti nastavnika moguénost je prijave internih
istrazivackih projekata cije je razdoblje trajanja jedna ili dvije godine, ovisno o kompleksnosti teme
internog projekta i planiranih aktivnosti za provedbu u sklopu istog. Na inicijativu Dekana i Uprave,
Fakultet je i pocCetkom tekuée 2022./2023. akademske godine objavio poziv za prijavu internih
istrazivackih projekata Cije se financiranje vrsi iz vlastitih sredstava fakulteta te sredstava za viSegodiSnje
institucionalno financiranje znanosti.U suradnji s Upravom Fakulteta, nastavnici su aktivno radili na
medusobnom povezivanju istraZivackih podrucja i formiranju istraZivackih timova s ciljem povezivanja
srodnih istrazivackih tema. Kao rezultat navedenom, istrazivacke grupe pojedinacno su vece, a ukupan
broj internih projekata je smanjen. Ukupno je prijavljeno 22 projekta, od ¢ega je njih 8 jednogodiSnjih i
14 dvogodisnjih, a uz koje je u procesu i 6 dvogodisnjih internih projekata koji su prijavljeni prethodne
godine i sada ulaze u drugu godinu istrazivanja. Proces cjelovite prijave novih internih projekata i unos
realizacije proslogodisnjih proveden je putem aplikacije Academio.

Strucni projekti / projekti primijenjenih istraZivanja
Medunarodni projekti Fakulteta odnose se ve¢inom na projekte financirane iz EU fondova, u ¢ijim
prijavama i provedbi Fakultet ima dugogodisSnje iskustvo.

Erasmus + projekti:

1. Business Analytics Skills for the Future-proof Supply Chains - BAS4SC, nositelj projekta - Poznan
University of Technology, Poznan, Poljska, a partneri na projektu su SveuciliSte Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet u Osijeku Hrvatska, University of Maribor, Maribor,
Slovenija, Poznan School of Logistics, Poznan, Poljska i University of Novi Sad, Novi Sad, Srbija,
trajanje 36 mjeseci (1.10.2022. - 30.9.2025.)

2. Virtual Visiting Professors (VIRTUALS), nositelj projekta je Vysoka skola Chemicko-Technologicka
v Praze, Ce$ka a partneri na projektu su Sveucili$te Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Ekonomski
fakultet u Osijeku Hrvatska i Kauno Technologijos Universitetas, Litva, trajanje 24 mjeseca (1. 3.2021.
-28.2.2023)

3. CSI: CustomDigiTeach - Creating social impact through customized digital teaching formats,
nositelj projekta Fachhochschule Munster, Njemacka, a partneri na projektu su Inovacijsko-razvojni
institut Univerze v Ljubljani, Slovenija; Momentum Marketing Services Limited, Irska; Sveuciliste
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Josipa Jurja Strossmayera U Osijeku, Ekonomski fakultet u Osijeku, Hrvatska i Univerza v Ljubljani,
Slovenija, trajanje 24 mjeseca (1. 3. 2021. - 28. 2. 2023.)

Projekti financirani iz Operativnog programa U¢inkoviti potencijali 2014. - 2020.:

1.

2.

MI (MIGRACIJSKI IZAZOVI) - JUCER, DANAS SUTRA, nositelj programa Udruga mladih i Alumni FET
Pula, 14 partnera ukljucuju¢i EFOS, trajanje 36 mjeseci (30. 10. 2020. - 30. 10. 2023.; izvor
financiranja: Operativni program Uc¢inkoviti ljudski potencijali 2014.-2020.)

VirtuOS - uspostava regionalnog centra kompetentnosti u sektoru turizma i ugostiteljstva,
nositelj projekta je Ugostiteljsko-turisticka Skola Osijek, a partneri na projektu su Ekonomski fakultet
u Osijeku, Osjecko-baranjska Zupanija; Srednja strukovna Skola Antuna Horvata; Obrtnic¢ka Skola
PoZega; Srednja strukovna Skola Vinkovci; Strukovna Skola Virovitica, SUNCANE TOPLICE d.0.0.;
HUP-ZAGREB d.d.; PALISADA d.o.o.; Filozofski fakultet Osijek i Udruga djece i mladih s poteSko¢ama
u razvoju Zvono, trajanje 45 mjeseci (27. 3. 2020. - 27. 12. 2023.), izvor financiranja: Operativni
program Ucinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020.

Projekt financiran iz Europskog fonda za regionalni razvoj:

1.

CROvizone, nositelj Ekonomski fakultet u Osijeku, trajanje 36 mjeseci (1. 5. 2020. - 1. 5. 2023.); izvor
financiranja: Europski fond za regionalni razvoj, partneri Hrvatska agencija za poljoprivredu i hranuy,
SveuciliSte u Zagrebu, Agronomski fakultet, SveuciliSte u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki
fakultet)

Projekt financiran iz EIT KIC Urban Mobility programa:

1.

Transformation, Acceleration, Networking, Development, Entrepreneurial education and

Mentoring+ (TANDEM+), nositelj projekta je University of Aveiro, Portugal, a partneri na projektu

su Strascheg Center for Entrepreneurship GmbH, University of Applied Sciences, Munich, Njemacka,

SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet u Osijeku, Hrvatska,

Ikonomicheski universitet — Varna, Bugarska, Dundalk Institute of Technology, Irska, Ceske vysoke

u¢eni technicke v Praze, Ceska, Fonden for Entreprenorskab, Danskan i Fundacio Tecnocampus

Mataro-Maresme, Spanjolska. Projekt se financira iz EIT KIC Urban Mobility programa, trajanje 24

mjeseca (srpanj 2021. - srpanj 2023.)

e podprojekt EUFORIA - Education Framework for Urban Resilience Innovation Activities, Ciji
nositelj je Athens University of Economics & Business — Athens Center for Entrepreneurship and
Innovation (ACEin) iz Grike, a partneri na projektu su Athens Centre for Entrepreneurship and
Innovation ACEin-AUEB (Grckae), The Edge: R&BD (Bugarska), Strascheg Center for
Entrepreneurship (SCE) (Njemacka), ].J. Strossmayer University in Osijek (Hrvatska) i University of
Aveiro (Portugal). Projekt obuhvaca dvije faze. Prva faza traje od kolovoza 2021. do prosinca 2021.,
a druga faza od sije¢nja 2022. do prosinca 2024.

Tijekom 2022. godine, uspjeSno su zavrSena tri projekta: Izvrsnost i u¢inkovitost u visokom obrazovanju u
polju ekonomije (E4), projekt ARDENT - Advancing Rural Developmentthrough Entrepreneurship Education
for Adults i projekt European Training Programme in Entrepreneurship for Educators.

Takoder, na Fakultetu se kontinuirano prate svi izvori podataka o raspoloZivim pozivima i tenderima

nacionalnih i medunarodnih projekata. Pripadaju¢a dokumentacija za pripremu takvih projekata je u
pravilu dostupna, ali je potrebno pojacati potporu i motivaciju za sudjelovanje u takvim projektima.

Upravljacke funkcije, ¢lanstva u urednistvima, programskim i organizacijskim odborima
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Nastavno osoblje Fakulteta (zaposlenici Fakulteta u znanstveno - nastavnom, nastavnom i suradni¢ckom
zvanju) sudjeluje u radu brojnih znanstvenih i stru¢nih skupova ne samo u svojstvu autora i/ili sudionika
istih, nego i kroz ¢lanstva u programskim i organizacijskim odborima, kao i kroz urednistvo ili clanstvo u
uredni¢kim odborima znanstvenih (i stru¢nih) ¢asopisa kategoriziranih u relevantnim citiranim bazama.
Nastavno osoblje Fakulteta aktivno je u radu sljedecih konferencija i skupova:

International scientific conference Business Logistics in Modern Management;
International Scientific Symposium ,Region, Entrepreneurship, Development” (RED);
Interdisciplinary Management Research;

CROMAR (Croatian Marketing Association) Congress;

International Scientific Conference, Poznan, Poljska;

International scientific-technical conference Manufacturing, Poznan University of Technology,
Poznan, Poljska;

2nd International Conference SINCERE;

International Scientific Conference ,Economy of Integration” (ICEI) Tuzla, BiH;
International Scientific and Professional Conference CRODMA;

International Conference on Operational Research (KOI);

BEMM conference;

ICEL - International Conference on Entrepreneurial Learning;

International Business Information Management Association (IBIMA) Conference.

Casopisi u ¢ijim je djelatnostima nastavno osoblje Fakulteta aktivno:

Ekonomski vjesnik / Econviews: Review of contemporary business, entrepreneurship and
economic issues;

Ekonomski pregled;

Croatian Operational Research Review (CRORR);

Journal of Logistics and Sustainable Transport;

Journal Economics Ideas and Practice;

Paragraf;

Temel international journal;

Frontiers in Management and Business;

Suvremena trgovina;

Obrazovanje za poduzetnistvo — E4E: znanstveno strucni ¢asopis o obrazovanju za poduzetnistvo;
Journal of Risk and Financial Management;

Business Systems Research Journal;

Review of Business Research;

The European Journal of Applied Economics;

BH Ekonomski forum;

Ekonomske perspektive.

Aktivnost nastavnog osoblja Fakulteta kroz c¢lanstva i/ili upravljackih funkcija u profesionalnim
udruZenjima:

CROMAR;
Hrvatsko drustvo ekonomista;
Hrvatski klaster konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija;
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e Udruga racunovoda i financijskih djelatnika Osijek;

o Hrvatska zajednice racunovoda i financijskih djelatnika (HZRFD);

e (Centar za poduzetnistvo;

e CEPOR - Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva;

e Hrvatsko drustvo sudskih vjeStaka i procjenitelja;

e Croatian Supply Chain Management Community;

e European Retail Academy (ERA);

e Junior Faculty Development Program (JFDP);

e Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP);

e Marketing Educators Associations (MEA);

e United States Alumni Community of Croatia (USACC);

e EURO Working Group on Retail Operations;

e Hrvatska udruga nabavne djelatnosti;

e [NSOL Europe;

e European Council For Small Business and Entrepreneurship;

e Hrvatsko drustvo za operacijska istrazivanja;

e Hrvatsko statisticko drustvo;

e International Academy of Business and Economics;

e ERENET - ENTREPRENEURSHIP RESEARCH AND EDUCATION NETWORK OF CENTRAL
EUROPEAN UNIVERSITIES;

e European Accounting Association;

e UNJSVU Udruga nastavnika jezika struke na visokoSkolskim ustanovama/ Association of LSP
Teachers at Higher Education Institutions;

o HUPE Hrvatska udruzenje profesora engleskog jezik / Croatian Association of Teachers of
English.

Izvan okvira rada Fakulteta i primarnih djelatnosti istog, kao i povezanih institucija i djelatnosti, nastavno
je osoblje ukljuceno i aktivno u radu razlicitih strukovnih tijela, odbora u privatnom i javnom sektoru,
kao i ulokalnim i gradanskim udrugama. Od navedenih, isticu se ¢lanstva u udrugama i visokoprofiliranim
tijelima od nacionalne vaZnosti, primjerice:

e Nacionalno vijeée za konkurentnost;

e Research and Innovation Advisory Committee za GEM konzorcij;

e Upravni odbor European Council for Small and Medium Enterprises.
Takoder, nastavno osoblje Fakulteta djeluje i kao ¢lan(ovi) lokalnih i gradanskih udruga poput Njemacke
zajednice, Udruge Celivita, te, naravno, Udruge Alumni EFOS.

Popularizacija znanosti

Na Fakultetu je, ve¢ tradicionalno, odrzan VI. Susret znanosti i gospodarstva krovnog naslova , TrZiste
rada i postpandemijski oporavak: restrukturiranje, fleksibilnost, otpornost? s ciljem rasprave o
okolnostima (i izazovima) trzista rada "danasSnjice" (ekonomska situacija, demografski izazovi,
strukturne neravnoteZe, novi Zakon o radu, pandemijsko-postpandemijske promjene, ...). Susreti
znanosti i gospodarstva osmisljeni su kao nastavak uspjesne suradnje s Hrvatskom udrugom poslodavaca
i projekta dobrovoljnih studentskih strucnih praksi s temeljnim ciljem okupljanja bitnih dionika trzista
rada i s naglaskom na nase studente i njihove "karijerne strepnje". Pokrovitelj istih je Ministarstvo rada,
mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike.
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Nastavnici Fakulteta, odrzavanjem predavanja i izradom postera, sudjelovali su u radu Festivala
znanosti, najveceg i najpoznatijeg nacionalnog dogadaja s temeljnim ciljem promicanja i popularizacije
znanosti, a koji se u tekucoj akademskoj godini odrzao od 24. - 29. travnja 2023. godine s krovnom temom
PRIRODA I DRUSTVO. Na Festivalu znanosti sudjelovalo je 16 nastavnika organizirajuéi 5 tematskih
predavanja te izradom i izlaganjem 3 postera u prostorima Fakulteta (EFOS, Aula znanosti, Aula
glagoljice).

Kreativna riznica, popularizacijski simpozij Kkreativne industrije, pod krovnom temom BURZA
KREATIVNOST], odrZao se, u suradnji veceg broja javnih ustanova, partnera i sponzora, u periodu od 25.
- 27. travnja 2023. godine na Fakultetu. Ovaj popularizacijski simpozij javno je otvoren izlagac¢ima i
posjetiteljima i u sluzbi je drustveno odgovornog udruzivanja kulturnih i gospodarskih uc¢inaka. U okviru
ovogodiSnje Kreativne riznice obuhvacena su 32 programska sadrzaja u kojima je sudjelovalo 76 izlagaca,
a odrzavanje sedam panel-rasprava i intervjua moderirali su nastavnici Fakulteta. U odborima Kreativne
riznice volonterski sudjeluje 30 nastavnika, djelatnika i studenata Fakulteta.

U promatranoj akademskoj godini, Udruga Alumni EFOS, koja okuplja bivSe studente Ekonomskog
fakulteta u Osijeku, organizirala je i odrzala nekoliko dogadanja namijenjenih svim zainteresiranim
¢lanovima (i javnosti). U prosincu 2022. godine odrzan je bozi¢ni Alumni Talk na temu ,,EFOS na trZistu
rada - kako nakon diplome?”“. Udruga “Alumni EFOS”, u suradnji s Ekonomskim fakultetom u Osijeku i
Udrugu “Za Vukovar” organizirali su i odrzali okrugli stol i panel raspravu na temu ,Izgradnja odrZive
poslijeratne ekonomije - iskustvo Vukovara“. ,PBZ Agribusiness day", organiziran je i odrZan u zajednickoj
organizaciji Privredne banke Zagreb (PBZ-a i EFOS-a) s temeljnim ciljem rasprave i donoSenja zakljucaka
o bitnim temama koje su od znacaja za razvoj hrvatske poljoprivrede, njezinu ekonomsku ulogu u razvoju
gospodarstva kao i prehrambenog sektora.

Radionice, edukacije i licence

Na Fakultetu se kontinuirano odrZavaju radionice i edukacije s ciljem ja¢anja znanstveno - istrazivackog
kapaciteta profesora, docenata, viSih asistenata i asistenata, te unaprjedenja procesa pracenja i
organizacije znanstveno-istrazivackog rada.

Pored internih radionica o alatima i moguénostima primjene aplikacije/sustava Academio te izrade,
prijave i pracenja internih istraZivackih projekta, odrZane su i:

e Online radionica ,Academic Integrity — Plagiarism and How to Avoid It*;

e Radionica ,Umjetna inteligencija (Al) u akademskom Zivotu*;

e Radionica ,Kreiranje i upravljanje sadrZajem za drustvene mreZe Ekonomskog fakulteta“;

e Online radionica ,Stilovi mentorstva i uloga mentora/savjetnika".

Pored navedenih, dio nastavnika pohadao je niz razli¢itih online i on-site edukacija vezano za
metodologiju znanstveno-istrazivackog rada ili za osobno podrudje interesa i rada.

Klju¢ni resursi za znanstvenu aktivnost nastavnog osoblja Fakulteta raspoloziva su prostorna,
informaticka (mreZna, racunalna i programska) te podatkovna (informacijska) infrastruktura. Svi
znanstvenici imaju zadovoljavajuce prostorne kapacitete i dobro opremljenu informaticku infrastrukturu
koja je nabavljena prvenstveno iz vlastitih financijskih sredstava Fakulteta kao i sredstava projekata na
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kojima znanstvenici participiraju. Nastavnicima je omogucen pristup sljede¢im alatima i programskim
paketima:

o Instatext - alat za pisanje i uredivanje teksta,

e SPSS - Statistical Package for the Social Science for Windows - softver za statisticku analizu
podataka,

e Statistica - programski paketi za analizu podataka.

Zaklju¢no, proucavanjem preporuka za unaprjedenje nastavnih i znanstvenih aktivnosti iz Izvjeséa o
unutarnjoj prosudbi sustava za osiguranje kvalitete iz prethodne 2021./2022. akademske godine, Fakultet
je djelomi¢no uvaZio iste, u mjeri i obujmu u kojem je navedeno bilo moguce, no uo¢ava se potreba, kao i
prostor za poboljSanje i napredak. Neupitno je kako se ulaZu napori i trud u ispunjavanju dobivenih
preporuka, no nuzno je i dalje kontinuirano poticati na ostvarivanje istih, s kona¢nim ciljem ostvarivanja
dobrobiti kako za svakog pojedina¢nog nastavnika / suradnika, tako u konacnici i za Fakultet. Osvrtom
na preporuke za poboljSanje nastavnih i znanstvenih aktivnosti danih u proSlogodi$njem IzvjeScu,
zakljucuje se sljedece:

e ostvaren je preporuceni omjer studenata i nastavnika (prethodno u IzvjeS¢u navedeno i
obrazloZeno), kao i ujednaCena nastava opterefenost nastavnika i suradnika, a u skladu s
potrebama, angaZiran minimalno dovoljan broj vanjskih predavaca;

e 7bog pandemijskih ogranicenja i posljedica iste, nije u potpunosti ispunjena preporuka za
pojaCavanjem vanjske (domace i medunarodne) suradnje u nastavi, ¢emu treba teziti i

preporucuje se i ove godine za buduca razdoblja (dano u nastavku), no iskoristavaju se prednosti
online radionica kao novog oblika razmjene informacija i educiranja;

e u proteklom razdoblju nisu odrzane aktivnosti (radionice / edukacije) za osposobljavanje
nastavnika za izvodenje nastave na engleskom jeziku, no s obzirom na praksu u ranijim
akademskim godinama i odrZavanjem istih, a u skladu s potrebama i Zeljama nastavnika,
navedene Ce zasigurno opet biti provedene;

e sustav motiviranja i nagradivanja nastavnika koji odrZavaju nastavu na engleskom jeziku za
dolazne Erasmus+ studente nije ofromljen;

e nastavnici i suradnici su obvezni provoditi redovito sustru¢njacko pracenje nastavnog rada, no
provedba istog nedovoljno je kontrolirana jer ga sve Katedre i dalje ne provode kontinuirano;

e nastavnici kontinuirano rade na aktivnostima koje bi rezultirale boljom indeksirano$¢u ¢asopisa
i zbornika radova koji su obuhvaéeni izdavackom djelatnoséu Fakulteta, no s obzirom da je
navedeno kontinuirana aktivnost tako je i preporuka jer napori za istim ne mogu biti zavrSeni
kada se indeksacija utvrduje na godiSnjoj bazi, posebice kod zbornika radova koji svake godine,
po zavrSetku konferencija, prolaze ponovni postupak utvrdivanja iste;

e nastavnicimaisuradnicima pruza se potpora za razvijanje medunarodne suradnje, no obujam iste
ovisi o iskazanim potrebama i planovima samih nastavnika te je navedeno takoder kontinuirana
aktivnost, ¢ija provedba ne mozZe biti ogranicena na jednu akademsku godinu;

e radionice za prijavu projekata vodene nastavnicima koji su uspjeSno proveli znanstveno -
istrazivacke projekte nisu organizirane, ali je odrzana radionica za prijavu internih istrazivackih
projekta, sukladno izmjenama u procesima prijave putem sustava Academio, kao i obvezi da isti
moraju imati znanstveni aspekt.

Ostale preporuke koje se odnose na uspostavljanje trajne financijske analize i izvjeséivanje znanstveno
istrazivackog rada; predstavljanje internih projekata doktorandima i predlaganje zajednickih radova
nastavnika i studenata; vezanje objavljenih radova uz istrazivacka podrucja internih projekata kao i
kontinuirano mjerenje i podizanje h-indeksa svakog znanstvenika kontinuirane su aktivnosti koje su
(djelomic¢no) ispunjene, odnosno u mjeri u kojoj je navedeno bilo moguce ili se postavilo kao prioritet,

Izvje$¢e o unutarnjoj prosudbi sustava za osiguranje kvalitete visokog obrazovanja na Ekonomskom fakultetu u Osijeku u akademskoj 2022./2023. godini

37



W EFOS

sukladno svim ostalim aktivnostima nastavnika i suradnika. Takoder, za cjelovito ispunjavanje istih
iziskuje se i duzi vremenski period kao i opetovana, kontinuirana provedba.

Zakljuc¢no, analizom rada nastavnika i suradnika, Fakultet ima razvijene dobre mehanizme i pravila
zapoSljavanja, razvijanja, napredovanja, analiziranja i planiranja nastavnog / radnog opterecenja i
nastavne uspjeSnosti nastavnika. Rad nastavnika redovito se prati i provedbom interne i eksterne
evaluacije (studentskih anketa), temeljem c¢ijih se rezultata dobiva uvid u rad kako nastavnika tako i
cjelokupnog nastavnog procesa po pojedina¢nim kolegijima. Sukladno navedenom, prema nastavnicima
i suradnicima po potrebi se primjenjuju i primjerene formalne mjere, kao i neformalne u vidu prvotnih
razgovora i analiza rezultata anketa (kada se za navedenim ukaZe potreba). Najbolje ocijenjeni nastavnici,
prema rezultatima Jedinstvene sveuciliSne ankete, od Dekana Fakulteta dobivaju javno priznanje,
pohvalu te zahvalu za izvrsni nastavni rad. Takoder, nastavnici i suradnici bivaju nagradeni, kako
novcano, tako i javnim priznanjem i zahvalom za znanstvenu izvrsnost prilikom objavljivanja autorskih
radova u referentnim bazama. Mehanizmi poticanja znanstvene izvrsnosti su transparentno objavljeni i
poznati cjelokupnom nastavnom osoblju. Fakultet ima razradene mehanizme poticanja mobilnosti
nastavnog osoblja, a kontinuirano nudi i prilike za profesionalni individualni razvoj, inoviranje nastavnih
metoda i tehnologija, omogu¢avanjem svim nastavnicima i suradnicima individualna usavrSavanja,
pohadanje Zeljenih edukacija, seminara i radionica, nabavljanjem stru¢ne i znanstvene literature te
ostalih potrebnih sredstava za $to uspjesniji rad nastavnika.

Uprava Fakulteta posebnu pozornost usmjerava na svoj nastavni i suradnicki kadar, kao glavnom
nositelju nastavnog procesa, od ¢ega se posebno istice odrzavanje individualnih razgovora sa svakim
pojedinim nastavnikom i suradnikom u 2022./2023. akademskoj godini, po prvi put dosad. Navedeni
individualni sastanci primarno su imali cilj pruZiti priliku svakom nastavniku i suradniku za iznoSenje
vlastitih misljenja i stavova o radu Fakulteta, primjenom SWOT analize, kao i slobodno izrazavanje
vlastitih Zelja i preferencija u vidu trenutnih te buducih nastavnih i znanstvenih interesnih podrudja. U
nastavnim procesima, uoceni su pozitivni pomaci, posebice u dijelu ostvarivanja preporucenog i Zeljenog
omjera broja nastavnika i studenata (1:30). U ovoj je akademskog godini navedeni u skladu s
preporucenim, odnosno < od istog, sukladno ¢emu se moze zakljuciti kako je prethodno ukidanje stru¢nih
studija te izmjene studijskih programa u jedinstveni prijediplomski studij i ukidanjem smjerova na istom
pozitivno rezultiralo te dovelo do postizanja preporucenog omjera nastavnika i studenata, sukladno
preporukama povjerenstva u procesu reakreditacije Fakulteta.

Vezano za znanstveno istrazivacke aktivnosti i djelatnost nastavnika i suradnika, kao i u prethodnim
akademskim godinama, nuzno je poticati produktivnost iste te uloziti dodatne napore za ostvarivanje $to
bolje indeksiranosti ¢asopisa i zbornika radova koji su obuhvaéeni izdavackom djelatno$¢u Fakulteta.
Nadalje, uocena je problematika vezana za uvid u evidenciju broja te vrsta publiciranih radova nastavnika
i suradnika Fakulteta, kao i indeksiranost istih u referentnim bazama podataka te citiranost radova, kao
primjerice: autori nehotice evidentiraju neto¢ne podatke o unesenim radovima za cije je ispravke nuzno
kontaktirati odgovorne osobe iz tehnicke podrske baza; h-indeks ne moze biti u potpunosti to¢an ukoliko
netko od autora ima objavljene radove pod vise razli¢itih prezimena i imena, odnosno ako isti nisu
objedinjeni i sl. No, pozitivna cinjenica je kako se sve prethodno navedeno odnosi na manji broj
nastavnika i suradnika jer veéina ima azurirane profile te popise svojih radova, a za dio nastavnika i
suradnika koji to jo§ nemaju, navedene nuzne aktivnosti ne iziskuju prevelike napore kako bi se dane
preporuke i uspjesno realizirale.
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Preporuke za unaprjedenje nastavne aktivnosti:

>

na prijediplomskoj i diplomskoj razini studija, potrebno je teZiti osiguravanju i o¢uvanju visoke
razine kvalitete i prepoznatljivosti obrazovnih programa u podrucju ekonomije i poslovne
ekonomije s ishodima ucenja koji ¢e omoguciti stvaranje potrebnih kompetencija sukladno
zahtjevima oKkruzenja i trziSta rada;

na razini poslijediplomskih studija, potrebno je pojacati napore prepoznatljivosti i brendiranja
istih u tuzemstvu i inozemstvu kako bi postali atraktivniji za upis novim polaznicima;

programe cjeloZivotnog obrazovanja potrebno je brendirati i u€initi prepoznatljivima te raditi na
aktivnostima privlacenja za upis zainteresiranih dionika (primjerice provedbom razli¢itih
marketinskih aktivnosti = na drustvenim mrezama i medijima kao (trenutno) najznacajnijim
medijima za interakciju, komunikaciju i suradnju medu ljudima te medusobnu razmjenu
informacija i sadrzaja);

ostvareni omjer studenata i nastavnika potrebno je odrzavati na trenutnoj razini jer je u ovoj
akademskoj godini konacno postignut preporuceni omjer te kontinuirano paziti na ujednacavanje
nastavne opterecenosti medu nastavnicima i suradnicima;

vezano za provedbu sustruc¢njackog pracenja kao alata za dobivanje konstruktivnih komentara,
kritika i sugestija ostalih nastavnika, u ovoj je akademskoj godini preporuka podsjetiti Katedre /
nastavnike i suradnike na obvezu, kao i redovitije kontrolirati provedbu istog, a kao i prethodne
godine, sva izvjeSca bilo bi poZeljno pohranjivati i cuvati na jednom mjestu - Uredu za kvalitetu;
vezano za domacu i medunarodnu vanjsku suradnju u nastavi, bilo bi poZeljno pojacati provedbu
iste s ciljem ostvarenja dodane vrijednosti kako za studente, tako i za nastavnike;

neupitna je vaznost i nuznost poticanja aktivnosti postizanja veéeg broja dolazne mobilnosti
(kako studenata, tako i (ne)nastavnog osoblja), a s tim u svezi, poZeljno je pojacati aktivnosti za
osposobljavanje nastavnika za izvodenje nastave na engleskom jeziku, kao i pripremiti
cjelokupno (ne)nastavno osoblje za provedbu navedenih aktivnosti;

potencijalno osmiSljavanje sustava, u primarnom kontekstu, poticanja i motiviranja svih
nastavnika i suradnika na odrZavanje nastave za Erasmus+ studente na engleskom jeziku.

Preporuke za unaprjedenje znanstveno-istrazivackog rada:

>

potrebni su i nuzni zajednicki napori Fakulteta i nastavnog osoblja za kontinuiranim aktivnim
radom na $to boljoj i ve¢oj indeksiranosti casopisa i zbornika radova koji su primarno obuhvacéeni
izdavackom djelatnoscu Fakulteta;

nastavnike i suradnike nuzno je poticati i pritom im pruzati potporu u razvoju medunarodne/ih
suradnje/i s konac¢nim ciljem jednostavnijeg dolaZenja do odgovarajucih kontakata u interesnim
podrucjima istrazivanja, suradnjama na medunarodnim znanstvenim radovima ili projektima;
nastavnici koji su uspjeSno proveli znanstveno - istrazivacke projekte ili neki oblik uspjeSne
inozemne ili tuzemne suradnje s drugim istrazivacima i Fakultetima trebali bi prenijeti svoja
pozitivna iskustva i znanja ostalim nastavnicima i suradnicima putem odrzavanja edukacija /
radionica, a s tim u svezi i dodatno ojacati ulogu i podrSku Ureda za projekte oko procesa
pripreme, prijave i provedbe znanstveno istrazivackih projekata;

interni istrazivacki projekti Fakulteta trebali bi rezultirati publiciranjem radova kako je u procesu
prijave i planirano, uz maksimalno iskoriStavanje sredstava koja su za realizaciju istih u vremenu
trajanja projekta (jedna ili dvije godine) i osigurana, i dodatno, u idu¢im akademskim godinama
trebalo bi teziti suradnji istrazivaca Fakulteta s ostalim Ekonomskim fakultetima u RH;
problematika unosa krivih podataka o radovima nastavnika i suradnika u CROSBI, kao i oko
cjelokupne evidencije podataka vezanih uz publicirane radove nastavnika i suradnika,
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potencijalno bi se mogla rijesSiti odrzavanjem edukacije o pravilnom unosu radova u znanstvenu
bibliografiju CROSBI kao sluZbenu i referentnu bazu podataka u Republici Hrvatskoj;

» ubuducem je razdoblju potrebno mjeriti i podizati h-indeks svakog znanstvenika, cemu prethodi
ispunjenje uvjeta povezivanja i objedinjavanja svih radova nastavnika i suradnika pod
jedinstvenim medunarodnim identifikatorom istrazivaca - ORCID ID (Open Researcher and
Contributor Identifier), kao i WoS Researcher ID te Scopus Author ID, ¢ije koriStenje omogucava
bolju vidljivost autora, kao i mati¢ne institucije;

» nastavnici i suradnici trebali bi kontinuirano unositi i azurirati podatke o publiciranim radovima
i putem ostalih profila, baza i pretrazivaca znanstvene literature (CROSBI, Google Scholar, ...).
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6. Resursi za uc¢enje i podrska studentima
Rita-Krin Boduljak, univ.mag.oec. i Sasa Milakovi¢, student

,Visoka ucilista moraju odgovarajuce financirati aktivnosti uc¢enja i poucavanja te osigurati dostatne i lako
dostupne resursa za ucenje i podrsku studentima.”

Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja - ESG

Resursi za u€enje i podrska studentima obuhvacéaju materijalne resurse potrebne za optimalno odvijanje
nastave i uCenje te podrsku studentima u vidu mentora, savjetnika i sluzbi Fakulteta. S obzirom na ulogu
Ekonomskog fakulteta u Osijeku u obrazovanju studenata, klju¢ni su dostatni kapaciteti koji ce
studentima pruziti optimalno okruZenje i podrsku u svim aspektima studiranja i profesionalnog razvoja.
Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku materijalni i ljudski resursi prilagodavaju se potrebama studenata
kroz kontinuiran rad na dostupnosti i kvaliteti. U nastavku ¢e se opisati i vrednovati pojedinacni resursi
za ucenje i podrsku studentima kojima se nastoje ostvariti standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete
u visokom obrazovanju.

Materijalni resursi, infrastruktura i sluzbe podrske

U svrhu izvodenja nastave i drugih potreba okupljanja, Fakultet raspolaze s ukupno 14 dvorana. U
prizemlju, u Auli znanosti nalaze se tri dvorane namijenjene ve¢em broju studenata koje nose imena
velikana - biskupa Josipa Jurja Strossmayera, te dvojice hrvatskih nobelovaca - Vladimira Preloga i
Lavoslava Ruzicke, a koji su svi s Osijekom usko povezani. Na katovima se nalaze Aula glagoljice i ostatak
manjih dvorana namijenjenih manjim grupama studenata u kojima je omoguéena laksa komunikacija
izmedu nastavnika i studenata. Cjelokupni interijer Fakulteta ukrasen je meandriranom glagoljicom
kojom studenti uce o nematerijalnoj kulturnoj bastini, a Aula glagoljice je drugi najveci unutarnji prostor
oslikan glagoljicom u Republici Hrvatskoj. Na Fakultetu se nalaze 4 dvorane opremljene informatickom
opremom, a ukupno je 215 racunala namijenjenih za nastavu i studente (14 rac¢unala na katedrama, 168
u informatickim dvoranama, 32 u ¢itaonici i 1 racunalo u Auli glagoljice namijenjeno prijavi/odjavi ispita
i ispisivanju potvrda). Jedna dvorana na katu koja je opremljena informatickom opremom, u znak sje¢anja
na prerano preminulu prof.dr.sc. Marijanu Zeki¢ SuSac, dobila je ime po njoj. Zbog pandemije i
nemogucnosti odrzavanja fiziCke nastave na Fakultetu, u akademskoj godini 2019./2020. snimljena je
virtualna Setnja po EFOS-u5* koja se moZe pronaéi na mreznim stranicama Fakulteta. Osim racunalima,
Fakultet raspolaZze i pametnom ploc¢om koja se u nastavi koristi zbog svojih interaktivnih obiljezja. U
svakoj se pak dvorani nalaze audiovizualna pomagala (racunalo, zvucnici, projektor, platno i dr.). Prostor,
raspoloZivost opreme i softverska podrska su na zavidnoj razini i mogu odgovoriti na potrebe velikog
broja studenata. Ipak, postoji potreba za dodatnim viSenamjenskim, digitalno opremljenim prostorima
manjih kapaciteta za potrebe rada s manjim skupinama studenata (mentorski rad) ili individualno ucenje.
Prostor Fakulteta u cjelini pravilno se odrzava uvazavaju¢i higijenske i estetske kriterije, uz one nuzne
infrastrukturne. Raspolozivost stolica i stolova za pracenje nastavnog procesa primjerena je potrebama,
a prostori raspolazu standardnim potrebnim inventarom (ploc¢om za pisanje, potroSnim materijalom,
sustavom grijanja i klima uredaja koji omogucavaju efikasnu izvedbu nastave u razli¢itim vremenskim

54 MreZna stranica Fakulteta: http: //www.efos.unios.hr/virtualna-setnja/ (pristupljeno: 20. travnja 2023.)
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uvjetima).

Medutim, kvalitetna infrastruktura ne znaci nuzno i optimalnu podrsku ucenju. Uloga pomo¢nog i
administrativnog osoblja klju¢na je za pruzanje usluga podrske. Sluzbe podrske na Ekonomskom
fakultetu u Osijeku kontinuirano se kadrovski popunjavaju kvalificiranim zaposlenicima, a zaposlenici
imaju i mogu¢nost razvoja vlastitih kompetencija. Unutarnjim se osiguravanjem kvalitete jam¢i da su svi
resursi, pa tako i sluZbe podrske, svrsishodni i pristupacni studentima te da su studenti upoznati s
uslugama koje im stoje na raspolaganju. Uloga pomo¢nih sluzbi osobito je vazna u olak§avanju mobilnosti
studenata unutar i izmedu razlic¢itih sustava visokog obrazovanja. Takoder, pri planiranju i osiguravanju
resursa za ucenje i podrsku studentima vodi se racuna o potrebama raznolike studentske populacije
(studenti stariji od 25 godina, izvanredni studenti, studenti iz inozemstva, studenti s invaliditetom). Kako
bi se kontinuirano unaprjedivala kvaliteta dostupnih resursa, na Fakultetu se vrsi kontrola kvalitete
studijskih programa kao i kvalitete usluge sluzbi podrske (interna studentska i anketa na razini
Sveucilista). Fakultet kontinuirano nastavlja ostvarivati uspjesne rezultate prema ocjenama studenata. U
nastavku su opisane pojedinacne aktivnosti i sluzbe koje osiguravaju podrsku studentima.

Ured za studente i studije - Referada5>

Ured za studente i studije sluzba je za potporu studentima od strane nenastavnog osoblja. Sukladno
zakonskim odredbama, provode upise studenata na prijediplomske, diplomske i poslijediplomske studije.
Prilikom upisa studenata na prijediplomski i diplomski studij, uvaZavaju se rokovi i odredbe koje
propisuje Ministarstvo znanosti i obrazovanja. Definirani su postupci provedbe priznavanja
visokoskolskih kvalifikacija, razdoblja studija i prethodnog ucenja u slu¢aju nastavka studija. Osim upisa,
Ured za studente i studije izdaje potrebne potvrde o statusu studenta i prijepise ocjena te zaprima
zahtjeve za premjestaj na drugi studijski smjer ili status te koordinira procesom prijave i obrane zavrsnih
i diplomskih radova. Nenastavno osoblje kontinuirano razvija svoja znanja i vjeStine odlaskom na stru¢na
usavrSavanja. Ured ima svoju mreznu stranicu u sklopu sluzbenog mreznog sjedista Fakulteta na kojoj je
moguce pronaci vazne informacije i obrasce kao i Upute za prijavu zavr$nog ili diplomskog rada. Ured se
nalazi u prizemlju Fakulteta, radno vrijeme je radnim danom od 8:00 do 12:00 sati, a utorkom dodatno
od 16:00 do 18:00 sati ¢ime se nastoji osigurati fleksibilnost zbog izvanrednih studenata.

Knjiznica®6

Knjiznica kao posebna organizacijska jedinica djeluje u sastavu Ekonomskog fakulteta u Osijeku u funkciji
obrazovanja studenata i kao informacijska potpora znanstveno-istrazivackom radu nastavnog osoblja.
Temeljna je zadaca Knjiznice nabava, obrada, diseminacija, posudba, zastita i cuvanje knjizne grade, te
stavljanje na raspolaganje korisnicima. Svojim Kkorisnicima i svima zainteresiranima omoguéuje
neometan pristup informacijama potrebnim za izvrSavanje nastavnih planova i kolegija pojedinacnih
studija, te u istrazivackom i nastavnom radu, a u svrhu povecanja razine znanja i informacijske
pismenosti. Knjiznica Ekonomskog fakulteta smjeStena je na prostoru od preko 350 m2 ukupne povrsine
u okviru kojeg se nalazi posudbeni odjel s knjiznim policama u slobodnom pristupu i prostor za Citaonicu.
U Citaonici je smjeSteno 32 racunala namijenjenih korisnicima. Racunala su opremljena MS Office
paketima i pristupom Internetu s mogucnoscu koristenja domacih i medunarodnih baza podataka putem
portala Nacionalne i sveuciliSne knjiZnice. Po¢etkom 2014. godine KnjiZnica je nabavila program za

55 MreZna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/referada/ (pristupljeno: 20.travnja 2023.)
56 MreZna stranica Fakulteta: http: //www.efos.unios.hr/knjiznica/ (pristupljeno: 20.travnja 2023.)
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knjizni¢nu djelatnost CROLIST i zapocela sa formiranjem online kataloga. Ukupan knjizni¢ni fond broji
gotovo 40.000 svezaka knjiZzne grade, 92 domaca i inozemna naslova tiskanih stru¢nih i znanstvenih
udZzbenike, priru¢nike, zbirku magistarskih radova i doktorskih disertacija i ostalu stru¢nu i znanstvenu
literaturu koja je potrebna za studij ekonomskih znanosti. Posebno je izdvojena referentna grada:
KnjiZnica obavlja knjizni¢nu i informacijsku djelatnost na principima najvise kvalitete koristeéi ukupne
resurse: cjelokupni knjizni¢ni fond, zaposlenike, opremu te prostor namijenjen posudbi i Citaonici.
Knjiznica organizira edukaciju o izvorima informacija, na€inu pretraZivanja baza podataka, te o drugim
temama za koje se iskaZe interes, i to grupno ili individualno. Otvorena je usluga komunikacije s
KnjiZznicom putem elektronske adrese: knjiznica@efos.hr, na koju se mogu poslati i prijedlozi, pohvale i
kritike. Omogucéeno je upisivanje prijedloga za nabavu literature u ,knjigu deziderata“.

Knjiznica svoju djelatnost produbljuje aktivnim sudjelovanjem u razli¢itim projektima. Jedan od njih je
»Zelena knjiZznica“, koji ima za cilj pouciti javnost i Siriti svijest o odrZivom razvoju i nuZnosti zaStite
okolisa kroz razlic¢ite aktivnosti. Postoji i projekt ,Kreativna knjiZnica“ kojim se razli¢itim aktivnostima i
izlozbama prezentiraju kreativne ideje kojima se potice na Citanje i koriStenje KnjiZnice. Projekt EU kutak
(stalna izlozba knjiga i brosura EU tematike) iznimno je vazan za informacijsko opismenjavanje korisnika
0 EU (u Knjiznici su studentima dostupne razlicite tiskane publikacije Europske unije, u sklopu suradnje
s Javnom ustanovom Zupanijske razvojne agencije Osje¢ko-baranjske Zupanije i Informacijskim centrom
Europe Direct Osijek). U sklopu sluzbenog mreZnog sjediSta Fakulteta, nalazi se i mreZna stranica
mreZzama5’. Upis u KnjiZnicu je jednostavan i suvremen: potrebno je ispuniti online obrazac na mreznom
sjedis$tu, a zatim preuzeti svoju iskaznicu u prostorima KnjiZnice. KnjiZnica se nalazi u prizemlju
Fakulteta, a radno vrijeme je od ponedjeljka do ¢etvrtka od 8:00 do 18:00, a petkom od 8:00 do 15:00 sati.
[z navedenog se moze zakljuciti kako je rije¢ o vrlo visokoj razini kvalitete rada, procesa, opremljenosti i
dostupnosti knjiznicne grade te informacija vezanih za rad KnjiZnice.

Skriptarnica®

Skriptarnica Fakulteta opremljena je literaturom koja je studentima potrebna za savladavanje nastavnog
sadrzaja i polaganje pojedinih kolegija, kao i fotokopirnim uredajima te ostalim sitnim uredskim
inventarom. Radno vrijeme Skriptarnice za studente je od ponedjeljka do petka od 9:00 do 12:00 sati, a
dodatno utorkom Skriptarnica radi u poslijepodnevnom terminu od 16:00 do 18:00 sati te je time na
raspolaganju i izvanrednim studentima. Skriptarnica se nalazi u prizemlju Fakulteta pored porte, $to ju
Cini vidljivom i dostupnom korisnicima. Od travnja 2019. godine na ukupno osam lokacija na Fakultetu
nalaze se multifunkcionalni uredaji (za fotokopiranje, tiskanje i skeniranje), a koji su na raspolaganju
svim djelatnicima Fakulteta ¢ime se ubrzava i olakSava pristup potrebnim dokumentima.

Studentski zbor®? i studentske udruge®’

57 Facebook stranica knjiZnice: https:
(pristupljeno: 20.travnja 2023.)

58 MreZna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/studenti/skriptarnica/ (pristupljeno: 20.travnja 2023.)
59 MreZna stranica Fakulteta: http: //www.efos.unios.hr/studentski-zbor/ (pristupljeno: 20.travnja 2023.)

60 MreZna stranica Fakulteta: http: //www.efos.unios.hr/studenti/studentske-udruge/ (pristupljeno: 20.travnja
2023))
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Studentski je zbor studentsko predstavnicko tijelo koje Stiti interese svih studenata Fakulteta, sudjeluje
u odlucivanju u tijelima Fakulteta i predstavlja studente u sustavu visokog obrazovanja.
Zadatci Studentskog zbora prema izmijenjenom Statutu$! od rujna 2022. godine su:
o predlaZe Statut Studentskog zbora Fakulteta,
e Dbira studentske predstavnike u Fakultetsko vijece i druga tijela Fakulteta te sudjeluje u radu i
odlucivanju tih tijela u skladu sa Statutom Fakulteta,
e Dbira studentske predstavnike u odgovarajuce organizacije i trgovacka drustva kojima je osnivac
Fakultet,
e donosi plan i program rada Studentskog zbora Fakulteta,
e imenuje Studentskog pravobranitelja na nacin utvrden Statutom Studentskog zbora Fakulteta,
e brine o kvaliteti Zivota studenata, a posebice o kvaliteti studijskog procesa, studentskom
standardu, ostvarivanju studentskih prava i drugim pitanjima vaZnim za studente,
o predlaZe nadleZnim tijelima Fakulteta plan financiranja studentskih aktivnosti,
e potice izvannastavne aktivnosti studenata,
o donosi opce akte Studentskog zbora Fakulteta, ako Zakonom ili Statutom Studentskog zbora nije
drugacije odredeno,
e obavlja druge poslove od interesa za studente Fakulteta.

Studentski zbor ima 11 aktivnih ¢lanova i 11 zamjenika ¢lanova koje biraju studenti Fakulteta na
neposrednim izborima. Mandat ¢lana Zbora i njegovog zamjenika traje u pravilu 2 godine, a novi mandat
u pravilu zapocinje novom akademskom godinom. Studentski zbor djeluje prema odredbama Statuta
Studentskog zbora Ekonomskog fakulteta u Osijeku. Clanovi Studentskog zbora vrlo su aktivni na
drusStvenim mrezama®? gdje promicu studentske vrijednosti i interese, informiraju o vaznim dogadajima
na Fakultetu i Sire te takvim pristupom znacajno doprinose cjelokupnoj informiranosti studentske
populacije. 0d 2020. godine Studentski zbor izdaje Studentski list - ¢asopis u digitalnom i tiskanom obliku
kojim nastoje pruziti informacije o Fakultetu, aktualnim dogadajima, temama, aktivnostima udruga i
savjete vezane za studentski Zivot i osobni razvoj. Na primjer, Studentski zbor pokrenuo je inicijativu
postavljanje dispenzera higijenskih ulozaka za sve studentice. Osim toga, organizirao je i putovanja na
Medunarodnu konferenciju studenata ugostiteljstva i turizma u Novom Sadu, Ekonomijadu &
MenadZerijadu u Budvu, te LEAP summit u Zagrebu. Studentski zbor dugi niz godina organizira i
tradicionalne ,brucosijade“ - zabave za studente prve godine prijediplomskog studija. Takoder,
Studentski zbor ima mreznu stranicu u sklopu sluzbenog mreznog sjedista Fakulteta na kojemu navode
svoju ulogu, ¢lanove, projekte i sli¢no.

Uz Studentski zbor Fakulteta i Studentsko sportsko drustvo, na Fakultetu djeluju brojne studentske
udruge: AIESEC, Poduzetnici bez granica (EWoB), Financijski impuls (FIM), Market Everything Target
Anything (META), EU informacije, mogu¢nosti i odrZivost (ERUDIO) i Ekonomsko drustvo informacijskih
tehnologija (edIT) kroz koje studenti sudjeluju u mnogobrojnim, cesto studijskim usmjerenjem
motiviranim, izvannastavnim i sportskim aktivnostima te mnogobrojnim projektima. Radom u udruzi
stjecu se kompetencije kojima studenti ostvaruju konkurentsku prednost na trzistu rada, uce se timskom
raduy, ali i vodenju tima, organiziranju projekata i konferencija. Osim stjecanja kompetencija ¢lanstvom u
udrugama, studenti se mogu razvijati i sudjelovanjem u nekom od projekata udruga kao Sto su,

61 Statut Studentskog zbora: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2022/10/Statut-Studentskog-zbora-
EFOS 2022.pdf (pristupljeno: 20.travnja 2023.)

62 Facebook stranica Studentskog zbora:
https://web.facebook.com/Studentski.Zbor.Efos/?locale=hr HR& rdc=1& rdr (pristupljeno: 20.travnja 2023.)

Izvje$¢e o unutarnjoj prosudbi sustava za osiguranje kvalitete visokog obrazovanja na Ekonomskom fakultetu u Osijeku u akademskoj 2022./2023. godini

44


http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2022/10/Statut-Studentskog-zbora-EFOS_2022.pdf
http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2022/10/Statut-Studentskog-zbora-EFOS_2022.pdf
https://web.facebook.com/Studentski.Zbor.Efos/?locale=hr_HR&_rdc=1&_rdr

W EFOS

MARKET&NG, Globalni tjedan poduzetnistva, Europski tjedan novca, Europski EFOS tjedan. Osim
projekata koje provode studentske udruge na Fakultetu postoje i brojni drugi projekti u iji se rad mogu
prikljuciti i studenti, neki od tih projekta su: Kreativna riznica, Znanstveni forum, SveuciliSna smotra te
mnoge edukacije i radionice koje provode osjecke IT tvrtke u prostorima Fakulteta. Kako bi se djelokrug
Uprave Fakulteta pribliZio studentima, ali i nastojalo pratiti razmisljanja i probleme studenata, od
akademske 2017./2018. godine osmisljen je projekt ,Svaki treci Cetvrtak u mjesecu razgovor studenata i
Uprave EF0S-a“ s pocetkom u 11:00 sati na kojem sudjeluju ¢lanovi Uprave, predstavnici Studentskog
zbora i studenti koji imaju pitanja, dvojbe ili Zele iznijeti svoje misljenje o pojedinim, za studente, bitnim
pitanjima pa se projekt nastavio i u teku¢oj akademskoj godini.

Ostali Cinitelji podrske studentima

Osim opisanih institucionalnih i infrastrukturnih resursa, kao i aktivnosti podrske kroz organizirana
djelovanja pojedinih sluzbi, ureda, povjerenstava i udruga, bitno je izdvojiti i ostale ¢initelje koji pruzaju
podrsku studentima.

Mentorski sustav

Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku provodi se mentorski sustav kojemu je cilj osigurati studentima
pomo¢ u studiranju i $to jednostavnije savladavanje obveza i zavrsetak studija. Mentorski je sustav jedan
i od kriterija vrednovanja kvalitete rada na visokom ucilistu u postupcima akreditacije i reakreditacije.
Na mreZnim stranicama Fakulteta moguce je pronac¢i i Odlukué3 o imenovanju voditelja (mentora)
studentima prijediplomskih i diplomskih sveuciliSnih studija u akademskoj 2022./2023. godini, a za
svaku grupu studenata prijediplomskog i diplomskog studija imenovani su mentori, kojima se studenti
mogu javiti u vrijeme konzultacija. Medutim, u razgovoru s dionicima, zamijeceno je kao se ovaj sustav
koristi rijetko i djelomi¢no zbog neupucenosti studenata u njegovo postojanje. S obzirom na prethodno
receno, umjesto postojeCeg mentorskog sustava donesena je odluka o imenovanju voditelja studija i
njihovih zamjenika, za sljedecu akademsku godinu, koji ¢e imati ulogu mentora, ali i ulogu promotora
studijskih programa, organiziranja razli¢itih aktivnosti vezane za studij i sl. Novi mentorski sustav je
koncipiran na nacin da su se unutar Katedri izabrali po jedan voditelj (u znanstveno nastavnom zvanju) i
zamjenik (asistenti) diplomskih studijskih programa koji se izvode u sklopu pojedine Katedre te su im
dodijeljeni zadatci. Takoder, S obzirom da EFOS ima jedan prijediplomski studij donesena je odluka da ce
voditelj ovog studija biti prodekan/ica za nastavu.

Podrska studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina*

Cjelokupno osoblje Fakulteta uvazava potrebe ranjivih i podzastupljenih skupina studenata te priznaje
vaznost jednakih prilika u dostupnosti visokog obrazovanja. Osobama s invaliditetom osiguran je
nesmetan prilaz i ulaz u zgradu kao i kretanje u gotovo cijeloj zgradi kroz ugradeno dizalo, rampu za
spustanje niz stepenice, prilagodene prilaze i sanitarni ¢vor prilagoden osobama s invaliditetom. Osim
infrastrukturnih prilagodbi prostora Fakulteta, imenovan je i koordinator za studente s invaliditetom koji
vodi brigu o studentima iz te skupine, kao i studentima slabijeg socio-ekonomskog statusa, savjetujudi i

63 MreZna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2022 /11 /imenovanje-voditelja-
mentora-studenata-sveucilisnih-prijediplomskih-i-sveucilisnih-diplomskih-studija.pdf (pristupljeno: 20. travnja
2023.)
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pomazuci studentima tijekom izvrsenja njihovih studentskih obveza. Na sluzbenom mreznom sjedistu
Fakulteta, dostupan je Prirucnik za studente s invaliditetom u kojemu su studentima specifi¢nih potreba
dostupne informacije o uvjetima i mogu¢nostima studiranja na Fakultetu, djelatnicima Fakulteta
priblizavaju se problemi, odnosno poteskoce s kojima se studenti susre¢u prilikom studiranja te daju
smjernice za prilagodbu rada. Nastavnom osoblju se na pocetku svake akademske godine na sjednici
Fakultetskog vije¢a najavljuje broj studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina kako bi imali
pravodobnu informaciju i individualizirali pristup svakom studentu iz te skupine. Nastavnici u dogovoru
sa studentima osmisljavaju i prilagodavaju izvedbu nastave i ispitnog procesa u skladu s moguénostima i
potrebama studenata, primjerice produljenim vremenom za pisanje ispita, opskrbom potrebnim
pomagalima, uveéanim testovimai sl.

Posebna paZnja posvecuje se studentima koji su vrhunski sportasi te se njihove obaveze dogovaraju
individualno s nastavnicima, bez ugrozavanja kriterija vrednovanja. Prodekan za nastavu koordinira ovu
komunikaciju. Na temelju Pravilnika o studiranju studenata sportaSa na visokim uciliStima i rjeSenja
Hrvatskog olimpijskog odbora o kategorizaciji sportasa, za studente koji se razvrstavaju u kategoriju
vrhunski i vrsni sporta$, Fakultet i student utvrduju posebne uvjete studiranja i podrsku studentu
kategoriziranom sportasu kako bi mogao uskladiti svoje studijske i sportske obveze. Osim navedenih
prilagodbi studentima specificnih potreba, Fakultet odobrava opravdane zamolbe za mirovanje obveza
te tako nastoji svim studentima osigurati uvjete i fleksibilnost za uspjesan zavrsetak studija.

Psiholosko savjetovanjess

Inicijativu za osnivanjem psiholoSkog savjetovaliSta za studente pokrenuli su asistenti Odsjeka za
psihologiju Filozofskog fakulteta 2007. godine. Cilj im je bio uciniti dostupnijom pomo¢ studentima u
svladavanju problema vezanih uz ucenje, ali i prilagodbi studentskom nacinu Zivota. Inicijativa je od
strane Filozofskog fakulteta prepoznata kao kvalitetna i doSlo je do osnivanja Ureda za potporu
studenata. Kako su na SavjetovaliStu pomo¢ redovito dobivali i studenti ostalih fakulteta Sveucilista J. ].
Strossmayera u Osijeku, djelatnost SavjetovaliSta od akademske 2016./2017. godine sluzbeno je
proSirena na cijelo SveuciliSte. U uredu rade profesorice Odsjeka za psihologiju koje su educirane za
savjetodavni i psihoterapijski rad. SavjetovaliSte se nalazi na SveuciliSnom kampusu na adresi Cara
Hadrijana 10c, 31000 Osijek, a susret se moZe dogovoriti putem e-mail adrese savjetovaliste@unios.hr.

Sluzba za profesionalno savjetovanjess

SveucilisSte je uvidjelo potrebu i velik interes studenata vezan uz profesionalno savjetovanje te je u sklopu
projektnih aktivnosti Tempus JEP projekta “ECAS - Ustrojavanje Sluzbe za profesionalno savjetovanje
studenata na hrvatskim sveucilistima“, 20. travnja 2009. godine otvorena Sluzba za profesionalno
savjetovanje studenata (Career Advising Service) koja djeluje u sklopu Centra za kvalitetu.

Profesionalno savjetovanje studenata dodatna je usluga i pomo¢ studentima kao klju¢nim ¢imbenicima
obrazovnog sustava, a sve u cilju jacanja konkurentnosti Sveucili$ta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
na hrvatskom i europskom prostoru visokog obrazovanja. Sluzba je usmjerena na studente zavrsnih
godina preddiplomskih i diplomskih studija, ali i na studente ostalih godina koji se Zele na vrijeme
pripremiti za konkurentan nastup na trziStu rada. Sluzba za profesionalno savjetovanje studenata

65 MreZna stranica Sveucilista ].]. Strossmayera u Osijeku: http://www.unios.hr/studenti/psiholosko-

savjetovaliste/o-nama/ (19. travnja 2023.)
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priprema studente za trZiSte rada organiziranjem grupnih savjetovanja (radionice “Pisanje Zivotopisa i
popratnog (motivacijskog) pisma”, “Upravljanje svojim vremenom”i “Kako se uspjesno predstaviti na
razgovoru s poslodavcem”) i pruzanjem usluga individualnog profesionalnog savjetovanja na kojem sa
savjetnicom studenti mogu razgovarati o pitanjima vezanim za razvitak njihove buduce karijere i
uspjeSan nastup na trZiStu rada. Za sudjelovanje na radionicama i profesionalnim savjetovanjima obvezna

je prethodna prijava na e-mail: karijera@unios.hr.

Osijek pro bonos7

Pravna klinika OSIJEK PRO BONO postoji ve¢ osmu godinu, a nastala je s ciljem pruZanja besplatne
inicijalne pravne pomoc¢i svima kojima je potrebna. U sklopu pravne klinika pravnu pomo¢ pruzaju
studenti organizirani u radne grupe ¢iji rad je pod nadzorom studentskih mentora te akademskih i
profesionalnih supervizora. Adresa sjediSta Pravne klinike OSIJEK PRO BONO je Ribarska 1, 31 000 Osijek.
Kontak je moguce ostvariti putem telefona: 031/327-822 ili putem e-mail adrese:
osijekprobono@gmail.com

Udruga Duhos8

Studentima je za razgovor dostupan i sveucili$ni kapelan koji djeluje i pri udruzi DUHOS - Duhovnost
osjeckih studenata. Od 2018. godine, duZnost sveuciliSnog kapelana obnasa vl¢.doc.dr. Davor Vukovic.

Dobrovoljne struéne prakse i razvoj karijera®®

Aktivno ukljucivanje studenata, posebno onih na zavr$nim godinama, u razvoj njihovih buducih karijera
nije moguce bez kvalitetne suradnje s gospodarskom zajednicom. Zbog toga je pokrenut projekt Izvrsnost
i u¢inkovitost u visokom obrazovanju u polju ekonomije - E4 Ekonomski fakultet u Osijeku kroz koji je
pokrenuto nekoliko inicijativa od kojih je jedna Gospodarski savjet EFOS-a koji je osnovan u studenome
2019. godine s ciljem snaZnijeg povezivanja znanstvenih i stru¢nih napora Ekonomskog fakulteta u
Osijeku s gospodarskom zajednicom. Druga inicijativa je bila pokretanje Ureda za karijerno savjetovanje
i razvoj karijera (u nastavku: Ured za razvoj karijera) koji je osnovan u ozujku 2020. godine. Cilj Ureda za
razvoj karijera je studentima pruziti profesionalno usmjeravanje i povezati ih s potencijalnim
poslodavcima te im osigurati podrsku u razvoju i unapredenju vjestina i poduzetnickih kompetencija radi
povecanja njihove konkurentnosti i zapoS$ljivosti na trZiStu rada. Zbog toga se organiziraju brojne
radionice za studente poput: ,Pisana poslovna komunikacija: ne pretpostavljaj, nauci!“ i ,Financijska
kuhinja-revizori znaju kako mije$ati i mjeriti svoje brojeve.” Panele poput ,Sto nakon EFOS-a? Iskustva iz
prve ruke!“. Osim navedenih aktivnosti, organiziraju su i projekti: ,Upoznaj poslodavca“ u kojem se
predstavljaju uspjesSne tvrtke (npr. Rimac, Deloitte, Kaufland, Coca Cola, Nexe grupa), suorganizacija sa
Sveucilistem u sklopu ,Tjedna karijera 2023“ koji se ove godine treba odrzati u tjednu 16.-19.5,,
suorganizacija ,Career Day“-a s udrugom AIESEC, itd. No, formalizirana suradnja s gospodarstvom
Ekonomskog fakulteta u Osijeku traje jos od 2014. godine kada je zapoceo pilot projekt dobrovoljnih
stru¢nih praksi kojim se nastoji povezati akademska i poslovna zajednica. Projekt je prepoznala i

67 MreZna stranica pravne klinike Pravnog fakulteta u Osijeku: https://klinika.pravos.unios.hr/?page id=161,
(pristupljeno: 14. travnja 2023.)
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Hrvatska udruga poslodavaca te se projekt prosirio i na druge sastavnice SveuciliSta. Svake se godine
studentima nude prakse na podruéju 5 Zupanija regije. Kontinuirano se povecava baza poslodavaca koji
pruzaju priliku studentima da potkrijepe svoja stecena teorijska znanja iskustvom u poslovnoj praksi.
Definiran je i Pravilnik7? o studentskoj stru¢noj praksi koji je javno dostupan na mreznom sjedistu
Fakulteta. lako Fakultet ulaZe znacajne napore u ostvarivanje suradnje s poslodavcima kroz pruZanje
moguénosti sudjelovanja studenata u strucnoj praksi koji se moZe vidjeti iz sve veceg odaziva i
poslodavaca i studenata, ipak nedostaje bolji uvid u sve ponude poslodavaca te nacin prijavljivanja na
prakse. Stoga, bilo bi dobro kada bi se uspostavio neki drugi kanal komunikacije, prije je tome koristila
aplikacija EFOS Input (aplikacija za upravljanje i administriranje studentskih strucnih praksi koja ujedno
omogucava pristup Zivotopisima studenata i olakSava preporuke prema poslodavcima). No, ona nije ve¢
duze aktualna zbog tehnickih poteSkoca te je sada prijavu za stru¢nu praksu moguce obaviti putem
prijavnog obrasca koji je prosle akademske godine bio aktualan u periodu oZujka i travnja gdje su se
studenti mogli prijaviti za stru¢ne prakse u ljetu. U prosloj akademskoj godini u vrijeme trajanja ljetnog
semestra ostvareno je 65 struc¢nih praksi. Obzirom na velik interes studenata ove akademske godine je
uz redovnu ponudu prakse u ljetnom semestru, ponudena i praksa u zimskom semestru za one koji to
Zele te je u sklopu zimskog semestra ostvareno 27 stru¢nih praksi. Osim prijavnog obrasca, na praksu se
moguce prijaviti putem osobnih konzultacija sa stru¢nim suradnikom za karijerno savjetovanje i razvoj
karijere Borisom Stulinom, voditeljicom ureda za unaprjedenje i osiguranje kvalitete Nalandom Kantor
ili prodekanicom za suradnju sa okruzenjem, medunarodnu suradnju i projekte Sun¢icom Oberman
Peterka te putem e-mail-a: karijere@efos.hr.

Fakultet znacajne napore ulaZe u izgradnju suradnje s okruZenjem, a osim organiziranja stru¢nih praksi
jos$ jedan od nacina pruZzanja prilike koju studenti mogu iskoristiti u svrhu osobnog razvoja je i Pravno-
ekonomska klinika. Nastala je kao zajednicki, interdisciplinarni projekt Pravnog i Ekonomskog fakulteta
u Osijeku 2013. godine i ima za cilj omoguditi studentima stjecanje prakti¢nih znanja, kao i primjenu
stecenih teorijskih znanja. Omogucava studentima rjeSavanje konkretnih problema malih i srednjih
poduzetnika uz stalni nadzor mentora. Mentori u Klinici su stru¢njaci iz podrucja prava i ekonomije -
profesori, poslovni savjetnici, odvjetnici, racunovode, porezni savjetnici i javni biljeZnici koji zajedno rade
na rjeSavanju problema, a sve usluge su u potpunosti besplatne svim poduzetnicima koji zatraze pomoc.
Pocetkom svake akademske godine objavljuje se natjecaj za sudjelovanje u radu Klinike, a sve informacije
o kriterijima odabira, odabranim studentima za rad u Klinici, kao i na¢inu rada javno su dostupne na
mreznom sjediStu Fakulteta. Djelovanje Klinike nastavilo se i u promatranom razdoblju. Takoder,
nastavila se i praksa nagradivanja, prvenstveno izvrsnih, studenata kroz podmirenje troSkova odlaska na
konferencije (primjerice 30-ak studenata na IMR-u 2022) i dodatne edukacije iz struke (primjerice ,S
EF0S-om na dodatne edukacije). Nastavljena je i suradnja s LIDER Studentskim klubom kako bi se
promovirali studentski projektii pojedinci, ali i djelovalo na pozitivan ugled Fakulteta kroz bolje medijsko
pracenje aktivnosti.

Volontiranje

Osim stjecanja dodatnih znanja i vjeStina kroz aktivnosti studentskih udruga ili obavljanjem strucne
prakse, studente se kontinuirano potice na volonterski angazman i naglasava im se vaznost civilnog
sektora u drustvu. Tako se u suradnji s DKolektivom kroz program Volonterski centar provode razlicite
aktivnosti poput predavanja o volontiranju te pojaSnjavanja kako se i gdje studenti mogu ukljuciti u

70 Mrezna stranica Ekonomskog fakulteta u Osijeku: www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2013/03/pravilnik-
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volontiranje. Kako bi se dodatno istaknula vaznost volontiranja u stjecanju mekih vjestina studenata,
Fakultet je pokrenuo bazu EFOS volontera, gdje se studenti putem komunikacijskih kanala Fakulteta
mogu prijaviti za volontiranje.

Udruga Alumni EFOS

Daljnji angaZman u razvoju profesionalne karijere studentima je omogucen ¢lanstvom u udruzi Alumni
EFOS. Udruga je osnovana u svibnju 2015. godine s ciljem povezivanja zavrSenih studenata Ekonomskog
fakulteta u Osijeku. Udruga je u svom djelovanju primarno fokusirana na izgradnju i odrzavanje veza
izmedu Ekonomskog fakulteta u Osijeku i njegovih alumnija, odnosno svih studenata i polaznika koji su
zavrsili neki od programa Ekonomskog fakulteta u Osijeku. Udruga organizira Leadership forume na
kojima brojni strucnjaci iz prakse prenose sudionicima svoja stecena znanja i poslovno iskustvo. Upravni
odbor C¢ine predstavnici poslovnog sektora, akademske zajednice, civilnog drustva i lokalne
uprave/samouprave. Udruga ima svoju mreznu stranicu i aktivna je na drustvenoj mrezi Facebook. Novi
¢lanovi se mogu pridruziti Udruzi ispunjavanjem online pristupnog obrasca koji je raspoloZiv na mreznoj
stranici Udruge. Mandatno razdoblje trenutnog Upravnog odbora Udruge je od 2021. do 2023. godine, a
koji tradicionalno c¢ine uspjeSni i iskusni ¢lanovi poslovne i akademske zajednice. Udruga je u
promatranom razdoblju organizirala i odrzala nekoliko AlumniTalk-ova na kojima je ugostila Jadrana
Kapovica iz HGSS-a i Guvernera Hrvatske narodne banke prof.dr.sc. Borisa Vuj¢i¢a. Odrzana su i tri
Alumni talk-a u obliku panela. Jedan na temu ,EFOS na trziStu rada - kako nakon diplome?“ te druga dva
s krovnom temom ,Izgradnja odrZive poslijeratne ekonomije“. Na prvom panelu pod temom ,energetika
u fokusu“ gost je bio Davor Stern, a tema drugog panela je bila ,Iskustvo Vukovara“ gdje su svoje iskustvo
podijelili predstavnici nekih od poduzeca koja posluju u Vukovaru, a to su: Vu Life centar, Vukovarski
vodotoranj te Borovo d.d..

Erasmus+ program medunarodne mobilnosti

Studenti Ekonomskog fakulteta u Osijeku od akademske 2009./2010. godine sudjeluju u Erasmus
programu mobilnosti. Program Erasmus mobilnosti poti¢e razmjenu, suradnju i studentsku mobilnost na
podrucju Europe. Razmjenom studenata pridonosi se internacionalizaciji i interdisciplinarnosti upisanog
studijskog programa na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, a studenti razvijaju strucne i interpersonalne
kompetencije u multikulturalnom okruZenju. Studenti se na inozemnim partnerskim ucilistima i
institucijama ukljuc¢uju u pohadanje nastave i polaganje predmeta u vrijednosti od 30 ECTS bodova po
jednom semestru nastave. Osim toga, pruza im se moguc¢nost petomjesecnog studijskog boravka u svrhu
provedbe istrazivanja, pisanja zavrSnih radova, ili obavljanja stru¢ne prakse u nekoj inozemnoj
organizaciji. Ukupno u inozemstvu mogu ostvariti boravak u trajanju od maksimalno 10 mjeseci (jedna
akademska godina). Sve vazne informacije za zainteresirane studente, zajedno s Pravilnikom i popisom
institucija s kojima SveuciliSte suraduje, nalaze se na mreznom sjedistu Fakulteta. Medutim, unato¢ tome
nisu sve informacije potrebne za administrativno praéenje dolaznih studenata (npr. njihov upis u kolegije
na platformi za e-ulenje) raspolozive na engleskom jeziku. U razgovoru s dolaznim studentima
zamijeceno je kako bi bilo dobro pojacati administrativnu potporu imenovanim koordinatorima te im
osigurati istu kvalitetu administrativne podrske i potpore kao i svim ostalim studentima. U tekucoj
akademskoj 2022./2023. godini ukupno je 11 studenata Fakulteta sudjelovalo u odlaznoj studentskoj
razmjeni preko Erasmus programa u vidu studijskog boravka ili prakse, a ukupno 32 studenata je
sudjelovalo u dolaznoj studentskoj razmjeni preko Erasmus programa.
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Demonstratori

Pojedini studenti u nastavni proces mogu se ukljuciti kao demonstratori na kolegijima. Njihova funkcija
ogleda se u administrativnoj pomo¢i oko vodenja kolegija te pomo¢ nastavniku u izvedbi nastave
pojedinih kolegija. Nastavnici studente uklju¢uju u znanstveni rad kroz zajednic¢ko pisanje znanstvenih
radova, zajednicko sudjelovanje na Festivalu znanosti, konferencijama, popularizacijskom simpoziju i
slicnim aktivnostima. Praksa se nastavila i u promatranom razdoblju.

Aplikacija za raspored sati ,,Academio“’!

Academio je web aplikacija namijenjena nastavnicima, studentima i stru¢nom osoblju, odnosno svim
korisnicima u podrucju visokog obrazovanja. Sluzi za kreiranje i pregled rasporeda sati, pregled
raspoloZivosti i rezervaciju predavaonica, unos evidencije odrzane nastave, izvjeStavanje i jo§ mnogo
toga. Karakterizira ga jednostavno i pregledno sucelje lako za koriStenje te mogucnost prilagodbe
specificnostima raznih visokih ucilista. Academio je spojen s ISVU sustavom te je moguée preuzeti
podatke upisane u odredenoj akademskoj godini. Pristup Academiu imaju svi djelatnici Fakulteta i
studenti putem AAI@EduHr elektronickog identiteta. Studentima prve godine prijediplomskog studija
koji se jos$ nisu sreli s aplikacijom, na raspolaganju su upute za koristenje koje su dostupne na sluzbenom
mreznom sjediStu Fakulteta. Academio se kontinuirano razvija i nadograduje novim funkcionalnostima
koje korisnicima uvelike olakSavaju pristup informacijama i ubrzavaju procese S$to nije izostalo ni u
promatranom razdoblju.

E-ucenje i online nastava

Vec¢ina nastavnog osoblja na Ekonomskom fakultetu u Osijeku za svoje kolegije koristi neki od dostupnih
sustava e-ucenja koji su postali neizostavan dio nastavnog procesa. Za prijediplomske, diplomske i
strucne studije koriste se sustavi Loomen i Merlin, a za Medunarodni medusveucilis$ni poslijediplomski
interdisciplinarni doktorski studij Poduzetnistvo i inovativnost sustav ICES. Loomen i Merlin sustavi su
sustavi za u€enje na daljinu u koji su implementirani online tecajevi koji su na raspolaganju korisnicima i
koje korisnici sami kreiraju i mogu koristiti isklju¢ivo u obrazovne svrhe. Sustavima studenti lako
pristupaju pomocu svojeg AAI@EduHR elektronickog identiteta. Uz navedene sustave, pojedini
nastavnici za uCenje na daljinu koriste Adobe Connect i sli¢ne alate. Sustavom E-ucenja i drugim alatima
omogucen je fleksibilan nacin ucenja i poucavanja te je olakSano pracenje nastave izvanrednim i
zaposlenim studentima, te onima koji iz odredenih, opravdanih razloga ne mogu fizi¢ki pohadati nastavu.
Fakultet joS uvijek ima licence za aplikaciju Zoom no, u puno manjem obimu jer se nastava najvecim
dijelom odviju u fizickom obliku, pa iz tog razloga nije potrebno imati veci broj licenci. Nadalje, nastavnici
u velikoj mjeri koriste napredne tehnologije u nastavi s ciljem njezina osuvremenjivanja poput ,pametne“
ploce, kontrole autenti¢nosti studentskih radova kroz program Turnitin, koriStenja programskih alata
kao $to su Statistica, Arena Simulation, Kahoot i njima sli¢nih, ¢ime se unaprjeduju nastavni sadrzaji i
omogucuje bolja komunikacija i podrska studentima.

MrezZno sjediste Fakulteta”?

Sluzbeno mreZzno sjediSte Ekonomskog fakulteta u Osijeku organizirano je na nacin da se na naslovnoj

71 Mrezna stranica rasporeda Academio: https://raspored.efos.hr/ (pristupljeno: 15. travnja 2023.)
72 Mrezna stranica Fakulteta: http://www.efos.unios.hr/ (pristupljeno: 20. travnja 2023.)
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stranici nalaze sve aktualne obavijesti vezane uz rad Fakulteta i aktivnosti koje se na njemu provode te
se one redovito aZuriraju. Stranica je koncipirana na nacin da se ista pretrazuje pomocu padajucih
izbornika i trazilice. Studentima je namijenjen izbornik STUDENTI koji sadrzi podizbornike koji su
studentima od posebnog interesa i znacaja. Ovdje se nalaze informacije kako do¢i do rasporeda sati kroz
aplikaciju Academio, informacije o stru¢nim sluZbama, Studomatu, mentorskom sustavu, iksicama,
Erasmus programu, studentskim radovima itd. Stranica je dostupna za pretraZivanje na mobilnim
uredajima. Nacelno, svaki nastavnik u sklopu stranice Fakulteta ima izradenu svoju osobnu stranicu s
osobnim informacijama (zivotopis, kontakt), informacijama o suradnicima na kolegiju, terminima
konzultacija, informacijama o kolegijima C¢iji je nositelj te o svojim znanstveno-istrazivackim
aktivnostima. Svaki kolegij nalazi se na zasebnoj podstranici. Na stranicama pojedinih kolegija nalaze se
vijesti, opis, izvedbeni plan, nastavni materijali te informacije o seminarima, vjeZbama, ispitima i
kolokvijima. Medutim, ve¢ povrSnim pregledom navedenih podstranica moZze se primijetiti kako
informacije na veéini stranica kolegija i osobnih stranica nastavnika nisu redovito aZzurirane, niti
predstavljene u punom obujmu. Posebno se to odnosi na varijantu mreznog sjediSta na engleskom jeziku,
gdje nedostaju vaZne informacije za potencijalne dolazne studente, a Sto je u koliziji s nastojanjima
Fakulteta u smjeru internacionalizacije. Nadalje, vanjski dionici (ponajprije studenti) Cesto imaju
problema s funkcionalnoséu, preglednoscu i raspolozivo$¢u informacija na mreznom sjediStu Fakulteta,
kao i s raspolozivo$¢u samog mreznog sjedista uopce. lako sluzbeno mrezno sjediste Fakulteta dijelom
udovoljava potrebama korisnika, zbog opisanih nedostataka, a i Cinjenice da se isto mrezno sjediste
upotrebljava dugi niz godina, pokrenut je postupak njegovog redizajna i osiguranja stabilnosti prilikom
povecanog broja pristupa korisnika (uslijed pandemije) te je isti u zavr$noj fazi. Osim mreZnog sjedista,
Fakultet ima svoje stranice na drusStvenim mrezama Facebook-u73 i Instagram-u’ ¢ime se dodatno
prilagodava i priblizava studentima. Kako bi stranice na drustvenim mrezama bile aktualne Fakultet je
angazirao marketinsku agenciju zbog njihove specijaliziranosti u tom dijelu. Kako bi se informiralo
osoblje Fakulteta o vaZnosti promoviranja svih aktivnosti, putem sluzbenih komunikacijskih kanala
Fakulteta, koje oni provode u sklopu nastave, Fakultet je u suradnji s angaziranom marketinSkom
agencijom organizirao radionicu na tu temu. Studentski zbor svakoj generaciji studenata organizira
Facebook grupu studijske godine kako bi laksSe dijelili informacije vezane uz studiranje.

Orijentacijski tjedan za brucose

Orijentacijski tjedan za brucoSe projekt je na kojemu se studente prve godine prijediplomskog studija
upoznaje s naCinom rada Fakulteta, sluzbama, obvezama i pravima, a uvijek je rezultat suradnje Uprave,
predmetnih nastavnika, predstavnika Studentskog zbora i studentskih udruga koje djeluju pri Fakultetu
i ostalih studenata. Svaki asistent i stariji student zaduZen je za skupinu studenata koje vode u obilazak
Fakulteta te im pruZaju informacije vezane za nacin studiranja (pravila studiranja i pohadanja
predavanja, ispiti/kolokviji, prijave ispita, ¢itanje rasporeda, pracenje obavijesti, kvote za upis na vise
godine, X-ica, Carnet racun, mentorski sustav, ERASMUS, usluge KnjiZnice i sl.). Uz tu vrstu podrske,
organizirana su i zanimljiva predavanja/radionice (kako upravljati osobnim financijama, kako se zdravo
hraniti, zaSto se ukljuciti u rad studentskih udruga, kako volontirati, zaSto redovito vjezbati, kako se nositi
sa stresom i upravljati vremenom...) na kojima studenti imaju priliku stjecati dodatna znanja i vjeStine te
se bolje pripremiti za studentske obveze. Ujedno pruza im se i mogu¢nost umrezavanja s kolegama na
godini i starijim studentima. U organizaciju orijentacijskog tjedna za brucose aktivno je ukljucen i

73 Facebook stranica Ekonomskog fakulteta u Osijeku:

https://web.facebook.com/EFOsijek/?locale=hr HR& rdc=1& rdr (pristupljeno: 20. travnja 2023.)

74 Facebook stranica Ekonomskog fakulteta u Osijeku: https://www.instagram.com/efos unios/?hl=hr
(pristupljeno: 20. travnja 2023.)
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Studentski zbor, kojem je na SveuciliSnom natjeCaju osigurana i financijska potpora za kontinuirano
unapredenje aktivnosti Orijentacijskih dana za brucose.

Procjena ostvarenosti proslogodisnjih preporuka koje su se odnosile na:

Povecati posluziteljske i mrezne kapacitete (npr. funkcionalnosti servera te multifunkcionalnih
uredaja za fotokopiranje, tiskanje i skeniranje).

Ova preporuka jo$ uvijek nije upotpunosti realizirana, ali se radi na njoj kroz izradu novog web
sjedista i prelazak na nove posluzitelje.

Zbog povecanog broja zahtjeva za izvodenje nastave, kolokvija i ispita putem sustava za e-ucenje
(Merlin, Loomen,...) prenamijeniti jednu od manjih dvorana u informaticku.

Trenutno je jos uvijek isti broj dvorana koje su opremljene s informatickom opremom, no s
obzirom kako se ova preporuka odnosila za razdoblje pandemije i online nacin rada, za izvodenje
nastave u fizickom obliku ima dovoljno dvorana. No, svakako jo$ jedna informaticki opremljena
dvorana ne bi bila na odmet. Stoga, ovo ostaje kao preporuka i za iduce razdoblje.

U skladu s potrebama novog prijediplomskog i diplomskog studija, kontinuirano obnavljati i
povecati broj primjeraka udZbenika u knjiZnici te poboljSati prostor za samostalno ucenje
studenata u prostorima Fakulteta.

KnjiZzni¢na grada se redovito obnavlja i poveéava se broj dostupnih naslova. No, kako se je nastava

ponovno pocela izvoditi fizicki, studenti Cesto Koriste prostor Fakulteta tijekom pauza izmedu
predavanja stoga bi bilo dobro kontinuirano raditi na poboljSanju tog prostora.

Objavljivati rang listu najboljih studenata i izvjeSéivati poslovnu zajednicu o dostignuéima
studenata.

Iako postoji lista najboljih studenata, ona se nigdje sluzbeno ne objavljuje, a bila bi korisna
poslovnoj zajednici, pa bi ju ipak valjalo usvojiti.

U suradnji s udrugom EFOS Alumni uspostaviti sustav nagradivanja izvrsnih studenata i promicati
zajednicko djelovanje te dodatno ukljucivanje alumnija u aktivnosti Fakulteta.

Uspjeh izvrsnih studenata se svake godine nagraduju od strane Fakulteta s odredenim iznosom
novcanih sredstava, no iako je Udruga Alumni iznimno ukljuc¢ena u aktivnosti Fakulteta, trenutno
nije uspostavljen sustav nagradivanja i od strane Alumnija.

Analizom koja obuhvaca podrucje Standarda 6 za razdoblje akademske 2022./2023. godine, moguce je
zakljuciti da je ostvaren napredak u odnosu na prethodno promatrano razdoblje, te da Fakultet
kontinuirano ulaze u svoje resurse i infrastrukturu kako bi osigurao podrsku studentima u studiranju i
razvoju dodatnih kompetencija. Medutim, neophodno je uloziti dodatne napore na osiguranju jos boljih i
funkcionalnijih uvjeta za provedbu ucenja i poucavanja, te kontinuirano ulagati u dostatnost i dostupnost
resursa za ucenje i podrsku.

Preporuke za unaprjedenje:

>

>

Poticati studente na prijavu za sudjelovanje na Erasmus razmjenama i uskladiti moguénost
priznavanja poloZenih kolegija nakon povratka na mati¢nu ustanovu.
Uciniti informacije o svim SveuciliSnim aktivnostima, a koje se ti¢u studenata dostupnijima i
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» Uspostaviti jednostavniji komunikacijski kanal vezan uz moguénost prijave na struc¢nu praksu.

» Povecati ukljucenost studenata u znanstveno istrazivacki rad i promocija rezultata na mreznim
stranicama Fakulteta.

» Aktivirati mreZne stranice udruge Alumni i ucestalije objavljivati sadrzaj.

» Opremiti ¢itaonicu novim racunalima.
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7. Upravljanje informacijama

Izv.profdr.sc. Drazen Cuéi¢

,Visoka ucilista moraju osigurati prikupljanje, analizu i koriStenje informacija relevantnih za djelotvorno
upravljanje programima i drugim aktivnostima.”

Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja - ESG

Ekonomski fakultet u Osijeku kontinuirano provodi aktivnosti vezane za prikupljanje i analizu
informacija i/ili podataka vezanih uz djelotvorno upravljanje programima i drugim aktivnostima.

Prate se podaci vezani za uspjeh iz srednje Skole kao i preference studenata kod upisa, uspjeh tijekom
studija i prosjecne ocjene, stupanj zavrsetka odnosno odustajanja od studija, zaposljivost, dolazne i
odlazne Erasmus studente kao i mnoge druge informacije koje se preuzimaju iz sustava ISVU kao i
dodatnih sustava pruzanja informacija otvorenog i zatvorenog tipa. Takoder, posebno se prati i analizira
rang-lista za upise na studije s posebnim osvrtom na EFOS za svaku akademsku godinu.

Kroz udrugu bivsih studenta Alumni pokuSava se pratiti karijera bivsih studenta te ih se aktivno ukljuciti
u aktivnosti Fakulteta. Ured za karijerno savjetovanje i razvoj karijera, koji ima za cilj pomoc¢i u razvoju
karijera studenata, povecati njihovu konkurentnost i zaposljivosti te snalaZenje na trziStu rada, u okviru
projekta ,Upoznaj poslodavca“ provodi ciklus predstavljanja karijernih moguénosti studenata, a ujedno
daje moguénost oglasavanja potreba za radnom snagom, potencijalnim poslodavcima, ukljucujuéi i
¢lanove udruge Alumni. Na taj nacin ¢lanovi udruge Alumni znacajno pridonose stvaranju i oglasavanju
mogucnosti zaposljavanja diplomiranih studenata Fakulteta.

Na Fakultetu se provodiijedinstvena sveuciliSna i interna anketa u kojoj studenti ocjenjuju kvalitetu rada
predmetnih nastavnika i pruzenih sadrzaja kolegija. Ujedno, Fakultet svake druge godine provodi anketu
o zadovoljstvu studenata, nastavnika i suradnika radom ureda . IzvjeS¢a o provedenim internim anketama
javno su dostupna na mreznoj stranici Kvaliteta . O rezultatima anketiranja se raspravlja na Katedrama,
Fakultetskom vijecu, te na razini sluzbi.

Fakultet ima vlastiti sustav za informiranje, pracenje i administriranje razli¢itih aktivnosti - Academio,
Sto pridonosi ucinkovitosti upravljanja informacijama. Digitalni repozitorij fakulteta omogucuje pristup
znanstvenoj-istrazivackoj, intelektualnoj i kreativnoj produkciji ukljuc¢ujudi i zavrsne i diplomske radove
studenata, medutim, svega 32,3 % objekata je u otvorenom pristupu .

Fakultet upravlja informacijama vodeci se pri tome nacelima GDPR. Medutim, zamije¢eno je kako nije
transparentan mehanizam upravljanja podacima prikupljenim za potrebe znanstveno-strucnih
istrazivackih aktivnosti Fakulteta, kao niti odobravanja ukljucivanja zaposlenika ili studenata kao
ispitanika u znanstvenim istrazivanjima vanjskih dionika (znanstvenika s drugih visokoskolskih
institucija).

U skladu s preporukama za unapredenje predstavljenim u Izvje$¢u Povjerenstva za unutarnju prosudbu
sustava za osiguranje kvalitete u 2021./2022. godini moguce je napomenuti kako je Fakultet preporuke
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usvojio djelomi¢no (povecao je broj objekata u otvorenom pristupu sa 26,2% na 32,3%), stoga se iste
dijelom ponavljaju i u ovom Izvjesc¢u.

Zaklju¢no, Fakultet je ustrojio mehanizme prikupljanja, analize i koristenja informacija koje su vazne za
djelotvorno upravljanje programima i aktivnostima Fakulteta, medutim vazno je kontinuirano ga
azurirati, analizirati njihovu u¢inkovitost, te po potrebi revidirati.

Preporuke za unaprjedenje:

» Uvesti ulaznu anketu u svrhu poboljSanja evidencije profila studenata te kontinuiranog pracenja
njihovog studijskog napretka i upravljanja budué¢im karijerama.

» Unaprijediti model suradnje s HZZ-om u vidu kvalitetnijeg pracenja trziSta rada, potreba
poslodavaca, zaposljivosti i tijeka karijera studenata koji su zavrsili Ekonomske fakultete na nivou
Hrvatske, s posebnim osvrtom na EFOS.

» Povecati broj objekata u otvorenom pristupu repozitorija Fakulteta.
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8. Informiranje javnosti

Izv.prof.dr.sc. DraZen Cucic¢

,Visoka ucilista moraju objavljivati informacije o svom radu pa tako i o studijskim programima koje izvode.
Te informacije moraju biti jasne, tocne, objektivne, vazece i lako dostupne.”

Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja - ESG

Potencijalni i sadas$nji studenti kao i sva zainteresirana javnost imaju moguénost uvida na mrezno mjesto
Ekonomskog fakulteta u Osijeku gdje su pojaSnjene sve razine obrazovanja, predstavljeni nastavnici i
djelatnici Fakulteta. Na mreZnom sjediStu Fakulteta dostupne su informacije o svakom studijskom smjeru
prijediplomski diplomskog sveuciliSnog studija, o izvedbenim planovima smjera i kolegija te opisi
kolegija i nastavnika smjera. Za svakog nastavnika i svaki kolegij Fakulteta (obavezni i izborni) kreirana
je zasebna mrezna stranica na kojoj se pronalaze informacije o ishodima ucenja, nastavnom procesu
kolegija te znanstvenim i stru¢nim aktivnostima nastavnika. MreZzna stranica Fakulteta donosi
informacije o dodatnim usavrSavanjima te izvannastavnim aktivnostima na koje se studenti Fakulteta
mogu ukljuciti. Osim za sveuciliSni prijediplomski i diplomski studij mreZno sjediSte donosi potpune
informacije o poslijediplomskim studijima, doktorskim studijima kao i moguc¢nostima za cjeloZivotno
obrazovanje.

Za aZuriranje informacija na mreZnom sjedistu Fakulteta zaduZen je Ured za racunalnu mreZu i
komunikacijske sustave, dok nastavnici samostalno administriraju osobne stranice i stranice kolegija. U
cilju $to bolje informiranosti studenata, ali i cjelokupnog osoblja te zainteresirane javnosti, na mreznom
sjedistu Fakulteta javno se objavljuju statuti, pravilnici, odluke te druge vazne procedure. Medutim,
potrebno je kontinuirano ulagati u unutrasnje mehanizme koji ¢e osigurati da informacije budu redovito
azuriranje, tone, pravovremeno dostupne i organizirane sukladno korisni¢ckim potrebama. Pri tome se
prvenstveno misli na informacije potrebne stranim drzavljanima koji su zainteresirani za programe
dolazne mobilnosti nastavnog, nenastavnog osoblja ili studenata, ili u potrazi za potencijalnim
partnerskim odnosima s Fakultetom. Ujedno, buduéi da je internacionalizacija strateski cilj Fakulteta
potrebno je dodatno ulagati u objavljivanje cjelovitih, to¢nih, vaZe¢ih informacija i pripadajucih obrazaca
putem sluzbenog mreznog sjedista Fakulteta na engleskom jeziku.

Fakultet svoju djelatnost i poslovanje uskladuje s odredbama Opce uredbe za zastitu podataka ili GDPR-
om, a o Cemu transparentno informira javnost temeljem dokumenata i internih akata vidljivih na
mreznim stranicama fakulteta.

Fakultet je prisutan na raznim drusStvenim mreZzama (Facebook, Instagram, LinkedIn). Na Facebooku
Studentski zbor ima oko 3,8 tisuéa pratitelja, a na Instagramu oko 1,4 tisuce. Pored prethodno navedenog,
akademske godine 2022./2023. aktivirana je i stranica na drustvenoj mrezi Facebook ,,Humans of EFOS“
koja javnost pojedinacno upoznaje sa studentima, djelatnicima i alumnijima Fakulteta. Fakultet Siru
javnost informira o dogadanjima na Fakultetu i putem raznih servisa za informiranje javnosti (radio,
televizija, tiskovine, on-line portali, i sl.). Dogadanja se odnose na gostuju¢a predavanja, znanstvena
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dogadanja na Fakultetu, populariziranje znanosti, uspjeSnost studenata i nastavnika, humanitarne akcije
i sl. Na Smotri sveuciliSta svi potencijalni studenti imaju priliku upoznati se s radom Fakulteta i dobiti
odgovore na pitanja o upisima i studiranju. VaZzna je i suradnja sa SveuciliSnim glasnikom u kojem se
objavljuju sve aktualnosti kao i studentski projekti.

U skladu s preporukama za unapredenje predstavljenim u Izvje$¢u Povjerenstva za unutarnju prosudbu
sustava za osiguranje kvalitete u 2020./2021. godini moguce je napomenuti kako je Fakultet djelomi¢no
usvojio iste (osobito dio koji se odnosi na pracenje i isticanje bivsih studenata u prezentaciji njihovih
profesionalnih karijera , formiranje vanjskog i unutras$njeg tima za komunikaciju s javnoséu, a sve u cilju
povecanja medijske vidljivosti Fakulteta) te je u procesu implementacije dijela ostalih navedenih
preporuka.

Zakljuc¢no, sluzbeno mrezno sjediSte i mrezne stranice na hrvatskom jeziku objavljuju relevantne
informacije o studijskim programima, podatke o Fakultetu, ustroju, djelatnicima, aktivnostima fakulteta.
Posebnu pozornost potrebno je dati njihovoj aZuriranosti i pravovremenoj dostupnosti, kao i dostupnosti
informacija na engleskom jeziku namijenjenih prvenstveno potencijalnim studentima, kolegama s
partnerskih institucija u inozemstvu, potencijalnim partnerskim institucijama, studentima u programima
dolazne mobilnosti i sl.

Preporuke za unaprjedenje:
» Unaprijediti i osuvremeniti mreznu stranicu fakulteta kako bi posjet stranici, a time i pristup
informacijama bio funkcionalniji, prakti¢niji i brZi.
» Kontinuirano pratiti, isticati i studentima prezentirati uspjeSne karijere studenata koji su zavrsili
studijske programa Ekonomskog fakulteta u Osijeku.
» Kontinuirano informirati javnosti o uspjesima, dogadajima i aktualnostima na Fakultetu i na taj
nacin pridonijeti brendiranju EFOS-a.

Y

Kontinuirano povecati medijsku vidljivost uspjesnih projekata nastavnika i studenata Fakulteta.

Y

Unaprijediti obuhvat i sadrZzaj informacija na sluzbenom mreznom sjedistu na engleskom jeziku.

» Edukativnim sadrzajima (radionicama, predavanjima, panelima) obiljezavati znacajne datume
vezane za ekonomiju (Svjetski dan Stednje, Medunarodni dan poduzetnika i dr.) te iste
prezentirati ciljanoj skupini (srednjoskolcima) te Siroj javnosti.
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9. Kontinuirano pracéenje i periodi€ka revizija programa

Juraj Rasié, mag. oec.

,Visoka uciliSta moraju pratiti i periodic¢ki revidirati svoje programe kako bi se osiguralo da oni postiZu
postavljene ciljeve i ispunjavaju potrebe studenata i drustva. Revizije bi trebale biti usmjerene na
kontinuirano poboljsavanje programa. O aktivnostima koje se planiraju ili poduzimaju na temelju revizija
treba obavijestiti sve dionike na koje se one odnose."”

Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja -ESG

Sve odluke vezane za aktivnosti koje se planiraju ili poduzimaju, a koje su vezane uz revidiranje studijskih
programa raspravlja, usvaja i donosi Fakultetsko vijeCe. Uz nastavno i nenastavno osoblje, dio
Fakultetskog vije¢a Cine i studenti koji imaju svoje predstavnike. Oni takoder sudjeluju u radu
Fakultetskog vijeca, te su pozvani ukljuciti se u oblikovanje izmjena i raspravu o predloZenim izmjenama
i revizijama programa.

Pregled usvojenih praéenja i revidiranja studijskih programa od travnja 2022 . do travnja 2023. godine
prikazan je u nastavku.

Odluka Fakultetskog vije¢a

14.7.2022 . Fakultetsko vijece prihvaca bitne izmjene i dopune studijskog programa
diplomskog sveuciliSnog studija Poslovna ekonomija, smjerovi: Logisticki menadZzment, MenadZment i
Poslovna informatika na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku koje
obuhvacaju i promjenu naziva studijskog programa na nacin da novi naziv studijskog programa glasi:
Poslovna ekonomija, smjerovi: Financijski menadZment, MenadZment, Poduzetni$tvo i inovativnost,
Marketing, Poslovna informatika i Upravljanje opskrbnim lancem.

17.11.2022  » Prihvacanje bitnih izmjena i dopuna studijskog programa diplomskog
sveuciliSnog studija Poslovna ekonomija; smjer: Financijski menadzment, MenadZzment, PoduzetnisStvo i
inovativnost, Marketing, Poslovna informatika, Upravljanje opskrbnim lancem uskladenih prema
primjedbama recenzenta.

16.2.2023 . Studijski programi koje izvodi SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,
Ekonomski fakultet u Osijeku te akademski nazivi ili akademski stupanj koji se stje¢u zavrSetkom tih
studija uskladuju se s odredbama clanka 74. i ¢lanka 114. stavcima 1., 3., 5. i 7. Zakona o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (,Narodne novine“ br. 119/22).

Kroz Susrete znanosti i gospodarstva te kontinuiranu suradnju s Hrvatskom udrugom poslodavaca
nastoji se osigurati dvosmjerni transfer informacija o potrebnim novim znanjima i vjestinama s jedne
strane, te ponudenim novim programima i sadrZajima s druge strane. Predstavnik Hrvatske udruge
poslodavaca clan je Povjerenstva za unaprjedivanje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja na
Ekonomskom fakultetu u Osijeku.
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Analiza pracenja i revidiranja studijskih programa ukazuje da su izvrSene izmjene donesene sukladno
zakonskim aktima i pravilnicima, u cilju kontinuiranog poboljSavanja kvalitete programa, a revidirani
programi javno su dostupni i raspolozivi svim dionicima. Zaklju¢no, analizom odluka Fakultetskog vije¢a
vidljivo je kako Fakultet redovito prati i revidira svoje programe, u svrhu poboljSanja programa.
Preporuke proslogodisnjeg IzvjeS¢a Povjerenstva za unutarnju prosudbu sustava kontrole su ispunjene,
no potrebno je nastaviti redovito raditi i njihovoj daljnjoj provedbi.

Preporuke za unaprjedenje:

> Nastaviti kontinuirano pratiti sve programe kao i revidirati njihove sadrzaje u svjetlu najnovijih
znanstvenih istrazivanja u danoj disciplini.

> Kontinuirano suradivati s poslodavcima kako bi se ponudeni programi kontinuirano uskladivali

s potrebnim znanjima u poslovnoj praksi te potaknuti aktivno uklju¢ivanje poslodavaca u buduce procese
revizija programa.
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10. Periodi€ko vanjsko osiguranje kvalitete

Juraj Rasi¢, mag. oec.
»Visoka ucilista moraju periodicki prolaziti postupke vanjskog osiguravanja kvalitete u skladu s ESG- jem.”

Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja - ESG

Misija Ekonomskog fakulteta u Osijeku je stvoriti kompetentne pojedince sposobne za noSenje s
razliCitim izazovima okruzenja kroz obrazovni proces i znanstveno-istrazivacki rad u polju ekonomije i
poslovne ekonomije. Vizija Fakulteta je biti institucijom prepoznatljivoj po izvrsnosti, inovativnosti i
kreativnosti u obrazovanju, znanstveno-istrazivackom radu u polju ekonomije i poslovne ekonomije, kao
i doprinosu drustvenoj zajednici na regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini. Sukladno Standardu
i smjernicama za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG standardima),
te zahtjevima norme ISO 9001:2015., ostvaruju se postavljena misija i vizija Fakulteta.

Vanjsko osiguranje kvalitete sluzi kao provjera djelotvornosti unutarnjeg osiguranja kvalitete koje se
provodi na Fakultetu kako bi se potvrdila kvaliteta rada. Vanjsko osiguranje kvalitete daje smjernice za
unapredenje Fakulteta u svim aspektima djelovanja. Pripremanje postupka vanjskog osiguravanja
kvalitete usredotoceno je na prikazivanje napretka u odnosu na prethodni postupak vanjskog
vrednovanja.

Postupci vanjskog osiguravanja kvalitete Ekonomskog fakulteta u Osijeku su provedeni, te su prikazani u
nastavku od ozujka 2011. godine do travnja 2023.:

o reakreditacija cijele institucije, u oZujku 2011. godine, od strane Agencije za znanost i visoko
obrazovanje

o certifikacija prema zahtjevima norme ISO 9001, 2013. godine

e recertifikacija od strane Bureau veritas kuc¢e prema zahtjevima norme ISO 9001:2015 u srpnju
2016. godine

e akreditacija doktorskih studija Ekonomskog fakulteta u Osijeku (poslijediplomski doktorski
studij Management i Medunarodni medusveuciliSni poslijediplomski interdisciplinarni
doktorski studij PoduzetniStvo i inovativnost) od strane Agencije za znanost i visoko
obrazovanje u svibnju 2017. godine

o reakreditacija cijele institucije, u studenom 2018. godine, od strane Stru¢nog povjerenstva
Agencije za znanost i visoko obrazovanje

o recertifikacija od strane Bureau veritas ku¢e prema zahtjevima norme ISO 9001:2015 u lipnju
2019. godine

o recertifikacija od strane Bureau veritas ku¢e prema zahtjevima norme 1SO 9001:2015 u lipnju
2020. godine

e izrada Akcijskog plana za poslijediplomski sveuciliSni (doktorski) studij Management
Ekonomskog fakulteta u Osijeku prema zahtjevima Agencije za znanost i visoko obrazovanje u
srpnju 2021. godine

o prihvaca se IzvjeS¢e o realizaciji Akcijskog plana za unapredenje kvalitete u postupku II.



ciklusa reakreditacije Ekonomskog fakulteta u Osijeku SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku za razdoblje od 2020. godine do 2021. godine u veljaci 2022. godine.

e Prihvaca se IzvjeSée o uklanjanju nedostataka odredenih Izmjenom Akreditacijske preporuke
Agencije za znanost i visoko obrazovanje od 9. prosinca 2019. godine (KLASA: 602-04/17-
04/0054, URBRO]J: 355-02-04-19-0012) nakon provedenog postupka II. ciklusa reakreditacije
Ekonomskog fakulteta u Osijeku, SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, u studenom
2022. godine.

U prosincu 2022. godine na sjednici Fakultetskog vijeCa usvojen je Plan rada Povjerenstva za
unaprjedenje i osiguranje kvalitete za akademsku 2022./2023. godinu, a sljedeée aktivnosti odnose se na
vanjsko osiguravanja kvalitete Ekonomskog fakulteta u Osijeku:

o Pracenje akcijskog plana u procesu Reakreditacije Ekonomskog fakulteta u Osijeku.

e Pokretanje postupka uvodenja CEEMAN akreditacije.

e Uclanjenje u AACSB, te pokretanje postupaka vezanih uz proces dobivanja akreditacije AACSB.

e Uclanjenje u EFMD, te pokretanje postupaka vezanih uz proces dobivanja akreditacije EPAS i

EQUIS.

Rezultati provedbe akreditacije, reakreditacije kao i certificiranja i recertifikacije sluze kao vazne
smjernice Ekonomskom fakultetu u Osijeku pri kreiranju i unapredenju pretpostavki za suvremeno i
kvalitetno obrazovanje u dobro opremljenom prostoru, s izdasnim informatickim i knjiZnim fondom, te
kvalitetnim znanstveno-nastavnim osobljem.

U skladu s preporukama proslogodiSnjeg IzvjeS¢a Povjerenstva za unutarnju prosudbu sustava
osiguranja kvalitete Fakultet pokazuje opredjeljenje za nove planirane akreditacije od strane uglednih
akademskih organizacija, koje su vremenski zahtjevne te su i u ovoj akademskoj godini u tijeku pripreme
za postupke akreditacije.

Zaklju¢no, svi provedeni oblici i postupci vanjskog vrednovanja pridonose poboljSanju sustava
unaprjedenja i osiguravanja kvalitete na Fakultetu, uz aktivno sudjelovanje brojnih unutarnjih i vanjskih
dionika.

Preporuke za unaprjedenje:
> Nastaviti procese nuzne za akreditaciju Ekonomskog fakulteta u Osijeku od strane uglednih
inozemnih akreditacijskih organizacija (npr. AACSB International - Association to Advance
Collegiate Schools of Business ili EFMD - European Foundation for Management Development) u
cilju jacanja medunarodne prepoznatljivosti i kvalitete nastavnih i znanstvenih aktivnosti
Fakulteta.



Zakljuéak

Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava za osiguranje kvalitete Ekonomskog fakulteta u Osijeku u
akademskoj godini 2022./2023. u razdoblju od ozujka do svibnja 2022. godine provelo je unutarnju
prosudbu sustava kvalitete na Ekonomskom fakultetu u Osijeku. Na temelju provedenog postupka
unutarnje prosudbe Povjerenstvo je utvrdilo stanje sustava za osiguranje kvalitete na Ekonomskom
fakultetu u Osijeku, posebice njegovu uskladenost sa Standardima i smjernicama za osiguranje kvalitete
u Europskom prostoru visokog obrazovanja.

Na temelju provedene unutarnje prosudbe Povjerenstvo je donijelo sljedece zakljucke:

Standard 1 - Ekonomski fakultet u Osijeku ima razvijenu politiku osiguravanja kvalitete koja je javno
dostupna, te se provodi putem odgovarajucih struktura (Ureda za unaprjedenje i osiguranje kvalitete i
Povjerenstva za unaprjedenje i osiguranje kvalitete) i procesa, ukljucujuéi pritom vanjske dionike.

Standard 2 - Ekonomski fakultet u Osijeku koristi unaprijed definirane postupke za izradu i odobravanje
svojih studijskih programa koji uklju¢uju definiranje ishoda ucenja i ciljeva programa. Kvalifikacije koje
se stjeCu tim programima definirane su i uskladene s Kvalifikacijskim okvirom za visoko obrazovanje.

Standard 3 - Ekonomski fakultet u Osijeku kroz izvodenje svojih programa potice studente na
preuzimanje aktivne uloge u procesu ucenja, a vrjednovanje studenata odraZava taj pristup.

Standard 4 - Ekonomski fakultet u Osijeku dosljedno provodi propise vezano uz sve faze studiranja -
upis, napredovanje kroz studij, priznavanje i certificiranje.

Standard 5 - Ekonomski fakultet u Osijeku osigurava kompetentnost svojih nastavnika kroz
transparentan i pravedan proces njihovog zaposljavanja i razvoja.

Standard 6 - Ekonomski fakultet u Osijeku osigurava odgovarajuce resurse, infrastrukturu i sustave za
ucenje i podrsku studentima.

Standard 7 - Ekonomski fakultet u Osijeku osigurava prikupljanje, analizu i koriStenje informacija vaznih
za djelotvorno upravljanje programima i drugim aktivnostima Fakulteta.

Standard 8 - Ekonomski fakultet u Osijeku jasno i objektivno informira javnost o svom radu i studijskim
programima koje izvodi. Informacije o aktivnostima Fakulteta lako su dostupne na hrvatskom jeziku.

Standard 9 - Ekonomski fakultet u Osijeku prati i revidira svoje programe. Revizije su usmjerene na
poboljSanje programa te ispunjavanje potreba studenata i drusStva u cjelini. O aktivnostima koje se
poduzimaju na temelju revizija obavjeStavaju se svi dionici.

Standard 10 - Ekonomski fakultet u Osijeku, sukladno Standardima i smjernicama za osiguranje
kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja, periodicki prolazi postupke vanjskog vrednovanja

u cilju osiguravanja kvalitete.

Povjerenstvo je zakljucilo kako je u odnosu na prethodno izvijeS¢e ostvaren napredak sustava za



osiguravanje kvalitete prema svim ESG standardima. Mehanizmi sustava kvalitete su transparentni,
uskladeni sa strateskim dokumentima, relevantnim regulatornim okvirom te su u njihovu provedbu
aktivno ukljuceni unutarnji i vanjski dionici. Fakultet redovito revidira studijske programe svih razina.
Unutarnji i vanjski dionici ukljuceni su i u proces izrade studijskih programa, a pri izradi novih programa
uzimaju se u obzir relevantni medunarodni i domac¢i programi. Nastavnici fakulteta prilagodavaju
pristupe, metode i angazman studenata u procesu ucenja, a uzimaju se u obzir razli¢iti nacini izvodenja
nastave, fleksibilno koriStenje razli¢itih pedagoSkih metoda, kao i pristupa vrednovanju ishoda
ucenja. Razvijeni su mehanizmi koji omogucuju redovito ocjenjivanje izvodenja nastave. Ured za
karijerno savjetovanje i razvoj Karijera zanimljivim aktivnostima pridonosi razvoju karijera studenata, a
ECTS bodovi ostvareni kroz programe mobilnosti studentima se upisuju u Dopunsku ispravu. Fakultet
ima razvijene mehanizme i pravila zapoSljavanja, razvijanja, napredovanja, analiziranja i planiranja
nastavnog / radnog opterecenja i nastavne uspjeSnosti nastavnika, a nastavnici i suradnici bivaju
nagradeni za izvrsnost. Mehanizmi poticanja znanstvene izvrsnosti su transparentni. Fakultet ima
razradene mehanizme za poticanje mobilnosti nastavnog osoblja, profesionalnog razvoja i usavrsavanje,
inoviranje nastavnih metoda i tehnologija te pohadanje edukacija, seminara i radionica. Tijekom
2022./2023. godine uprava Fakulteta je odrzala individualni razgovor sa svakim nastavnikom i
suradnikom.

Povjerenstvo takoder zakljucuje kako je potrebno ubrzati prelazak na novo mrezno sjediSte i redovito
azurirati relevantne dokumente, provoditi aktivnost sustru¢njackog pracenja na svim Katedrama i jacati
mentorske kapacitete na doktorskom studiju. PoZeljno je povecati medunarodnu suradnju te osigurati
vecu dolaznu mobilnost studenata i (ne) nastavnog osoblja. Takoder je potrebno podizati h-indeks
znanstvenika i insistirati na azuriranju podataka o objavljenim radovima. Predlaze se pratiti i izvjeStavati
o zadovoljstvu poslodavaca kompetencijama polaznika studijskih programa Fakulteta i te rezultate
koristiti za poboljsanje studijskih programa. Postojece sveuciliSne specijalisticke studije treba uskladiti s
potrebama na trziStu rada te dovrsiti izradu novog programa Poslijediplomskog doktorskog studija
Management, a studente motivirati na Erasmus+ mobilnost, upis kolegija koji se izvode na engleskom
jeziku i sudjelovanje u znanstveno-istrazivackom radu. PredlaZe se S$to prije zapocCeti s pripremama za
verificirane on-line programa za izvanredne studente i revidirati prijave, pracenja, analize i izvjeStavanja
o stru¢noj praksi i drugim izbornim sadrZajima. Bilo bi korisno unaprijediti suradnju s HZZ-om s ciljem
pracenja potreba trziSta rada i poslodavaca, zaposljivosti i karijera studenata Ekonomskih fakulteta.
Fakultet treba nastaviti ulagati napore u osiguranje visoke kvalitete i prepoznatljivosti svojih obrazovnih
programa u zemlji i inozemstvu, osobito programa cjelozZivotnog obrazovanja. Iznimno je vazno nastaviti
stratesSke aktivnosti vezane za procese certificiranja, akreditacije i reakreditacije Fakulteta.
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