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III E Fos Ekonomski fakultet u Osijeku

1. Uvod

EkonomsKki fakultet u Osijeku ( wrepozaatljiivea imskitucija za= a k u | t
visokoSkol sko obrazovanje koja od svog osnut ka
drustvenom razvoju na lokalnoj, regional noj [ na

usmjerenja razvoj a Fadevina,tsandardimao dngennecama prisutnima u
europskom i globalnom prostoru visokog obrazovanja. Unutar nacionalnog prostora visokog
obrazovanja, djelovanj e Fregulatitamai dokumentimaend reaciooalnpje pr a

v

razinite strategiomSveuc¢i | i Sta Josi paQOdijegkunf @ ©Bastoasshkayebaeuci

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku
razvojne pravce odredene Strategijom razvojeaodald
glavne ciljeve i aktivnosti razvoja temeljene na analizi ispunjenosti prethodne strategije, analizi

post o) e et identfigranima priikama i izazovima. Uz Upravu Fakul t et a i ¢
Povjerenstva za izradu razvojne strategije, u procesu izrade strategije sudjelovali su nastavnici
Fakul tet a, sl uzbe, student i te predstavnici posl o
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2. Polazne osnove za oblikovanje strategije i analiza postojeceg stanja

Kroz svoju viziju i misiju Ekonomski fakultet u Osijeku dokazuje svoju predanost poticanju i

ostvarenju izvrsnosti u svojoj znanstveno-i st razi vackoj [ nastavnoj al
preduvjetu ostvarenja napretka i djetuje. kSuabzront mao st i

aktualnost vizije i mi sije u odnosu na postavlj el
budué¢em razdoblju, nije bilo potrebe za njihovom

su definirane u prethodnoj strategiji. Misija i vizija Ekonomskog fakulteta u Osijeku u razdoblju 2023.
do 2028. godine glase:

Misija: Ekonomski fakultet u Osijeku je visokoobrazovna znanstvena institucija, koja kroz obrazovni

proces i znanstveno-i st r agi val ki rad u polju ek okompeieijine i po
pojedince sposobne za nogknpgensj a.azUstV\ag mamosi tzealaeaowi
k r i t ivredkdjema ikkreiramo nova znanja kroz znanstveno-istra ¢ i v @&d ukpblju ekonomije i s

njom povezanih znanosti s ciliemrazvojao k r u g m | @ t sme edgovorna, inovativna i otvorena
institucija visokih akead ekdjsosiguravajednakpsei grospestétsvojim et i | k
djelatnicima, studentimaid r u gutcjelini.

Vizija: Vizija Ekonomskog fakulteta u Osijeku je biti institucija prepoznatljiva po izvrsnosti,
inovativnosti i kreativnosti u obrazovanju, znanstveno-i st r a ¢ i rada b kafjurekonomijei

poslovne ekonomije, kao i dopr i nosu drugtvenoj zajednici na
me L u n a rrazthin o j

Strategija Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028. godine temelji se na
dokumenti ma i izvjeStajima Fakul t eRallteta zamrazdoblie i reec
2018. do 2023. godine, analizi trenutne situacije u kojoj se nalazi i djeluje Fakultet prikazanoj kroz

i z v ] BoSjéranstva za unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete Ekonomskog fakulteta

u Osijeku i SWOT analizu fakulteta, st r at egi j i Sveuc¢ilista J. J. Strc
do 2030. godine,t e sl j edec¢i m dok umeeutopskoja glabanojmazi:i onal noj

* Nacionalha razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine

« Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. — 2026

* Program Vlade Republike Hrvatske 2020. — 2024.

» Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske

» Strategija Agencije za znanost i visoko obrazovanje 2021. — 2025.

» Pravilnik o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima
za reakreditaciju znanstvenih organizaciija i s

» ESG standardi za osiguranje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja

e CilieviUN-az a odr Zi-vlransforemingvoorjworld: The 2030 agenda for sustainable
development

* A new strategic agenda for the EU 2019. — 2024.

» Digitalna agenda za Europu

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028. 5
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2.1. Analizaispunjenosti Strategije razvoja od 2018. do 2023. godine

Podrucja str at deifirang Strdt¢gigom carvajan Ekenomskog fakulteta u Osijeku za
razdoblje 2018. -2 0 2 3 . o b uhvatérag tue Ekeatijengirana maclpstudijske programe i

obrazovne aktivnosti, 2) znanstveno-i st r azi vacKki rad, 3) r azaviapje odn o s
kvalitetom svih aspekata djelovanja Fakulteta. U tom kontekstu, navedenom strategijom su
postavljeni sljedef¢i stratedSki ciljevi
StrategkOsicgiulrjavlanje visoke kvalitete i prepoznat
ekonomije i posl ovne ekonomiij e S i shodi ma ucenja koj i

kompetencija sukl ajhnsandardalkvalifik@ciid. ma okr uz

StrategkiiPowieléjan j2e kvalitete [ pir etproz hiawd § K vy s Ir ia
unaprjedewg otk s h nleapacitetaLchjemigeneriranja novih znanstvenih spoznaja iz
polja ekonomije i srodnih disciplina.

Strategki PoivlejCaBje prepoznatljivosti Fakulteta Kk
okruzja i jac¢andmuu dtdegaonski napesiak.i zZa

StrategkRioveitlainj4 kvalitete svih aspekata djelovan
U nastavku je prikazana sazeta analiza ispunjeno

razvoja za razdoblje od 2018. do 2023. godine.

21p8 !'T AT EUA EODPOT EATT OOE AEI EAOGA O1 OOAO OOOA(
Razinacija  Cil Ostvarenost
cilja
Podcilj 1.1. Unaprjedenje postojecih studi,
SpeC|f|PreobI|k(.).v.anJen postojecih pre Ostvaren
1.1.1. (poslovne ekonomije i ekonomije)
Speci fijlRevidiranje sadrzZ2aja postojec¢|Djel omi
1.1.2. di pl omskoj i poslijedipl omsk o] ostvaren
Speci filPovec¢anje broj a dkolegiadossugnintkkrozpr {Dj el o mi
1.1.3. “ucenje na daljinu” ostvaren

U razdobl ju obuhvagremgprma ns tprad cedyii g loarms k ojg tensekite u ¢ i | i

izmi jenjen kreiranjem jedinstvenog preddi pl omsko
2021./2022., upisana je prva generacija studenata po novom studijskom programu na
preddiplomskojrazini. Takoder , provedene su aktivnost.i znacaj
studija C€iji pocetak sRevidirari suwk iuigmgenjeni priogeamie pojediil®d 2 3 .
poslijediplomskih specijalistic¢kih studija ondje
bankarstvo), no josS wuvijek postoji potreba za i z

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028. 6
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studija.

Priti s nut realizadjeZnastagedutem interneta zbog globalne pandemije svi su se kolegiji

izvodil:ii kroz “ucenj e—pogotreba-lmoigruit™, itzev oidl tj e nia da
Erasmus+ pr oj ek tVatualpVvisiting Brafessons e Yirtudls” suur adnij i sa Sveu
u Pragu (Ced8ka) riazKauyneansou j(eLiStevsat) kol egija koji ¢

svim partnerskim institucijama. No, aktivnosti razvijanja online studijskih programa i akreditiranje
isths e pr enos erazdoble.ud u ¢ e

Razinaciia  Cili Ostvarenost
Tl
Podcilj 1.2. Uvodenje novih studijskih prog
Speci fijlUvodenje studijskog programa n/Djel om
1.2.1. preddiplomskoj i diplomskoj razini ostvaren
Speci fijlUvodenje novih studijskih prog
1.2.2. razvojnih potreba i zahtjeva okoline Ostvaren
S i foi . . . , . :
12p3e0| IUvodenje interdisciplinarnost i|Ostvaren
peci fi pvodenje novpmslpltjpegdlapﬂaomsklh Ostvaren
1.2.4. I programa cjelozivotnog obraz
Fakultet ima jedan diplomski sveucili8ni program
pripremljen za izvodenje na en gtudgski gragrampudisamkza. S o

izvanredne studente, ne postoji veliki interes studenata za upis, te se nikada nije izvodio u cjelini.
Pored ovog programa, Fakultet svake akademske godini nudi niz kolegija, koji se izvode na
engleskom jeziku i koji su primarno namijenjeni Erasmus studentima, ali ih mogu upisati i studenti
Fakulteta.

U procesu redizajna preddiplomskog sveucilidnog s
tejeu strukturu programpopwurn $tPed urzaandodibremgazyion)p r
koji povezuju ekonomiju i poslovnu ekonomiju s dr
sociologije.

Uvedenasutrinovaprogramacj el oZ2i votnog ucenja: “ Podpodoganjai ¢k a
od A do Z”, “Voditelj turistic¢kog gospodarstva’
pot hvat pds| Npedi pl omski specijalistic¢ki stwudiij.i n
u Hrvatskoj nisu adekvatno vrednovaniipr epoznati, te se Fakultet viSe

cjelozZivotnog obrazovanj a.

Ostvarenost
cilja

Razina cilja Cilj

Usmijeravanje na razvoj i postizanje visokih studentskih
kompetencija, motiviranosti i studiranja u skladu s visokim
europskim normama, wuz povecan
aktivnosti.

Podcilj 1.3.

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028. 7
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Speci f i|Podizati ulazne kriterije za upise studenata na preddiplomskoj .

. Nije ostvaren
1.3.1. razini
Speci fi . . Dj el omi
P Sustavno promovirati Fakultet J
1.3.2. ostvaren
Speci fi . A
1 ?E) 3 Pratiti i usmjeravati karijere studenata Ostvaren
Speci fi L
134 Poticati izvrsnost studenata Ostvaren
Speci fi . . .. .
135 Il ntegrirat.i teorijskaceinglust|Ostvaren
f§6eC|dIJIPoveéati kvalitetu zavrSni h i |Ostvaren
Speci fi . : . <
13.7 Povecat:i ukl jucenost studenat]|Ostvaren
Speci fi . . Dj el o mi
P I IPovec’atl medunarodnu mobilnos ) !
1.3.8. ostvaren
Kriteriijdi Zza UuUpis studnalmomti stmihswz akod ¢ utCri ¢ Wi kjakno Se
Vi soki kako bi osigurald@ prihvat naj boljih uceni
normalno funkcioniranje fakulteta u uvjetimaisellavanj a | okal nog stanovni St v:
Pored toga, u kriterijima upisa novih studenata, pr osj ek ocjena u srednjoj S
bodovanju jer uc€enici s prosjekom manjim od 3,5 wu
Fakultet se promovira u srednjim Skolama kroz ak
Zupani j ski siediitkd k osli an)a, kroz rad studentskih wudrug
dr ust v e n.lpaek, potrebrioge sveobuhvatnije osmisliti sustav promaocije u dugom roku. Za
ovim objektivno nije bilo intenzivnije potrebe |
strane maturanata, 8Sto se ocCituje u visokom mjest.

U promatranom razdoblju, osnovan je Ured za karijerno savjetovanje i razvoj karijera na

Ekonomskom fakultetu u Osijeku; najboliji student i
kotizacija odlazaka na konferencije, te pianka i vanj
sudjelovanja na natjecanji ma, i sl .); u sklopu
posredstvom nastavni ka i studentskih udruga u pra
drugih instituciija; procdediipzroand&iih dadodanij & uas
(medu ostalim) obvezno provjeravati eventualno pl
U kontekstu medunarodne student ske moBdkbntinoirioi , br

povecavao do npje\rasa @VIpdd A080.godi ne, kada je dosSlo d
broja studenata ukljucenih u programe studentske

Ostvarenost

Razina cilja Cilj cilia

Povec¢anje kompetenciija i mot i v
Podcilj 1.4. procesuzst var anj e preduvjeta za r:
obrazovnom procesu i znanstveno-i st r azi vackom r

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028. 8
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Speci fi . . . . .

121 Revidirati nastavno opterec¢enj| Ostvaren

Speci fi . : : : <

1;2 Poticati napredovanje i str ucn|Ostvaren

Speci fi S , <

143 Uvoditi inovativne met ode ucC e nj|Ostvaren
Nastavno opterec¢enje se redovito revidira i vodi
ravnomjernoj opterec¢enosti svih nastavnimbaj |l aoas¢i
katedri. Novim studijskim proggtamdim a pir edlidp Ipd msms & g
studija znac¢ajno je smanjeno optereéenje svih nas
Napredovanije i strucno usavr $av aamjgne intamnéihsradmnica i k a
(primjerice, radioni ca o] definiranju i shoda uc

poravnanju), te financiranjem odlaska nastavnika na radionice i edukacije.

Il novativne metode uc€enja i pozucoadveannjaa ounv & dneen en assut al
su u pojedinim kolegiijima i zadr ZaneTdlodesm, mow
preddiplomskim i di pl omski m s\yew®&itlain®nijne sktoudisjtsek
met oda u n assuaprejektnankassa asvtaq iusCternajze ,v astkreardjne Cik os |
2128 'T Al EUA EODOT EAT T OOE A Enarstlefio ODIOAQA® AGED ACO
Razina cilja Cilj ‘ Ostvarenost cilja
- : r . sk i h
Podcil 2.1. pnapr edenj e -izsntarnasztriegueaadok i
infrastrukture

S E—— , , " , , i

peci fi ¢ QS|gurat| m?tgrljalnevl drgge preduvjete za znanstveno Ostvaren
2.1.1. i strazivacki rad
Speci f i €| Institucionalizirati suradnju s drugim znanstveno-

. . - o . . Ostvaren

2.1.2. istrazivackim i visokoobr a:z
Specific¢lUnaprijediti kvalitetu i m¢gDjel omicC
2.1.3. publikacija u izdanju Fakulteta ostvaren
EkonomsKki fakul tet kontinuirano ulaze u i nfor mat
provodenjenizimainsgtvrucobmavisjtamjze mahij @aenci za post
paket) i kupovinom licence za nove (primjerice Instatext). Tak oder , kontinuirano sEe

internog alata u koji je dodan novi modul za prijavu i administriranje internih znanstveno-i st r azi vack
projekata.

Suradnja Ekonomskog fakulteta u Osijeku i drugih
prvenstveno na zajednickim prbjeé&tkaani(jperr ad€a ais mn
i strazivacka suradnja @uphvirurkpjegie spur @jdenl taa i lzMEEMS B- H
Fakultetar ezul t i ral a s nekol i ko znan s preektriMLLhkojijeaddveov a i 5
do sur adn Poanan Schoel df bogistics i Fakulteta potpisivanja pisma namjere o pokretanju
zdruzZzenoy studij a

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028. 9
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Ostvarenost
cilja

Razina cilja Cilj

Podcilj 2.2. Unapredenje znanstveno-istrazivackih kapaciteta

Speci f iflnstitucionaliziratisustavunapr edenja znanj a|Dj el omi
2.2.1. kompetencija znanstvenika za znanstveno-i st r az i v a C | ostvaren
gzpzeC'f'Poveéati efektivnost i vidl i |Nieostvaren

U promatranom razdoblju, s izuzetkom perioda pandemije, Ekonomski fakultet u Osijeku je

kontinuirano organizirao internmsedraadvadcgkee eksmarl
i strazivacda (asistenat a) i n a st arskinstudij dManagBmestljei | e d i |
uslijed dogadaja koji su narusil:@ reputaciju ovog
mirovanje. U procesujei zmj ena studijskog programa sveucili8n

studija Management.

. . - ren
Razina cilja Cilj Q:?tva enost
cilja
- Unapredenje znanstvene roduk:
Podcilj 2.3. P : J . . < P
znanstveno-i strazivackog rada
Speci fi , . . . . ..
231 Povecd¢ati kvalitetu-iis tkrvaaznitviatcek Nije ostvaren
Speci fi , . . . . . |Dj el omi
Povecd¢ati bro rojektnih akt:i
2.3.2. J P J ostvaren
Uslijed ograni c¢enja moguc¢nost.i rada (otkazivanja |
nastavu, znanstvena produktivnost nastavnika Ekonomskog fakulteta u Osijekujezna € aj nd pal a
kontekstu projekata, uUu promatranom razdobl j u, po

kompetitivnih znanstveno-i st razi vacki h projekata ostao stalan.

, . . Ostvarenost
Razina cilja &]]] -
cilja
. Unapr edenj e rmzulata mansteeooti jsd r a 2 i
Podcilj 2.4. P J L fl v
rada
Speci filRazvijati mehani zme podr ke uj .
. . o Nije ostvaren
24.1. i strazivacdkog rada
SloeCifiRazvi'ati mehani zme odr Ske Dj el omi
2.4.2. J P P ostvaren
PodrSka di seminiagstjaziznad©lsoyemada, kao i pojedini
znanosti je josS wuvijek vec¢inom ad hoc karaktera

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028. 10
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(8p8ac8
odgovornosti

, . . Ostvarenost
Razina cilja Cilj .
cilja

Podcilj 3.1. Razvijanje ponude sadrZaja s otvorenim pristupom
Speci fi - . . , Dj el o mi

P I IOmOQUC|t| visoku razinu dostu ) !
3.1.1. ostvaren

peci fi P.ovecat [ b rpoojp uil akrviazlaictigtsuk i h dOstvaren
3.1.2. pristupa
Broj, posjecdenost i kvaliteta populFakultetwkantinuijasok i h d

raste S tjevidljivoi z
fakulteta. Pri tome, Fakultet d aj e
dogadatbund ,st e
pojedinog
nastavni

S Vi

godi Snjap@ prudsapadrzeadci j ski h
punu |l ogisticku i
ukl juceni i nastavni ci
dogadaj a.

materijal.i na

d o g a dteaica

obj a

promociijsku

S razl

pl atfor me

Ci ti

| s t noatenijata mteonenog pribtupa e sneadjuiekeadei v ni h
prebacuju

Z a

(npr . [

Razinacija  Cil Ostvarenost
A | : S

Podcilj 3.2. Uvodenje novih programa cjeloZivotnog ucenja

g;lem fi Poticatinoviodepijegr ama c¢cj el oZzi|Ostvaren

Nakon provedenih analiza potreba trzista

10/2021.), u prethodnom r azdobl j u s u pr edl o2z e ntd novakprogranraa n a i

cjelozivotPogunéenijlka akademija: Pokretanje pos
akademija: Frangi znaoVedistt elvjant) er iost Fakukeokgn@Ggicasop o d a r
poti e daljnje prijedloge za kreiranje m@wdh pro
cjelozivotnog programa fokusiranog na razvoj Il j ud

Razina cilja

Podcilj 3.3.

Cili

Jacanje strucnih aktivnosti nastavnika

Ostvarenost

cilja

. JPoticati nastavni ke Fakulteta .
Speci fi . . . . . .|Dj el om
nacional ni h i medunarodni h ti]

3.3.1. . o . . ostvaren
samouprave | tijela civilnog d
Speci fi . . . . . . Dj el om

P Povecati javno i struc¢no djelo )

3.3.2. ostvaren
Speci fi . . . .. . Dj el om
P Formalizirati strucéni i konzul J

3.3.3. ostvaren

U 2020. godini Fakultet je osnovao novu organizacijsku jedinicu pod nazivom Centar poslovne
izvrsnosti koja za cilj ima produbiti suradnju zaposlenika Fakulteta (prvenstveno nastavnika) s

0 k rjamzkroz ponudu i

izvodenje cijelog niza

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028.
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poslovnih koncepata za pojedine poslovne aktivnosti od strane Fakulteta . Uvedene su i

poticajne aktivnosti za unCasltiawvwninkued iktaik os vboij es ev jl easkts
poslovne izvrsnosti.

Nastavni ci Fakulteta ¢l anovi su razlic¢itih sveuci
na razlic¢dite nac€ine potic¢e nastavniek€lmamauklinjauycityv

puta na sastanke i sl.)

. - . tvarenost
Razina cilja Cilj OS varenos
cilja
Podcilj 3.4. Poti canj e-odyovarrog podonanja na Fakultetu
Speci fic L :
3 f 1 Poticati razvoj volonterstva na Fakultetu Ostvaren
Speci fic . . " - Dj el om
P Povecati ekoloSku svijest na J
3.4.2. ostvaren

Kroz volonterski program Fakulteta, ali i druge nastavne i izvan nastavne aktivnosti, u volonterske
aktivnosti s e gstotinjals stydenatay dvadpsaetdkunpstavnika i desetak ostalih
zaposlenika Ekonomskog fakulteta. Cilj je raditi na daljnjoj popularizaciji volonterskih aktivnosti kroz
zajedni cke (korporativne) volonterske aktivnost:i

Jedan od nacina pot i c kakjlteuj eek oulvooSdkeen j v ipjreosgisdiaammaa o0 p |

pomo¢u centraliziranih sustava kojim je znatno sm

. . - Ost t
Razina cilja Cilj S varenos

cilja

Podcilj 3.5. Unaprjedenje suradnje s okruzj
Speci fi N . ,
3 gl I ! Poticati razvoj udruge Alumni EFOS Ostvaren
Sama udruga Al umni EFOS, al i [ Uprava i admini st
aktivnosti udruge Al umni EFOS. Trenutno wudruga |
uzrokovanih Covid-19 pandemijom, udruga Alumni EFOS je organizirala i provela 9 projektnih
aktivnosti u 2020./2021.godi ni . Sl abl jenj em i konaénim prestank
brojnost aktivnosti kao i vecé¢i odaziv ¢lanova i n

Razinaciia  Cil ORIl
cilja
- Uspostavljanje funkcionalnog sustava unutarnjeg osiguranja
Podcilj 4.1. postavijany g Jeg osigtiran)
kvalitete
Speci filKontinuirano provoditi kljueneOstvaren
41.1. Politikom kvalitete Fakulteta

Sustav upravljanja kvalitetom na Ekonomskom f akul t et u e UOedj elau udiampr j e c
osiguranje kvalitete visokog obrazovanja i Povj e

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028. 12
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visokog obrazovanja koji djeluju uskladeno i dij el
usvimpodr uc¢j i ma djelovanja Fakulteta. Svake godine,
Dekana, provodi neovi snu unutarnju prosudbu sust
Fakultetskom vijecu [ objavljuje na we b olsjtSraanni:

(http://www.efos.unios.hr/fakultet/kvaliteta/unutarnja-prosudba-sustava/, 5.6.2022.).

Briga o kvaliteti svih procesa i aktivnosti na Ekonomskom fakultetu u Osi j eku svakodnev
aktivnost Uprave Fakulteta, ali i ostalih zaposlenika Fakulteta. Okvir za organiziranje i upravljanje
unutarnjim sustavom kvalitete na Fakultetu preds
kvalitete na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, koji je namijenjen svim dionicima Fakulteta (studenti,
zaposlenici, vanjski suradnici, alumni, itd.).

Politika kvalitete Ekonomskog fakulteta u Osijeku revidirana je 5. travnja 2022. godine, te je i javno

dostupna na web stranici Fakulteta (http://www.efos.unios.hr/wp-content/uploads/2022/04/Politika-
kvalitete-2022.pdf, 5.6.2022.).

. . . Ostvarenost
Razina cilja Cilj -
B - | - S
. Unaprjedenje | judskih otenci j
Podcilj 4.2. Pl J : P J
resursa
Speci fi . . . . : .
421 Poticati wusavrSavanje dj el at ni|Ostvaren
Speci fi N N .
422 Unaprijediti materijalne resurse i infrastrukturu Ostvaren
Speci fi . e , . Dj el om
D r f r rih Fakul
423 iver zi i ci at i pri hode akul t ostvaren
EkonomsKki fakultet u Osijeku poti e wusavrSavanj e
radionica (radionice vezane uz poboldfifiranjaijsieodanast a
uc¢enja, jacanje kapaciteta mentor a, met odol oSke r
vjiedtina nastavnog i nenastavnog osobl ja i sl .)

usavrSavanj e

Vel i ku paznju Ekonomski fakultet u Osijeku pokl an,
te unaprjedenju infrastrukture. Knjizni €¢ni fond
potrebnih i novi h i zdanj a wddnZeb elniitkear ateu rder uzgae , n epson
obavljanje nastavnog procesa. Prostori na Fakul't
omogucil. kvalitetan i ugodan boravak, al i [ Z a
Racunalna opoema pbbdavii a, ulaze se U novu oprem
projektori [ sl . ), a u planu je i renoviranje ne
zgrade, koji bi osigurao potrebne, a npeduwsnataj uce
nedostajucée kabinete za profesore, te novi i veci
projekt, te se prikuplja potrebna dokumentacija z

Kako bi osigurao kvalitetne i pravovremene informacije, Fakultet je u suradnji s vanjskim

dobavl faédemo vIastitdi i nformacij ski sustav pril ac
Putem ovog sustava kreira se izvedbeni plan nastave, prati raspored nastave, prati zauzetost
dvoranairezerviraju dvorane, evidentirase odr Zana nastava (realizacij a
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[ odobravaju putni nal ozi , vode interni projekti
sudj elovanij e nastavni ka na strucnim [ znanst v«
u s a avanima. Sustav se konstantno nadopunjuje prema potrebama Fakulteta te predstavlja alat,

koji koriste svi i koji omogucava pracenje aktivn
Osnivanjem Centra za <cjelozivotno ucCenje izaposl o
diverzificiranje prihoda Fakulteta i smanjenje ovV

Financijsko planiranje sastavni je dio redovitih aktivhosti dekana, prodekana za financije i

organi zaciju poslovanja,-r a8@dnacwo dusibeedersen giladuisnanc i
postavljenim financijskim planovima (prihodi it
2. 2. Analiza postojelieg stanja

2.2.1. Analiza obrazovnog procesa

Obrazovanje predstavlja kljuénu djelatnost Fakul't
programa i punu obrazovnu vertikalu od preddiplomskih do poslijediplomskih (doktorskih) studija.
Fakultet ima visSegodi Snj e iks kwussttwodiy ai zowo dkeonjjiun pgr
(Ekonomska politika [ regional ni razvitak, Fina
Poduzetni 8tvo, Posl owdua Upravd Fakultaeta,t i dkvaa) .s tPrrueCmaa st udi
[ Racunovods tsw20)8. godipais ehak ul t et se fokusirao na iz
studija na svim razinama obrazovanja. Fakul t et i zvodi pet di pl oms ki
progr ama (Ekonomska politika [ regional ni razyv
Poduzet ni C ki menadzment [ poduzetniStvo [ Posl ovn
menadzZzment , MenadzZzment i Poslovna informatika),
studijskih progr ama (Financiije i b ank a rasia vio, M:

management, Poduz et rRiaXtuwmm,v o0 d st vioanaliza, eivUpmvljgnja ekonomskim
razvojem), dv a posl i jedi pl odoktbrska ssudijska Cprofjramid nManagement,
Poduzetni §tvo i i novat i vnostqgbrazotama. Qdeakademsk@goding r a ma
2021./2022. Fakul tet i zvodi jedinstveni preddipl
ekonomija. U tijeku je proces izrade novih diplomskih studija koji se planiraju izvoditi od akademske
2023./2024. godine.

Ukupan broj studenata na Fakultetu se kroz godine s
kvota), te se i omj er i i zmedu ukupnog broja nast:
2:30) , Sto doprinosi povEaéghwaluj ukedozdnjimb,eai p movom st av e
zaposSljavanju povecavao se -nbarsotjavamd pro szlveannijhi ma =Zn ar
omjer studenata i nastavni ka, a Sto je wujedno i

indi katora uspj esnost iprwkdulingjstaeiranja po generaciji gutgnata
upisanih u jednu akademsku godinu.

SWOT analiza Fakulteta pokazala je kako su percipirane snage obrazovnog procesa Fakulteta,

i zmedu ostal oga, raznovr snost st udiski spfogrdmi mar ogr a
preddiplomskoj i diplomskoj razini, velik broj raznovrsnih suradnji s vanjskim dionicima (posebice
predavaca iz poslovnog sektora), brojnabegadudjna
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izvannastavne aktivnosti studenata, dostupnost i kvaliteta opreme te dostupnost digitalnih nastavnih

materijala. Takoder , pokrenute aktivnosti predstavl janj
ocjenjene i navedene kao snaga Fakulteta od strane studenata. S druge strane, kao najistaknutije

slabostiobraz ovne dj el atnosti Fakulteta percipirane su:
razlic¢itih kol egi j a, nestimulativna politika pot
motiviranost studenata za u tesmedpsmtak adekviatnop prastaraza st r u
samostalno i timsko uenje studenata na Fakultetu
Upravo svVi navedeni faktori namec¢u kontinuirano i

l.promjenama zahtjeva tr 2i $t ga pojavd aovinzdkangmnskihi n a mi
podrucgani manja te sve brzeg ,zastariihmetoganj a“ 2z
poduc¢abwkaomjta nhui rano usavrSavanje nastavni h komp

2. rastu konkurencij e koja |e posebno i zrazena
izlozenosti, vi e od drugih znanstvenih polij a,
konkurenciji i konkurenciji supstitucijskih usluga te

3.promjenama uloge visokoSkolskih institucija u
StratesSKki razvao, Fakultetavamdrsekdem Cjienbemiuciamaj i
Ci mbenicima posebno je vazno voditi racuna o: 1)
potrebe trzista rada i relevantnost u Znanstven
i skoristivosti gitrdmin®Gmojznakglai nui |, 3) uskl adenos:
polozaju Fakulteta u odnosu na wusporediva visoka
izvrsnost u kvaliteti. U pogledu unutarnjink r i t er i j a posebno | ébrojikvalitetu f ok u
nastavni ka i znanstvenika u odredenom podrucj u,

programa kao i 3) potporu i kvalitetu organizacijske infrastrukture.

EkonomsKki fakultet u Osijeku s e na sveucCilis8noj
di ferencijacije nude¢i j eddajest vehki ppelalap | Jimmdkh if
spektar razli c¢itih opcibjomemagkdmogtaivr 2at haassuvdik]j
zaposSljavagjecintai m r adtnrizni Smjue Ntad dnea zm & | sveucili s
studija Fakultet realizira program u skladu s nz
smjerova specijaliziranihza odr edena podruc¢ja poslovne ekonomij e
analizom potreba okruzja i trz2i8ta radne snage.

2.2.2. Analiza znanstvendc OO OAL EOAEET C OAAA

Uz studijske programe i nastavne aktivnosti, znanstveno-i st r azi vac ki rogatdmelmr ed st .
fokus i podrucje odgovornost. visokoobrazovni h in
nije dostigao postavijeni st andard kvalitete znanstvenih radove
Vrijeme pandemiije i eepiflembglraskthvaljer aeidsionu ak
fakultete I nastavni ke grabacwange nastavnireaktienosi i gnlee abl&k.mj er e
Znanstveno istrazivacki rad, za kojeg nastavnici
resurse,j e pao josS nizZze na | jestvici prioriteta. Mn o g ¢
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zaustavljen je dio mlmjekinmaodiotsiedstava nainigrjenita finangiranjuk i

drusStvenih znanosti na nacinoinaglen qjr,e uesunrtjoeprsekno ju id rsu
to rezultiralo je znaCcaijsntimasimaang kinj eark tzinnamag tvie nro
je dovelo do pada broja i kvalitete znanstvenih i
Pored krize izazvane pandemijom bolesti Covid-1 9 , Ekonomski fakultet wu Os
uvijek prolazi veliku reputacijsku krizu izazvanu
radove na poslijediplomskom sveuciliSnom studiiju

nepravilnosti i propuste u radu navedenog doktorskog studija.

Osim znadcdajnih izmjena dok tpakrersutkj® groces standardjzianjaMa n a g e
formaliziranja aktivnosti vezanih za i nterne i strazivacke projekte

fokusirati znanstveno-i st razi vacke napore nastavni ka Ekonomsk:
mentorskim radom na doktorskim studijima,t e u k|l j uc€i t i vanj sk eekt kakoni ke 1
bi se ojafao kapacitet za transferom znanj a.

U buducé¢em razdoblju bit e potrebno definir-ati j

istrazivackog rada i znanstvene izvrsnosti, te pr.
ist razivacki h i ment orskih kapaciteta.

¢8¢8ad8 !'T Al EUA O00006¢éT T ¢ OAAA E Al DOETT OA UAEA
Ekonomski fakultet u Osijeku kontinuirano pruza 2z
izravnih i neizravnih aktivnosti, a koje se prvenstvenotemellena st rucnom radu i pr ez
vjieSdtina njegovih zaposlenika i studenata. Ovom p
danznacaj an nagovankatekstuter smut no provodi nekoli ko raz
stru&miamsitveni h usluga Fakulteta svi mzvgpogrameer es i I
cjelozivotmmwe 2uiCveanrjjae st udenat a i tvrt ki u okruzij

projekte, te popularizacija pojedi ni hprogkierkoj€ besplatnop odr u
organiziraju i provode studentske udruge Fakulteta, Alumni udruga Fakulteta te sam Fakultet. Pored

navedenog, u prethodnom razdobliljamwrui kaaitjag no @lorj |
vecu ©prisutnost aagwst anvendiikjai ma k uolbtjeatv | j i vanj e str
aktualnihz bi vanja u gospodarstvu i poticanje strucdnog
Fakultet je u prethodnom petogodi S§njem razdobl ju
komercijalnom princi pu nudi cijeldi niz struc¢nih usluga re
|l okalne wuprave, te svim drugim subjektima iz okr
usluga koje pruzaju djelatnici Fakul taeuigrograbio pr i n
cj el o Z iobrazdvanja Boji se organiziraju i provode na Ekonomskom fakultetu u Osijeku. Uz
postojec¢e programe (Upravljanje projektnim ci k
pol aganj e strucnog i spii tavodziat el f @r i sptoisClkoovgn i c\ec
usavrsSavanj a Javna nabava, Program strucnog

investicijskih fondova, Program razlikovnih obveza za upis na diplomske studije Ekonomskog

fakulteta u Osijeku, Voditeli EU projekta), u pr et hodnom petogodi $njem r
razvi o | tri nova progr rok:r eRa@ady ze tproisd loar nalga pemihjv
akademija: Fr ansi zno poslovanje od A dar&tivaVodakehij z
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nekoga od navedeni h pr ogr a npalaznicidpb&vdjuopbtiyrduocot n o g
zavr Senome programu, a uiodedvarnaj sei Isdajc agFeV.

Fakul tet takoder od@jae,) zakai bmogmnie dogadi onice Kk
edukativno-popul ari zacijske sadrzZzaje namijenjene ne sam
javnosti. Na Fakultetu djeluje i 8 studentskih udruga (Poduzetnici bez granica (EWOB), Financijski
impuls, META, ERUDIO, AIESEC, edIT, Andizet — tri nove udruge u odnosu na 5 u prethodnom
referentnom razdobl ju) [ Student ski zbor sa Spo
povezivanju Fakulteta sa opkepoaznatjjivesi,, te povecdanju n

Znacaj an napredak postignut j e u formad i zi r ¢
prvenstveno s gospodarstvom. Osim brojnih sporazuma s partnerima iz gospodarstva (Hrvatska

udruga poslodavaca, Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska obr t ni ¢ k a komor a,

S pojedinac¢nim gospodar skim subjekti ma), pos
program obavljanj a dobrovoljne student ske str|
regije, ali i nacionalno. U ovom podrucju Fakultet je medu vode
institucijama u Republici Hrvatskoj Sto dokazuje ¢
koj i svake godine odu na praksu. U medujvrememdnag,
praksi, sva pratec¢a standardizirana dokumentacij a

pod nazivom EFOS Input. Kao dio aktivnosti projekta HKO — E4 2019. godine oshovan je
Gospodarski savjet FakultetBF®RSjedrdjae pPeendajaah
okruzenja (Grad Os i-hamrska, HUR, pradstavhia poSisigvacd) Ksospodarski
savij et sudjeluje aktivno u s¥izmenama Ztudiskin peodrama,v n o st

planiranju i kreiranjuprogr ama <c¢j el oZzi votnog obrazovanj a, pl ani
[ slVa&mnmast povrata zajednici na razini instituci
koncerta i humanitarne utrke povodom jrhprikugliendi Snj i
su sredstva za kupovinu uredaja za pedijatrijski

djelatnika Fakulteta i veliki broj studenata, te vanjskih dionika.

Konkretan povrat zajednici manifestira se kroz niz aktivnosti u kojima studenti volonterski sudjeluju.

Dio aktivnosti je vezan za rad Volonterskog programa Fakultetak r oz koj i studenti re
projekte poput Big Brother/Big Sister jp lokajnimk t a u
neprofitnim organizac i j ama i organizacijama <civilnog drus8tyv
ostalih. Priliku za volonterski angazman i Stjec:
nacionalnoj zajednici studenti r e a skihadrugaggrimjerice kr o z
Kreativna riznica i Milenijsko natjecanje).

Kao dobar primjer doprinosa razvoju zajednice i povezivanju teorije i prakse je i projekt Pravno-
ekonomske Klinike. Klinika je nastala kao rezultat suradnje Pravnog i Ekonomskog fakulteta u
Osijeku, a okosnica njezinog rada su interdisciplinarni timovi studenata oba fakulteta koje vode i
mentoriraju profesoriis t r u ¢ nj a c ipravaZ pogovng ekandrija. Svaki tim studenata aktivno

sudjelueu rj eSavanju problema malih i sr edngkénbmsieoduze
klinike pokrenut j e 2013. godi ne, uz pot poru P
poduzetni d§tvo Osijek, osjeckih odvj et nnokHavatske Od v | €
udruge poslodavaca. Mentoriu Pravno-e K o n o ms k 0 j klinici su struc¢njaci
—nastavnici, posl ovni savjetnici, odvjetnici, ra
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zdruzeno rade na maeBavasjfedpjiobl pmduzeca i poduz
2.2.4. Analiza sustava kvalitete

Upravljanje kvalitetom na Ekonomskom fakultetu u Osijeku organizirano je kroz rad Ureda za

unaprjedivanje i osiguravanje kvalitete viozsradk og o
Povjerenstva za unaprjedivanje i osiguranje kval:i
U svibnju 2021. godine napravljena je revizija P

sukl adno ESG standardima te je 25.as¥hkhkno] ae68Radm

Unutarnja prosudba sustava osiguranja kvalitete provodi se redovito svake godine. Unutarnju
prosudbu sustava na Ekonomskom fakultetu u Osijeku za akademsku godinu 2020./2021. proveli su

Cl anovi i menovanog P o \pjosudbe sustavasza osigaranje kvaliteta visokogi
obrazovanj a, te su dostavildi izvjesSée kojom se |
osiguranja kvalitete sukladno ESG standardima. Prosudba se provela tijekom ljethog semestra, a
¢l anovi neat sFkaokgu Ivti j e¢a dostavljena je u lipnju 2021

Kao potvrdu predanosti Ekonomskog fakulteta u Osijeku brizi o kvaliteti govore i certifikati norme
ISO 9001:2015, kao i CEEMAN akreditacija, koju Ekonomski fakultet u Osijeku posjeduje od 2011.
godine. Ekonomski fakultet u Osijeku trenutno je u fazi reakreditacije ove akreditacije.

Pored SveucCilisSne studentske ankete, na Ekonomsk
provodi se i interna studentska anketa kojom se ispituje zadovoljstvo studenata kvalitetom nastavnog
procesa i odnosom sa nastavnicima, te njihovo zad

izvjesS8¢éa o do sada provedeni m anket a.rRezultdtoaskete pna s
sluze kao pokazat el dtrebsetpeomj¢na. Upravd Fakilieta provadr razgoaore |3

10% najl osSije ocijenjenih nastavni ka, kako bi pr
pri mjeni odredeni h metoda u nastavi, a sve s cil
procesa.

2.2.5. Resursi: Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura

Fakultet raspolaze s ukupnim prostorom od 5.500 m
Na Fakultetu se nalazi ukupno 14 predavaonitla Ci |
sjede¢im mjest om, od kojih najmanja predavaonica
sjedec¢i h mjesta.

Svaka predavaonica raspolaze s najmanje jednim raf

te pojacal omZia nesteita@anma.odvijanje nastave u odg:¢
Fakultetu nedostaju tri do cetiri m aStudentimp suena a v a o n
raspol aganju Ccetiri informati ke ucCionice koje s
programskim alatima, audio-vi deo opr emom, te pristupom I nternet
povr$inu od 323 m2, [ u njima se nal azi ukupno 1
sljedec¢e racdunalne programe | pr o g Statisticak Bynegsa k et e :

Tableau, Microsoft Dynamics NAV, Balsamic Mockups 3, ARIS Architect & Designer, Arena
Simul ati on, Mi crosoft Vi sual Studi o, STATA, Evi ev

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028. 18
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ispunjavaju sve potrebe studenata i nastavnika.

Fakultet je nastavio s ulaganjem u prostor gdje se izvodi nastava tjelesnog odgoja. Ovaj prostor se

nal azi u Ulici I vana Gunduli ¢a 5, u prm2zTegekdm u z g |
akademske 2020./2021. godi ne oFmakguwlltaetz aj ei zrnvaobdaewij ¢
tjelesnog odgoja u iznosu od 311.088,25 kuna.

Na Fakultetu se nalazi i multimedijalna dvorana (Aula glagoljice) koja je opremljena s projektorskim
platnom velikih di menziij a, vi deo pr oj &r&fdniona.o m, e
Vi Senamjenska Aula sl uzi kao koridor koji povezuj
je na raspolaganju studentima.

Fakultet raspolaze ukupno s 53 nastavnicka kabine

pogodni za obavljanje nastavneiznanstveno-i st r azi vacke djelatnosti. U k.
75 racunala s prikljuckom na | nt edostant yvjetiaza radv a k o m
Fakultet kontinuirano obnavlja i rn22021ngadine Gkkpmo o pr er
utrosSeno 746. 354, 31 kuna zZa nabavku i nformati ¢ke
godine Fakultet je kupio 81 prijenosno racu-nalo

nastavnom, nastavnom i gwodadeli c&omogzedhnpiuh seraman
Studentima s posebnim potrebama osigurana je ramp:
[ sa sanitarnim ¢vorom prilagodenim za osobe s po
U svrhu uc¢inkovite upoa abek dj eonnug asne ziazcvi g dei pnraosstt aowr e
svrhu i zradeni m <«aifpredstavljasskvieno baillhaytadamo rj eSenje za

rasporeda nastave i izvannastavnih aktivnosti, ol
viemenu,pogirdka nastavnom osoblju u evidenciij.i odr
koji sluze efikasnoj organizaciij. rada. Senathoa i zm

dostupna svim nastavnicima i studentima na Internetu.

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028. 13



2.3. SWOT analiza Ekonomskog fakulteta u Osijeku

S ciljem jasnog definiranja i usuglasavanja razl
Fakulteta, provedena je SWOT analiza na nekoliko razina. U travnju i svibnju 2022., provedena je
SWOT analiza Fakulteta na razini katedri, te analiza Fakulteta iz perspektive studenata. U procesu
SWOT analize iz perspektive studenata sudjelovali su studenti, predstavnici Studentskog zbora,

Cl anovi s t u dee tetswtdentinkoji tsal seuaglazvali na otvoren poziv studentima za

sudjelovanje u SWOT analizi Fakulteta. Me du st udenti ma, koji su sudjeloc
bile su zastupliecnesve studijske godine sveucCiliS8nog preddi
smjerovi . SWOT anal i ze iakultedadse obgedinferze uljednu jedinstvekua t e d r

analizu iz perspektive nastavnika Fakulteta.

U nastavku slijedi SWOT analiza Fakulteta iz perspektive studenata, te objedinjena SWOT analiza
nastavnika.

Tablica 1. SWOT analiza Ekonomskog fakulteta u Osijeku iz perspektive studenata

Snage Slabosti

9 Aktivno sudjelovanje studenata u projektima, I Web stranica fakulteta
studentskim udrugama, studentskom zboru i T Prevelik broj razlici
volonterskim akcijama nastavi i komunikaciji sa studentima (Merlin,

9 Dobra komunikacija studenata s profesorima i Loomen, MS Teams, ..)
podrSka profesora st uc T Malibrojstudenatakoji sudjelujuu
aktivnostima programima mobilnosti

9 Revidirani studijski programi na T Nedovoljno ukIljuc¢ivan
preddiplomskoj i diplomskoj razini, raznolikost Zznanstvene i istraziyv
studija 1T Manjak praktic¢ne i te

1 Aplikacija za upravljanje rasporedom iispitnim  §  Prevelika kvota za upis studenata na
rokovima preddiplomski studij

f Orijentacijski tjedan ¢ Niskikriterijipri upisu studenata na

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028. 20



1T PodrSka Fakulteta st uc preddiplomski studij
razli cdite konferencije¢q Nedovoljno pracdenje i
T Nagr ad istudenatp e nedolaska studenata na predavanja
T Vel i k broj dogadaj a ne¢ Y Neadekvatnikutak za studente, nedostatak
f I'midz Ekonomskog fakul prostora za ucenje u
sastavnice ana Sveuc¢ili Y Zastarjelid nac¢in izvo
§  Veliki broj suradnji s vanjskim dionicima kroz pojedinim kolegijima
razli c¢cite programe i f 1 Neadekvatno rjeSavan]
redovni dogadaji pred:c profesorima
studentima) 1 Nedostatak potpore studentskim aktivhostima
1 Spremnost poduzecd¢a na (radu udruga, programima mobilnosti) od
studentima i nastavnicima Fakulteta strane pojedinih profesora
1 Bogatstvo knjiznié¢ne ¢9% NarusSena reputacija f
T Prostor fakulteta i d «
opremljenost
1 Nova teretana
T Dostupne higi|j emalate p
projekta Studentskog zbora vezanog uz
»,menstrual no siromast\
T Vedina kvalitetnih prc
9 Erasmus+ programi i projekti 1 Prevelik broj mladih s diplomom ekonomskih
9 Suradnja s vanjskim dionicima (prakse za fakulteta, zasic¢enost
studente) 1 Konkurencija - velik broj ekonomskih
1 J a drgernacionalizacija fakulteta fakulteta i privatnih
T Priblizavanje podruc¢j ¢ ekonomije i poslovne ekonomije
Fakulteta) maturanti me¢ T Onlinestudijski programi (primjerice,
gimnazija slovenskih fakulteta)
1 Dodatne izvannastavne aktivnosti studenata 1 Odlazak mladih iz Hrvatske
1 Studij na engleskom jeziku 1 Promjena Zakona o visokom obrazovanju
9 Organizacija medunarocf LoS polozZzaj drustveni
T “EFOSica” kartica 1 Ponuda instrukcija
T Prodaja zavrsSnih i di
f Trend u kojem se sve
studirati

U nastavku slijedi sumarna SWOT analizanast avni ka Ekonomskog fakulte
rasprave i izrada SWOT analize Fakultetaodr Zane su na razini katedri,
sastavilo je Povjerenstvo za izradu strategije.

Tablica 2. SWOT analiza Ekonomskog fakulteta u Osijeku iz perspektive nastavnika

- Raznovrsnost studijskih programa - Nedostatak medunar odn

- Kvalitetni poslijedipl- Studijski programi ni

- Progr ami cjelozivotnoc prepoznati

- Medunarodni doktor ski - Nepostojanje certificiranih online obrazovnih
inovativnost programa

- UNESCO katedra za poduzetni€¢ k o - NarusSena reputaciija f
obrazovanje - Neujednaceni standard
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Di pl omski studij S me(
ELA—-Logi sti Cki menadzZ me
Povoljan omjer studenata i nastavnika
Smanjuje se prosjecna
Organizirane interne radionice za nastavnike;
poticanje i financiijusk
nastavnika i djelatnika

Suradnja s gospodarstvom (Gospodarski

savjet) i organi zaci j amaes!
gostovanje njihovih predstavnika u nastavnim
aktivnostimat e zaj edni ¢Cka or
natjecanja studenata
slucajeva

St rucpnoap uil ari zacijska
Raznolikost izvannastavnih aktivnosti, projekti
Doprinos zajednici — volonterski program,
Pravno-ekonomska klinika

l novati vne metode
nastava i studijska putovanja

Ured za karijerno savjetovanje i razvoj karijera
(projekt Upoznaj posl ¢
Studentske udruge i njihovi projekti
Studentska natjecanj a
medunarodna)

Ekonomski vjesnik indeksiran u bazama koje

Se priznaju u izboru za znanstvena zvanja
Kontinuirani razvoj znanstvenih konferencija u
organizaciji Fakulteta

Poticaji za objavljivanje znanstvenih radova u
casopisima visokog znc¢
Pozicioniranje Fakulteta kao centra izvrsnosti
na nacionalnoj razini (UNESCO Katedra za
Poduzetni §tvo)
Kontinuitet GEMOI2godne :
Udruga Alumni EFOS

Erasmus+ projekti

p o uc

Suradnja s inozemnim \
institucijama
Brza prilagodba nepr ec

(pravovremeni prelazak i organizacija online
nastave za vrijeme COVID-a)

Dostupnost i kvaliteta resursa i opreme
(osigurana razlicita
tehnologija i tehnic

rn

k ¢

Stvaranje Europskog prostora visokog
obrazovanja kopuc¢posei
medunarodnu znanstven!
znanstvenu suradnju, te internacionalizaciju
Fakulteta

Porast znacaja i mo g u ¢
programa mobil nost. t ¢
Erasmus programa od strane nastavnog
osoblja i studenata

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028.

ocjenjivanja na kolegijima

Na pojedinim kolegijimasuv el i ke pr
grupe Sto otezZzava int
studentima

Neujednacdeno opterece
studenata tijekom akademske godine
Preklapanje u nastavnim planovima i

sadr zajima kolegija
Nizak interes nastavnika za programe

medunarodne mobil nost
Neatraktivnost i nstit
studente

Nedovol jna ukl jucenos

Fakulteta u nacionaln
znanstveno-i strazivacke prc
Niska kvaliteta znanstvenih radova i

nedovol jna prepoznat/l
Nedostatak vremena za intenzivniji
znanstveno-i strazivacki rac

preopterecdenosti nast
administrativnim obvezama

Nedostatan broj asistenata, nepostojanje
dugorocCegi peraaposSl! ja
Nedostatak politike poticanja nastavnika na

i zdavanje udzbeni ka
Zaposlenici struc¢nih
ravnomjerna zaduzenj a
Nagradivanje nastavni
sveucCiliSne ankete ko
manjkavosti

L o Sweb stranica

Dislocirani i neaktivan studentski inkubator
Nedostatak visSenamjen
sastanke)

|l zost anak stavnog p
zavrSenih udenat a

S u
st

Nedostatna ulaganja u znanstveno-

i strazivacki rad i op
vezana uz kontinuiran
financiranje |j avpojah v
ekonomije

Regionalna nerazvijenost

Demografski problemi i iseljavanje

Ekonomisti su suficitarno zanimanje

Op¢a negativna percep

22
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- Mogudé¢nost

zldmr elizrean jha st

- Digitalizacija — kreiranje distance learning - lzrazi
brzo zastarijevanje studijskih programa
osnovnog i srednj oS

programa
- Interdisciplinarnost

- Pad kvalitete

- lzgradnja programa mikrokvalifikacija obrazovanja

(progr ami
specijalizacije)

cjelozivotnc- Konkur

ta dinami nost

encija javni

- Pritisak inozemnih konkurenata

Znanja — negativna selekcija kadrova

h

- Porast vaznost.i progr ¢ (raspolozivost meduna
obrazovanja programa)

- Radikalnapr omj ena nac¢ina o - Smanjenje razlicitih
raznim dijelovima svi,j znanstvenaist r azi vanja u p:
umjetne inteligencije i robotizacije Aol o _

- Usporavanje napredovanja asistenata i
poslijedoktoranada od strane Ministarstva

3. Misija, vizija i strategija Fakulteta u razdoblju od 2023. do
2028. godine

Za razdoblje od 2023. do 2028. godine postavlenis u sl j edeé¢i stratesdki cilije

StrategkOsicgiulrjavlanj e visoke kvalitete i prepoznat

ekonomij e [ posl ovne ekonomij e S i shodi ma ucenij

kompetencijasukladno zahtj evima okruzja i standarda kvalifi

StrategkKiacainljje Znanstavévacke produktivnost. i i zvV

poticanje istrazivackih i ment or ski h kapaciteta s

transfera znanja.

StrategRazwioljj Fakul teta kao vaznog ¢i mbenika u go

okruzja, te u ezoiveoltaan juu zkavjael dintiecti kroz suradnju se

obrazovanje

odgovornih i strucni

Strategkisigiulrjatd | judske, mater.i
kvalitete svih procesa i aktivnosti Fakulteta.

3.1. Strat

Strategki

podrul ju e
potrebni h kompetencija sukl adno

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u

egko podrulje: Obrazo

h gradana

osjetl ]

j al ne, i nformaci j

vanj e

ci | j 1: Osiguravanje Vvisoke kval
konomije i poslovne ekonomije s

Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028.

zahtjevi ma

(0]
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1.1.1. Aktualizirati Provedene izmjene studijskih Uprava Kontinuirano
s adr ¢tadijskih | programa Katedre na godi
programa i kolegija razini

1.1.2. Ponuditi Provedena rasprava na katedrama o | Uprava Rujan 2023.
studijski programu |{moguc¢nosti ponude |Katedre

modelu potpunog programa u model u | Nastavnici

il dj el om Strucne

iul enja na/Napravljen elaborgsluzbe

dal j i nu” iswmdigkoga b r g
programa na diplomskoj razini

1.1.3. Aktiviranje Pokrenut studijski program na Uprava Rujan 2023.
studijskog engleskom jeziku na diplomskoj razini | Prodekan?! za

programa na nastavu

engleskom jeziku

na diplomskoj

razini

1.1. 4. U v o| Napravljeni i odobreni elaborati novih | Uprava Kontinuirano
novih programa poslijedipl omski h |Prodekanza
poslijediplomskih studijskih programa nastavu

specijalis

studija

1.1.5.Uv o L e nj | Napravljeni i odobreni elaborati novih | Centar za Kontinuirano
novih programa programa cjelozivdgcjeloziyv
cjelogivot ucenje

obrazovanja Katedre

Nastavnici

1.2.1. Napraviti plan | Napravljeni plan promocije Uprava Kontinuirano
promocije Fakulteta | Fakulteta i studijskih programa u

i studijskih srednjm$ k ol a ma

programa u srednjim

gkol ama

1.2.2. Napraviti plan | Napravljeni plan promocije Uprava Kontinuirano
promocijskih Fakulteta i studijskih programa u

aktivnosti u medijima
Il zrazi koji se koriste u ovoj strategiji, a imaju
mu S kZieniski r od.

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028.
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razlilitim
ciliemj al anj a
branda Fakulteta
1.2.3. Imati dostupne | Promocijski materijali u tiskanom i/ili Uprava Kontinuirano
informativne elektronskom obliku Ured za
materijale (na kvalitetu
hrvatskom i Studentski
engleskom jeziku) o zbor
studijskim
programima
1.3.1. Nastaviti |l zraden Pravil ni k dProdekan Rujan 2023.
praksu nag r studenata za nastavu
najboljih studenata
prema uspjehu Prepoznat i nagr adeg Uprava Kontinuirano
izvrsnih studenata Struchn
sluzbe
1.3.2. Koordinirati Proveden natjec¢aj ZUprava PocCet kor
rad udrugai aktivnosti studenata i udruga Ured za akademske
odrgavanj a kvalitetu godine
izvannastavnih
aktivnosti
1.3.3. Razvijati i Broj studenata koj ilUprava Kontinuirano
unaprjeli vgpraksu Ured za
strulne zar gBroj poduzeca s kojlkvalitetu
studente suradnja u obliku 2z
organi ziranja strud
1.4.1. Provoditi Brojor gani zi rani h r a]|Uprava Kontinuirano
kontinuirano vezani h za unapr ed|{Uredza
usavrgavanjjuc¢enja i poucavanj |kvaltetu
nastavnika kroz institucijama Povjerenstvo
interne radionice i Br oj nastavni ka ko]za
dovolLenje radionice i edukacije organizirane od unapr eq(
strul nj ak a/|strane Ekonomskog fakulteta u Osijeku | kvalitete

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028.
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izvana Voditelji
katedri

1.4.2. Financirati Broj radionica/edukacija vezanih za Uprava Kontinuirano
odlaske nastavnika nastavne procese koje su nastavnici Ured za
naradionice i pohadal.i i zvan mat | kvalitetu
edukacijevezanoza |Br 0] nastavni ka k o] Vodielji
unaprelenjelradionice i e duk ac | katedri
predaval ko g institucije
kapaciteta i procesa
poul avanj a
1.5.1. Promovirati Odr Zane radioni ce |Erasmusi Kontinuirano
programe programa mobilnosti CEEPUS
mobilnosti koordinatori

Prodekan za

suradnju sa

okruzen

projekte i

medunar

suradnju
1.5.2. Definirati |l zraden Pravilni k |Uprava Rujan 2023.

okvir i procedure
priznavanja
razdoblja

mobilnosti i

pol ogeni h |

mobilnosti studenata, nastavnog i
nenastavnog osoblja

1.5.3. Pov el al Brojstudenata u programima Prodekan za Kontinuirano
broj studenata u mobilnosti godi §nj|suradnjusa
sustavu dolazne i okruzen
odlazne mobilnosti projekte i
(Erasmus i CEEPUS me d u n au
programi) suradnju,
Erasmusii
CEEPUS
koordinatori
Ured za
kvalitetu
1.5.4. Po v el al Brojnastavnika u programima Prodekan za Kontinuirano
nastavnika i mobil nosti godi §nj|suradnjusa
nenastavnog okruzen
osobljau projekte i
programima Broj nenastavnog osoblja u medunar
mobilnosti programi ma mobi | no|suradnju,

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028.
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(Erasmus i CEEPUS Erasmusi
programi) CEEPUS
koordinatori
Ured za
kvalitetu
3.2 Strategko podirsutlrjaegi vZanlaknis trvaednoi transfer

Strategki cil ]

osnagivanje
spoznaja i transfera znanja.

2:-i3aragjeartkhkenproedné@ti vnost

i stragival kinh

ment or s ki

h kapaq

2.1.1. Organizirati
radionice za nastavnike s
ciljem definiranja

i stragival kih
znanstveno-i str agi
internih projekata

Organizirane radionice

Prodekan za
znanost

Kontinuirano
na godi
razini

2.1.2. Povezati interne Br oj interni i s| Prodekan za | Kontinuirano
i stragi val ke |projekata znanost na godi
Fakulteta u maniji broj Katedre razini
projekata fokusiranih na Nastavnici
odabrana istr
podrul j a
2.1. 3. Povel alBroj struénj aka |Prodekanza | Kontinuirano
za transferom znanja javnog sektor a uznanost na godi
ukl julivanjemistrazivacke pr gProdekanza | razini
iz gospodarstva i javnog suradnju sa
sektora u interne okruzen
znanstveno-i str agi projekte i
projekte Fakulteta medunar

suradnju

Nastavnici

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za

razdoblje od 2023. do 2028.
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2.1.4. Fokusirati

Broj doktorskih studenata

Prodekan za

Kontinuirano

publikacija
nastavnika Fakulteta

istragival ke |ukl juc¢enih u i st|znanost na godi
ukl julivanjem Voditelji razini
studenata u interne doktorskih
znanstveno-i str agi studija
projekte fakulteta Nastavnici
2.1.5. Snagni/|Brojstudenata poslijediplomskih | Voditelji Kontinuirano
ukl julivanje |specijalisti ¢ki hstudijskih na godi
interne znanstveno- preddipl omski h s programa razini
i stradgival ke |u istrazivacke p Nastavnici
Broj objavljenih radova u Uprava Kontinuirano
suautorstvu sa studentima Nastavnici na godi
poslijediplomskih/doktorskih razini
studija
Broj objavljenih radova u
suautorstvu sa studentima
preddiplomskih i diplomskih
studija
2.1.6. Definirati smjernice || zr aden Pr avi | ni|Uprava Rujan 2023.
i okvire prijava i znanstveno-i strazivac
provolenj a i n|projektimaFakulteta
znanstveno-i str agi
projekata Fakulteta
2.1.7. Poticati Broj medufakul t ¢ Uprava Kontinuirano
melLuf akul t et s|projekata Nastavnici
suradnju (na lokalnoj,
nacionalnoj i
melLunarodnoj
prijavi znanstveno-
i stragival kih
projekata
2.2.1. Odrediti pravila |1 zr aden pravil ni k |Uprava Rujan 2023.
i politike poticanja znanstvene izvrsnosti
znanstvene izvrsnosti
djelatnika Fakulteta
22.2. Povel at|Brojradova objavljenih u pojedinom Uprava Kontinuirano
kvalitetu radova i kvartilu Nastavnici

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028.
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2.2.3. Poticati prijave | Broj prijava na kompetitivhe Prodekan Kontinuirano
na projekte znanstveno-i strazivacke|zaznanost [na godi
financirane iz Nastavnici razini

kompetitivnih izvora i
EU projekata

2.2. 4. P o v e | Broj projekata financiranih iz Prodekan Kontinuirano
projekata financiranih | kompetitivnih izvora i EU projekata zaznanost |na godi
iz kompetitivnih Nastavnici razini

izvora i EU projekata

2.3.1. Provesti Napravljen elaborat izmjena studijskog | Uprava Rujan 2023.
sustavne izmjene programa Management Voditelj
doktorskog studija doktorskog
studija
Povjerenstvo
za izmjene
studijskog
programa
Management
2. 3. 2. 0Os n ¢Brojorganiziranih internih Prodekan za | Kontinuirano
mentorski kapacitet | edukacija/radionica s temom znanost
nastavnika na ment oriranja znans { Nastavnici
Fakultetu kroz radova
organizaciju internin [Br oj nastavni ka koj
radionicai edukacije o mentoriranju znanstvenih i
financiranje struc¢nih radova te
vanjskih edukacije znanstveno-i strazi vackih
Broj nastavnika — aktivnih mentora na
poslijediplomskim/doktorskim studijima
Fakulteta

3.3. StrategWumdnmsdkrugé mei trelia misija Fakulteta

Strategki cilj 3: Razvoj Fakulteta kao vagnq(

razvoju okrugja, teipvoovteal aunjzua jkevdanliictietkr oz s
di oni ci ma i obrazovanje odgovorni h gralana

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Osijeku za razdoblje od 2023. do 2028. 29



W EFOS

3.1.1. Sustavno poticatii |Azuriran godi $nj i Uprava Kontinuirano
upravl jati pogpopul ari zacij s ki i Katedre prije p
inicijativama za Nastavnici | akademske
odrgavanje Studenti godine
postojelih i Partnerske
popularizacijskih institucije

dogalaj a Struchn

3.1.2. Osigurati Br oj popul arizacisluzbe
 ogistil ku i promotivnih aktivnosti

podrgku organ

popularizacijskih

dogalaj a

321.Poticat.i prugdqBroj ponuda s|Uprava Kontinuirano
konzultantskih i edukacijskih konzultantskih i Centar za

usluga zaposlenika Fakulteta edukacijskih usluga poslovnu

prema okrugdgj u kr |zaposlenika Fakulteta izvrsnost

poslovnu izvrsnost

3.2.3. Poticati djelatnike Br oj ukl j uc en|Uprava Kontinuirano
Fakultetanau k| j uleu rac n Katedre
Sveuliligta, nac Nastavnici
melLunarodni h ti]

lokalne i regionalne samouprave

i tijela civilno

3.3.1. Upoznati Od r Zaadukacija/radionica i Uprava Kontinuirano
nastavnike s konceptom |(r aspr ava o0 mogu ¢ 1 Katedre
drugtveno korli mpl ementaci j e t 1 Nastavnici

ulenja i treilsveucilista u na g Student

sveulili gt al f|kolegia Partnerske

3.3.2. Poticati nastavnike | Broj aktivnosti kojeu k | j u € u j | Institucije i

na ukIl juNi vanciljeve ovdia Zzi vog |organizacije
ciljeva odrgilAktivno ¢l anstvo |Struchn

u razlil ite @ (Principlesof Responsible sluzbe

(nastava, znanstveno- Management Education)

i stragival ki
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333 Ukl juliti Br oj kol egija u K
lokalne zajednice u komponenta drust
izvedbu nastavnih ucenja i/ili suréd
kol egija i i ssorgani zacijama ci
aktivnosti Broj stiriucinsithr a#i

proeck at a f okusiran

problema | okal ne
3.4.1. Promovirati Br oj ¢l anova u u(Uprava Kontinuirano
aktivnosti udruge Alumni Nastavnici
EFOS s ciljen Alumni
brojaakt i vni h | EFOS

‘ . — udruga

3.4. 2. P o d r § a Brojorganiziranih i realiziranih
projektne aktivnosti i aktivnosti u suradnji s udrugom
organi zaci j u |Alumn EFOS
suradnji s Upravom i
| l anovi ma Al u
udruge

4.Str at e gk o: Kvalittrtaurksursi

Str at e g kOsigucati ljudskd, materijale i ostale resurse potrebne za postizanje

visokog standarda kvalitete svih aspekata djelovanja Fakulteta.

4.1.1. Imenovati Imenovani koordinatori Uprava Prosinac
koordinatore za 2022.
melLunarodnu
akreditaciju

4.1.2. Stvoriti Ostvareni preduvjeti za pokretanje Uprava Prosinac
preduvjete za procesa dobi vanj aKoordinatori 2025.
dobivanje akreditacije za

me Lunarthodn medunar
akreditacija akreditaciju

4.1.3. Pokrenuti Pokrenut postupak stjecanja Prosinac
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postupak stjecanja
me Lunathodn
akreditacija

medunarodni h akr e

2025.

4. 2. 1. P ot i g Broj nastavnika na programima Uprava Kontinuirano
usavr gavanjgstrucnog usavr §ayv Katedre
nastavnika Nastavnici
4.2.2. Razvijati Broj djel atnimma n Uprava
financijske i pozicijama koj i s Katedre
upravljalke|strucnog usavr §ay
kompetencije
znanstveno-
nastavnoga osoblja na
rukovodel im
poslovima
4.2.3. Razvijati Broj administrat i|Uprava
kompetencije osobl ja na pr ogr & Voditelj
administrativnih i usavr Savanj a strucni
strul ni h sl sl uzbi
Djelatnici

4.3.1. Kontinuirano Rekonstrukcija paUprava Kontinuirano
ulagati u prostornu i prostora i/ili izgradnja novog Strucne
informati | kU sluzbe
infrastrukturu Godi S§nj i p | apnemeii Uprava

softvera Vanijski

suradnici

4.3.2. Adaptacijai Ishodovane sve potrebne dozvole, Uprava Prosinac
dogradnja zgrade projekt.i i zapocC ¢ Vanjski 2024.
Fakulteta suradnici
4.3.2. Razvijati sustav | Nabavka i implementacija software- | Uprava Kontinuirano
upravljanjaposlovnim |a za vodenje posl{Strucne
procesima Razvoj internog sustava sluzbe
4.3.3. Prilagoditi ustroj |[Revi di rani /i zr ad e Uprava Prosinac
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Fakulteta, radnih tijela | ustroju Fakulteta, organizacijskih Sve 2024.
i radnih mjesta jedinica i raspodjeli radnih mjesta ustrojbene
razvojnim ciljevima i jedinice
strategijama Fakulteta
4.4.1. Osigurati kvalitetu | Uspostavljen proces Uprava Kontinuirano
rada kroz samoevaluacija, Nastavnici
standardizirane unutarnjih i vanjskih evaluacija Struchn
procedure evaluacije l zvjeS§éa o provedsluzZzbe
kvalitete rada Ured za
pojedinalnih kvalitetu
djelovanja Fakulteta
4.4.2. Kontinuirano Revidirani i unaj
unaprjelivatilFakulteta koji ma
procese kvaliteta
4.5.1. Promovirati Smanjena upotreba papira u Prodekan Sijecan
digitalni sustav poslovnim procesima Fakulteta za financije
interne razmjene [
informacija i organizaciju
dokumenata na SluzZzbe
Fakultetu Nastavnici
4.5.2. Analizirati Zatrazene ponude o0(¢d Rujan 2023.
mogul nosti |napravljene anali zg¢
korigtenja|korisStenja obnovlji
obnovljivih izvora
energije
4.5.3. Razvijati Razvijen sustav recikliranja na Uprava
sustav odvojenog Fakultetu Nastavnici
sakupljanja otpada u Struc¢hn
prostorijama sluzbe
Fakulteta Vanjski

dionici
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4. Zakljulak

EkonomsKki fakul tet u Osijeku visokoSkolska je in
svoga djelovanja: obrazovnoj, znanstveno-i st razi vackoj, te civi lizimao j mi
kroz intenzivnu i odgovornu suradnju sa svojim

zajednici i njenom razvoju.

Strategija razvoja Fakulteta temeljni je dokument, koji postavlja okvir za ostvarenije vizije, definiranih
strateSkimoshbj elag.e ednj ernice za ponasSanj e u akt
buducé¢em petogodi, Smjlamdredz chad brlaj u 0 C eirkernima ekgteanim raz\
dionicima, te usmjerava Fakultet ka ostvarenju definirane vizije i postavljenih st r at esS ki h ci |
Strategija je dokument, koji 0 mo g u ¢i arzua pravovremenu reakciju Fakulteta na sve izazove i
promjeneu i nternom i ekoddednomadkm@azjoumi si ji Fakultet
Ona postavlja i temel] buduc¢im strategijama i akt
lokalnoj, nacionalnoj i globalnoj razini, te hrvatskom, europskom i globalnom prostoru visokog
obrazovanja.




