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SaZetak

Politika nabave od vitalne je vaznosti za uspjeh brojnih poduzeca iz razli¢itih
gospodarskih djelatnosti. Politiku nabave poduzeca Cini cijeli skup podpolitika koje
se odnose na dobavljace, koli¢inu narudzbi i zaliha, nabavne cijene, kvalitetu, vrstu
proizvoda i na¢ine dopreme. Dobro postavljena politika nabave predstavlja temelj za
snizavanje troSkova poslovanja i ostvarivanje vece stope dobiti. Da bi se dokazala
postavljena hipoteza o logistickim troskovima kao opredjeljuju¢em c¢imbeniku
kreiranja 1 vodenja efikasne politike nabave primjenjene su znastvene metode
analize 1 sinteze, indukcije i dedukcije, matematicka metoda 1 metoda informatickog
modeliranja. Dobivene spoznaje temelje se na analizi prakti¢nih poslovnih primjera 1
predstavljaju temeljne postavke za kreiranje i vodenje efikasne politike nabave.

Kljucéne rijeci: troskovi, nabava, politika, logistika.

Abstract

Procurement policy is vital to the success of many companies from different
economic sectors. The policy of purchasing companies is set of individual policies
relating to suppliers, the amount of orders and stock, the purchase price, quality,
product type and delivery methods. Well-established procurement policy provides a
major opportunity to reduce costs and increase contribution margins. To prove the
hypothesis about the logistics cost as a factor governing the creation and
management of effective procurement policies are applied scientific methods of
analysis and synthesis, induction and deduction, mathematical methods and method
of information modeling. The obtained findings are based on an analysis of practical
business examples, and represent the basic principles for creating and maintaining an
effective procurement policy.
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1. UVOD

Politika nabave ogleda se u kreiranju i donosenju odluka o nabavi sirovina,
pomoénog 1 pogonskog materijala, dijelova i1 trgovacke robe. Opéem cilju
maksimiranja dobiti poduze¢a nabava pridonosi tako da interne korisnike opskrbi
materijalima i1 uslugama uz najpovoljnije uvjete. U suvremenoj je nabavi sniZenje
troSkova nabave materijala i usluga samo jedan od ciljeva. Troskove valja promatrati
sustavno, da bi se ostvarile koristi za sve sudionike opskrbnog lanca. To znaci da
proces nabave nije i ne treba biti win/lose igra; ve¢ win/win igra. StrateSku vaznost
nabave potvrdio je i Porter u svom konceptu lanca vrijednosti (Porter, 1998.), gdje se
aktivnosti nabave odnose na odabir kvalificiranih dobavljaca, dobavljanje razli¢itih
inputa za svaku od primarnih aktivnosti, te nadzor i ocjenjivanje u¢inaka dobavljaca.
Tako nabava predstavlja kriti¢énu poveznicu izmedu sudionika u opskrbnom lancu.

Vedini poduzeca troskovi nabave ¢ine vise od 50 % u prodajnoj cijeni proizvoda.
U skladu s tim, temeljni cilj ove znanstvene rasprave jest dokazati postavljenu
hipotezu da efikasno upravljanje logistickim troSkovima nabave predstavlja znacajno
izvoriSte ustede i mjerilo za kreiranje 1 vodenje efikasne politike nabave. Da bi se
postavljena hipoteza dokazala, najprije ¢e se elaborirati vaznost upravljanja
troSkovima nabave, potom relevantna obiljezja i meduodnos logisti¢kih troskova
nabave 1 politike nabave te na prakticnom primjeru pomocu racunalno podrzanog
modela istraziti mogucnosti i u¢inci optimalizacije troskova nabave.

2. VAZNOST UPRAVLJANJA TROSKOVIMA NABAVE

Za trgovinska i proizvodna poduzecéa troSkovi nabave Cesto su opredjeljujuci
¢imbenik uspjesnosti poslovanja.

Globalno promatrano ukupni troskovi trgovinskih poduzeca (Tt) mogu se
podijeliti u dvije skupine: 1) nabavna cijena robe (Nc) i 2) troskovi poslovanja (Tp).
Zbroj nabavne cijene robe i troskova poslovanja trgovinskog poduzeca ¢ini ukupne
troskove trgovinskog poduzeca, odnosno cijenu koStanja robe, $to se matematicki
moze predociti na sljedeci nacin:

Tt=Nc+ Tp
(1

Nabavna cijena izrazava troSak nabave robe fco skladiste trgovinskog poduzeca i
sastoji se od fakturne vrijednosti robe i logistickih troskova nabave. Razlika izmedu
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prodajne 1 nabavne cijene odreduje se na dva nacina: 1) kao trgovinska marza (M) i
2) kao rabat (R).
U prvom sluc¢aju prodajna cijena (Pc) dobija se zbrajanjem elemenata kalkulacije:

Pc=Nc+M
()

Marza se najceSce izraZava u postotnom obliku.
U drugom slucaju prodajna cijena robe je odredena od strane proizvodaca, te
kalkulacijski postupak izgleda na sljedeci nacin:

Pc—-R=Nc
3)

Rabat se oduzima od prodajne cijene da bi se utvdila nabavna cijena kojom
proizvodac tereti trgovinu.

Za cjelokupnu industrijsku djelatnost procjenjuje se da prosjecni troSkovi nabave
iznose 52 % od prodaje (cf. tablicu 1).

Tablica 1. Troskovi nabave u % od prodaje

Industrija % nabave
Industrija 52
Automobilska industrija 67
Prehrambena industrija 60
Drvna industrija 61
Industrija papira 55
Naftna industrija 79
Transport 62

Izvor: Heizer, J.; Render, B. (2004): Operations Management, Pearson Education, Inc., Upper
Saddle River, New Jersey, str. 416.

Temeljem prethodno izneSenog razvidno je da je efikasna strategija upravljanja
troSkovima nabave od vitalne vaznosti za uspjeh trgovinskih 1 proizvodnih
poduzec¢a. Jednako tako razvidno je da efikasno upravljanje troskovima nabave
predstavlja prigodu za snizavanje troskova poslovanja i ostvarivanje veée stope
dobiti.

Podatci navedeni u tablici 2 zorno predocavaju mozebitne ucinke koje efikasan
menadzment troSkova nabave moZe ostvariti za unapredivanje efektivnosti
poslovanja poduzeca.
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Tablica 2. Kunski iznos od uobicajene prodaje potreban da se ostvari efekt
usStede jedne kune unutar logistickoga lanca

Stopa Postotak od prodaje utroSen na nabavu

Q0D T50% [ 0% [ 50% | 60% | 70% | 80% | 90%
2 2,78 3,23 3,85 4,76 6,25 9,09 16,67
4 2,70 3,13 3,70 4,55 5,88 8,33 14,29
6 2,63 3,03 3,57 4,35 5,56 7,69 12,50
8 2,56 2,94 3,45 4,17 5,26 7,14 11,11
10 2,50 2,86 3,33 4,00 5,00 6,67 10,00

Izvor: Heizer, J.; Render, B. (2004), Op.cit., st. 416.

Poduzede koje trosi 50% od prodane kune na nabavu i ostvaruje dobit po stopi
od 6% treba povecati prodaju za od 3,57 kuna da bi ostvarilo isti u¢inak koji se moze
ostvariti ustedom jedne kune na troskovima nabave. Takav podatak zorno predocava
vaznost optimalnog upravljanja troSkovima nabave u funkciji povecanja
profitabilnosti.

Razmotrimo sljede¢i primjer: Poduzece trosi 50% kunske prodaje na nabavu
ostvarujuci pri tome dobit od 2%. Preostalih 48% ¢ine drugi varijabilni troskovi i
fiksni troskovi u iznosu od po jedne polovice. Tako struktura ostvarenih prihoda
poduzeca od 100 kuna izgleda na slijedeci nacin: 50 kuna su troSkovi nabave, 24
kune drugi varijabilni troskovi, 24 kune fiksni troSkovi i 2 kune dobit. Povecanje
prodaje za 3,85 kuna rezultirat ¢e slijede¢om strukturom:

Troskovi nabave 51,93 kune
Drugi varijabilni tro§kovi 24,92 kune
Fiksni troskovi 24,00 kune
Dobit 3,00 kune
Ukupan prihod od prodaje 103,85 kuna

Povecanje prodaje za 3,85 kuna rezultiralo je pove¢anjem dobiti za jednu kunu, s
dvije na 3 kune. Isti se u¢inak moze ostvariti snizavanjem tro§kova nabave za jednu
kunu.

Razlika izmedu suvremenog i tradicionalnog pristupa nabavi, odnosno prosirenje
procesa nabave na koncept upravljanja opskrbnim lancem zorno je predoceno
shemom 1.
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Shema 1. Hijerarhijska razina upravljanja nabavom

Takti¢ka

Operativna

Strateska

Najniza nabavna cijena

Najnizi transportni troskovi

Najnizi ukupni troskovi poduzecéa

Najnizi ukupni troskovi za posljednje
poduzede u opskrbnom lancu

Najvisa ukupna vrijednost za finalnog potrosaca
posljednjeg poduzeéa u ospkrbnom lancu

Izvor: Priredeno prema Coyle, J.; Bardi, E.; Langley, J. (1996): The Management of Business
Logistics, sixt edition, West Publishing Company, Ney York, str. 80.

Na prvoj taktickoj razini, poduzeée vrednuje nabavu isklju¢ivo na bazi najnize
cijene ili najnizih troskova nabave, ne vodeéi pri tom ra¢una o ukupnim troskovima
poduzeca. Temeljem ovoga pristupa tesko je ostvariti ustede u ukupnim troskovima
sve dok menadzer nabave ili grupa nije odgovorna za dvije ili viSe povezanih

funkcija (cf. shemu 2).

Shema 2. Nabava i transport u distribucijskom lancu

Trogovinska

djelatno st

Proizvodna
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Kako poduzece pomjera fokus vrednovanja s najnizih troSkova nabave na
kreiranje Sto vece vrijednosti s motrista cijelog opskrbnog lanca, nabava postaje sve
viSe strateski znacajna funkcija. Za zadovoljstvo krajnjeg korisnika svi troskovi i
¢imenici koji utjecu na troskove i kreiranje vrijednosti za krajnjeg kupca trebaju biti
sustavno promatrani.

3. RELEVANTNA OBILJEZJA I MEPUODNOS LOGISTICKIH
TROSKOVA NABAVE I POLITIKE NABAVE

Logisticki troskovi nabave nastaju u svezi dopreme narucene robe od skladista
prodavatelja ili kolodvora do vlastitog skladista. LogistiCke troskove nabave Cine
troSkovi transporta, troSkovi ukrcaja, iskrcaja, prekrcaja, troskovi transportnog
osiguranja, troSkovi Spedicije, kontrole, raspakiranja, brojenja, sortiranja, carine itd.
U knjigovodstvenoj teoriji i praksi ovi troskovi nazivaju se ovisnim troSkovima, $to
znaci da su izravni i proporcionalni. Ovisne troskove snosi ili dobavlja¢ ili kupac.
Ukoliko padaju na teret kupca, ovisni troskovi poveéavaju nabavnu vrijednost robe.
Kako nabavna cijena utjece na konkurenstku sposobnost poduzeéa (kupca), ona ¢e
nastojati smanjiti troSkove nabave na teret dobavljaca, s ciljem da se postigne Sto
manji udio troSkova materijala u prodajnoj cijeni proizvoda, odnosno kod trgovacke
robe §to veca razlika izmedu nabavne i prodajne cijene (FeriSak, 2000, str. 39).

Politika nabave predstavlja skup zamisli i1 stavova na temelju kojih se odreduju
ciljevi poslovanja nabave te izabiru putovi, nacin, sredstva i mjere za njihovo
ucinkovito i racionalno ostvarenje (FeriSak, 2006, str. 61). Radi se o skupu
podpolitika koje se odnose na dobavljace, koli¢inu narudzbi i zaliha, nabavne cijene,
kvalitetu, vrstu proizvoda i nac¢ine dopreme (Lovreta, et al., 1991, str. 117-125).

U nastavku se daje kratki pregled utjecaja logisti¢kih troSkova nabave na svaku
od navedenih podpolitika.

Poduzeca su upucena na razlicite izvore nabave. Prigodom odabira dobavljaca
poduzece se treba odluciti za geografsku udaljenost dobavljaca, broj dobavljaca i
stupanj suradnje koji ¢e razvijati s odabranim dobavljac¢ima. Razvijanje odnosa s
dobavljacima iziskuje znacajne logisticke troskove kao $to su troskovi putovanja,
troskovi tehnicke pomo¢i i edukacije dobavljaca, troSkovi izgradnje i1 razvoja
zajednickog informacijskog sustava, troSkovi uspostavljanja i osiguranja sustava
kakvoce, troSkovi transporta, troSkovi zajednickog istrazivanja i razvoja proizvoda,
troSkovi vrednovanja dobavljaca itd.

Pitanje koli¢ine nabave pojedinih materijala ili proizvoda povezano je s
potrebnim prijevoznim i skladiSnim prostorom, jedini¢énim cijenama, rokovima
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isporuke, novcanim tijekom. Ovi logisticki troSkovi nabave su glavni troSkovi
zaliha, koje predstavljaju posebno podrucje nabavne politike.

Kada se govori o politici cijena, roba se moZe nabaviti na viSe nacina,
ukljucujudi 1 sljedeée: 1) nabava na osnovi ugovora, 2) nabava na osnovi kvotacije 1
3) spekulativna nabava. Pri odlu¢ivanju o nabavnoj cijeni treba voditi ratuna o
troskovima prijevoza, pakiranja, bonifikacija i sl., jer su logisticki troskovi nabave
sastavni element nabavne vrijednosti robe. Svaka od opcija nabave treba biti
vrednovana u kontekstu ukupnih troskova, jer nacelo ,najbolje cijene* ne znali
nuzno i najnizu nabavnu cijenu.

Politika kvalitete odnosi se na specificiranje znacajki/osobina materijala,
proizvoda ili usluga relevantnih za ispunjenje ciljeva namjene roba ili usluga.
Odredbe kupoprodajnih ugovora u ovom kontekstu nuzno trebaju sadrzavati prava i
obveze ugovornih strana u slucaju neizvrSenja ugovora (povrat robe, reklamacije,
svrstavanje robe u nizu klasu). Vrlo Cesto usko odredene specifikacije proizvoda
zahtijevaju dodatne troskove nabave, ali istodobno rezultiraju viSom kvalitetom,
koja pridonosi snizavanju ukupnih troskova.

Politika vrste proizvoda znacajno je drukéija u trgovinskim u odnosu na
proizvodna poduzeéa i odnosi se prije svega na §irinu i dubinu asortimana. Ova
politika ne moze se kreirati i voditi bez to¢nih informacija o stanju na zalihama,
troskovima skladiStenja, troSkovima pojedinih prodavaonica i izravnim troskovima
prodaje u odnosu na bruto dobit trgovinskog poduzeéa za svaki od artikala.
Prigodom proSirenja proizvodnog programa rastu troskovi ne samo u podrucju
prodaje, nego i u podrucju nabave. Logistika nabave ovdje moze ostvariti velike
prodnosti na osnovu standardizacije ulaznih materijala 1 (polu)proizvoda, putem
normiranja i tipiziranja (Segetlija, 2002, str. 63).

Nabavljeni proizvod treba dopremiti, ¢ime se proces nabave fizicki zavrSava.
Doprema proizvoda ukljuuje dva klju¢na troskovna elemenata, i to: transportne
troSkove 1 troskove koji proizlaze iz dogovorenih trgovinskih termina (/ncoterms
termini). Visina transportnih troSkova ovisi o udaljenosti dobavljaca, o vrsti
transporta, o koli€ini i o vrsti posiljke. U odlu¢ivanju o koristenju najekonomicnijeg
nacina prijevoza menadzer nabave treba razmotriti stvarne troSkove prijevoza i
troskove drzanja zaliha u tranzitu. Incoterms terminima ureduju se vazna pravna i
ekonomska pitanja odnosa prodavatelja (izvoznika) i kupaca (uvoznika), primjerice:
placanje manipulacijskotransportnih troskova, osiguranje robe i placanje premije
osiguranja, prijelaz rizika s prodavatelja na kupaca, mjesto i trenutak isporuke i
primitka, preuzimanja, odnosno primopredaje robe, mjesto, nacin i trenutak podjele
troSkova, obavljanje i plac¢anje troskova pakiranja i signiranje robe, itd (Zelenika,
2002., str. 18). Vaznost upravljanja logistickim troskovima nabave proizlazi i iz
¢injenice §to se vecéina proizvoda prodaje po FOB paritetu.
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Inovativna rjeSenja u procesu upravljanja nabavom izdvojila su pojedine tvrtke
kao najbolje u tom podruc¢ju — benchmarks. Benchmark tvrtke (cf. tablicu 3) snizile
su troSkove nabave, skratile vrijeme isporuke, smanjile broj zakaSnjelih isporuka,
smanjile troskove izgubljene prodaje, jednom rjecju znacajno unaprijedile kvalitetu
poslovanja.

Tablica 3. Usporedba nabavnog poslovanja obi¢nih i bencmark poduzecéa

Obicna poduzeéa | Benchmark poduzeéa
Administrativni troskovi kao postotak | 3,3 % 0,8 %
nabave 15 8
Vijeme isporuke (u tjednima) 42 minute 15 minuta
Vrijeme realizacije narudzbe 33 % 2%
Postotak zaka$njelih isporuka 1,5 % 0,0001 %
Postotak vracenog materijala 400 4
Broj nedostatnih zaliha tijekom godine

Izvor: Priredeno prema Heizer, J.: Render, B. (2004), Op.cit., p. 429

Efektiva nabavna politika osigurava konkurentsku prednost i brzu responzivnost
tvrtki na zahtjeve s trziSta. Wal-Mart je primjerice, razvio konkurentsku prednost
kroz efektivno upravljanje opskrbnim lancem. Vlastitim voznim parkom s 2 000
kamiona, 19 distribucijskih centara i satelitskim komunikacijskim sustavom, Wal-
Mart (uz pomo¢ svojih dobavljaca) obnavlja robu u svojim prodavaonicama
prosjecno dva puta tjedno. Konkurenti to ¢ine svaki drugi tjedan. Ekonomicna i brza
obnova robe na policama znaci visoku razinu dostupnosti robe i smanjenu visinu
vezanog radnog kapitala.

4. RACUNALNI MODEL U FUNKCIJT OPTIMALIZACIJE TROSKOVA
NABAVE

Da bi se zorno predocila vaznost optimalizacije ukupnih troskova nabave u
nastavku se razmatra sljedeéi problem. Konditorska kompanija koja raspolaze s
Cetiri tvornice 1 koja se snabdijeva SeCerom od strane pet dobavljaa razmatra
moguénost minimiziranja ukupnih troskova nabave Secera (nabavna cijene Secera +
ovisni troskovi nabave). Konditorska kompanija treba odluciti od kojih ¢e
dobavljaca i koliko nabaviti §e¢era na na¢in da minimizira ukupne troskove nabave.

Navedeni primjer odabran je iz razloga $to je u 2009. godini domaca konditorska
industrija zabiljezila znacajno slabije rezultate poslovanja u odnosu na prethodnu
godinu zbog povecanja cijena inputa (cijena bijelog Secera povecala se za 23 % u
prvoj polovici 2009. godine, dok je kakao zabiljezio rast cijena od 30 %).
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Grafikon 1. Kretanje cijena bijelog Se¢era na Londonskoj burzi

Terminski ugovori za Secer UsDy/tona
A8
A4
400
IS0
. 0. Vi X [ ViL

Izvor: Poslovni dnevnik, 24. lipanj 2009.

Dodatni faktori koji su utjecali na rast cijena inputa su americki dolar koji
deprecira, te rast cijena nafte Sto je dodatno povecalo logisticke troskove nabave
potrebnih sirovina.

U proracunskoj tablici (cf. tablicu 4), oblikovan je model u funkciji rjeSavanja
prakticnog problema.

Tablica 4. Model rjesavanja problema pomocu proracunske tablice

A [ B [ C [ 5] [ E [ F G | H ]
Dobavljac 4 Dobavljac b
Cijena Zecera [USD/t] 400 450 428 415 440

Dobavljac 1 Dobavljac 2 Dobavljac 3

Ovizni trofkovi dopreme federa od dovaljaéa do tvornica USD/t)

Dobavljaé 1 Dobavljaé 2 Dobavljac 3 Dobavljac 4 Dobavljac 5

L1
L2 ]
13
=
15 ]
| B |Tvornica 1 42,00 24,00 30,00 28,00 26.00
| ¥ |Tvornica 2 39.00 35.00 24.00 21.00 24.00
| & |Tvomica 3 38,00 26,00 38,00 30,00 26.00
9 |Tvornica 4 41,00 21,00 34,00 37.00 38,00
10
| 11 |Keli€ina kuplienog Seéera (u tonama)
i Dobavljaé 1 Dobavljaé 2 Dobavljac 3 Dobavljac 4 Dobavljac 5 Ukupno @ PotraZnja
| 13 |Tvornica 1 0 1} 0 0 0 0 42000
| 14 |Tvornica 2 0 1} 0 0 0 0 36000
| 15 |Tvornica 3 1] 1] 1] 1] 1] 1] 40000
| 16 |Tvomica 4 0 0 0 0 0 0 37500
i Ukupno 0 1] 0 0 0
i Moguénost isporuke I 36000 25000 20000 30000 0000
19
| 20 |Nabavna ciiena fecera 1] 1] 1] 1] 1] 1]
| 21 |Ovizni trofkovi 0 1} 0 0 0 0
22 Ukupni troikovi i

Izvor: Izradio autor.
Cilj koji se zeli posti¢i jesu optimalne koli¢ine nabave od pojedinih dobavljaca na

nac¢in da konditorska kompanija minimizira ukupne troSkove nabave Secera, te
sukladno tome ostvari maksimalnu efikasnost poslovanja.

65



Poslovna logistika u suvremenom menadzmentu X/2010

Postavljeni se problem matematicki moze predociti na sljedec¢i nacin:

=42 m + 3% 3% H 4l <400+ 2d ma + 30w 26 mp + 21 =) © 430+
(GBlms+2d ms+ 3% s + 30 ) « 428+ (28 xmpa + 21 s + 30 330 + 37 mq) » 415+
(26 x5 + 24 505 + 26 m35 + 359 ms) * 440 — min 4

Uz ogranitenia

w1 g s HrgtEs=42 000
)t s et =36 000
w3 F g s ety =40 000
21t gz Hmas H g Hras =37 500

Daranicenia
potraZnie

1 T tEe T E = 35000
12 2z T x3p +xap = 25 000 Ogranifenja
)3 T xa3 T Ess a2 20 000 pomi de

H14 txog +Esg T oagq = 30 000
#15 + s T Eas T rgs= 50 000

U tablicu 4 najprije se unose podatci o cijenama Secera po toni za svakog
dobavljaca i ovisni jedini¢ni troskovi od pet dobavljaca do Cetiri tvornice (gornji dio
tablice), a potom podaci o potraznji svake od navednih tvornica, kao i mogué¢nostima
isporuke pojedinih dobavljaca (donji dio tablice). Varijable odlucivanja predstavljaju
odluke o koli¢inama nabavljenog Seéera koji se doprema od dobavljaca do tvornica
konditorskog poduzeéa. Nabavna cijena kupljenog Secera i ovisni troskovi dopreme
SeCera do pojedinih tvornica izracunavaju su u donjem dijelu tablice. Da bi se
izracunala nabavna cijena kupljenog Secera za svaku tvornicu pojedinac¢no u adresno
polje B20 potrebno je unijeti formulu =SUMPRODUCT(B13:B16)xB2 koja se
poslije kopira u adresno podru¢je C20:F20. Ukupna nabavna cijena Secera za sve
Cetiri tvornice izraCunava se u adresnom polju G20 pomocu formule
=SUM(B20:F20). Da bi se izracunali ovisni troSkovi nabave Secera za svaku
tvornicu pojedinacno potrebno je u adresno polje B21 unijeti formulu
=SUMPRODUCT(B6:B9;B13:B16) koja se zatim kopira u adresno podrucje
B21:F21. U adresnom polju G21 pomoc¢u formule =SUM(B21:F21) izracunavaju se
ukupni ovisni troskovi nabave Secera za sve tvornice. Ukupni troskovi nabave od
svakog dobavljaca do svake pojedine tvornice izraCunavaju se u adresnom polju G22
tako da se u adresno polje G22 unese formula =G20+G21.

Model definiran u Solveru izgleda na slijede¢i nacin:
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Cilj: Minimizirati $G$22

Varijable: $B$13:5F$16

Ogranicenja:

Dopremljene koli¢ine Secera ne mogu biti ve¢e od mogucénosti isporuke
dobavljaca

$B$17:$F$17 < $B$S18:$F$18

Dopremljene koli¢ine Secera u tvornice moraju zadovoljiti potraznju

$G813:5G$16 > SHF13:5HS16

$B$13:$F$16 = integer

Nakon §to je tako formuliran model u kartici Solver Parameters, klikne se na
gumb Solve obrasca Solver Parameters ¢ime se aktivira program Solver koji
izraCunava vrijednost varijabli odlu¢ivanja u adresnom nizu $B$13:$F$16. Varijable
odlu¢ivanja koje se izraCunavaju u adresnom nizu $B$13:$F$16 definiraju
optimalno rjeSenje. U tablici 5 prikazano je optimalno rjeSenje problema uporabom
proracunske tablice MS Excel

Tablica 5. Optimalno rjeSenje problema

A, | B | C | 5] | E | F G | H

1_ Dobavljaé 1 Dobavljac 2 Dobavljac 3 Dobavljaé 4 Dobavljac 5
_2 |Cijena fecera [USD/AY) 400 450 428 415 440

3
I Dvisni troZkovi dopreme Zecera od dovaljata do tvomica USD /)
i Dobavljaé 1 Dobavljac 2 Dobavljac 3 Dobavljaé 4 Dobavljac 5
_B |Twomica 1 42,00 24,00 30.00 28.00 26.00
_7 |Tvomica 2 39.00 35.00 24.00 21.00 24.00
8 |Twomica 3 39,00 26.00 39.00 30.00 26.00

9 |Tvomica 4 41,00 21.00 34.00 37.00 349,00

10
_11 |Koligina kuplienog fecera [u tonama)
i Dobavljaé 1 Dobavljac 2 Dobavljac 3 Dobavljaé 4 Dobavljac 5 Ukupno PolraZnja
13 |Tvomica 1 1] 1] 14000 1] 28000 42000 42000
14 |Twomica 2 0 0 G000 30000 1} 36000 36000
15 |Twomica 3 15000 0 a 0 22000 40000 40000
16 |Tvormica 4 17000 20500 0 0 1] 37500 37500
17 |Ukupno 35000 20500 20000 30000 50000
_18 |Moguénost isporuke | 35000 25000 20000 30000 50000 |

19
_20 |Nabavna cijena federa | 14000000 9225000 8560000 12450000 22000000 GBEZ235000
21 |Ovisni trofkovi 13959000 430500 564000 630000 1300000 4323500

22 Ukupni rofkovi ?DEEEEDDI

Izvor: Izradio autor.

Temeljem podataka iz tablice 5 razvidno je da minimalni ukupni troskovi nabave
iznose 70 558 500 USD. Ovo rjesenje povoljnije je za 3 527 500 USD € ili za 4,99
% od iskustveno nepovoljnijega rjesenja koje se dobiva kada se funkcija rijesi po
maksimumu. Postavljeni model unato¢ svojoj jednostavnosti omogucava
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poslovodstvu da ostvari milijunske usStede u nabavnom procesu. Nadalje, model
omogucava poslovodstvu da metodom simulacije ispita Sto bi se dogodilo kada bi
primjerice Dobavlja¢ 2 snizio cijenu Secera za 5 USD/t, odnosno s 450 na 445
USD/t. U tom slucaju konditorska tvrtka bi narucivala svih 25 000 tona od
Dobavljaca 2 unato¢ tome Sto je i dalje najskuplji (smanjila bi se kupnja od
Dobavljaca 5 za 4 500 tona). Ukupna usteda u tom slucaju iznosila bi dodatnih 111
000 USD od ¢ega be se 80 000 USD odnosilo na ustedu u nabavnoj cijeni Secera, a
31 000 USD na ustede u ovisnim troskovima. Po novom optimalnom rjesenju
Tvornica 4 bi svih 25 000 tona narucivala od Dobavljaca 2. Tvornica 3 bi smanjila
svoju kupnju od Dobavljaca 5 s 22 000 tona na 17 500 tona, a u istoj koli¢ini (4 500
tona) bi povecala kupnju kod Dobavljaca 1 (s 18 000 tona na 22 500 tona), dok bi
Tvornica 4 u istoj koli¢ini smanjila svoju kupnju od Dobavljaca 1 (s 17 000 tona
na 12 500 tona Secera).

5. ZAKLJUCAK

Globalizacija je prisilila poduzeéa na pronalazenje dobavljaca po cijelom svijetu, a
kao rezultat toga logisticki troskovi nabave postali su glavnim ¢imbenikom odabira
dobavljaca. Za vecinu tvrtki udio troskova rada u prodajnoj cijeni se smanjuje dok se
udio troskova nabave povecava. Te cinjenice upucuju kupce i dobavljace na
razvijanje partnerskih odnosa, ali 1 na povecanje njihove konkurentske pozicije na
trziStu koja se moze ostvariti relativno malim uStedama u vrijednosti nabavljenih
inputa. Prigodom donosSenja odluke o nabavi, poduzeca trebaju biti sposobna
procijeniti ukupne troSkove nabave, troskove skladiStenja 1 drzanja zaliha, kao i
troSkove distribucije da bi mogla razviti integralni pristup snizavanju troskova, a
time izravno i bitno unaprijediti vlastitu konkurentsku prednost i prednost opskrbnog
lanca u cjelini. Na prakticnom primjeru istrazen je utjecaj logistickih troSkova na
donoSenje odluke o tome od kog dobavljaca i koliko nabaviti, te je temeljem
postavljenog modela dokazano da se optimalizacijom logisti¢kih troSkova nabave
mogu ostvariti znacajne ustede. Prakticna uporabljivost postavljenog modela
proizlazi i iz ¢injenice da metodom simulacije omogucéava poslovodstvu da istrazi i
odredi optimalne varijante nabave kad god se promjeni situacija na trzistu, bilo da se
radi o promjenama na strani ponude ili potraznje, bilo o promjenama nabavne cijene
proizvoda i/ili promjenama logistic¢kih troSkova nabave.
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