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Dr. sc. 2eljko Turkalj: In memoriam prof. emeritus Tibor Karpati (1921.-2002.)
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IN MEMORIAM

Prof. dr. sc. i dr. h. c. i prof. em. Tibor Karpati preminuo je, nakon teske
bolesti, dana 10. studenog 2002. Roden je 8. ozujka 1921. u Belisc¢u, gdje je
zavrSio osnovnu Skolu. Srednjoskolsko obrazovanje nastavio je u Osijeku, gdje
je zavrSio Realnu gimnaziju i TrgovaCku akademiju.

Godine 1939., nakon zavrSetka $kolovanja, zaposljava se u S. H.
Gutmann d.d. u Beliscu.

U razdoblju od 1947. do 1952. u Ministarstvu drvne industrije Hrvatske
u Zagrebu obnasao je duznost referenta, pa nacelnika Odjela za izvoz u rangu
pomocnika ministra.

Nakon reorganizacije Ministarstva premjesten je u Belisée, na duznost
komercijalnog direktora, a nedugo za komercijalno-tehnickog direktora, te
zamjenika glavnog direktora.

Godine 1961. prelazi u Ekonomsko-tehnicki zavod (ETZ) u Osijeku.

Na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu diplomirao je 1960., a 1964.
obranio je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu doktorsku disertaciju pod
nazivom: “Oplemenjivanje drva mekih listaca s industrijskom preradom.”

Od 1963. prelazi na Ekonomski fakultet u Osijeku, na kojem radi sve
do 30. rujna 1992, kada odlazi u mirovinu s 52 godine i 2 mjeseca i 19 dana
radnog staZa.

Za vrijeme svoga dugogodiSnjeg znanstvenog i pedagoSkog rada
objavio je brojne knjige, studije, referate u zemlji i inozemstvu.

Za izuzetni doprinos ekonomskoj znanosti, pedagoskom radu, razvitku
medunarodnih odnosa, posebno s Pecsuhom, Pforzheimom i drugima za Zivota
primio je brojna priznanja.

Godine 1986. primio je pocasni doktorat od Sveucili§ta Janusz
Panonius, Pecs. Nadalje, Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
dodijelilo mu je poCasno znanstveno zvanje professor emeritus.

Primio je i mnoga druga priznanja.

Prof. dr. sc. dr. h. c. i prof. em. Tibor Karpati razvijao je kod studenata
radne navike, Zelju za uspjehom, a svojim suradnicima - profesorima na viSe
fakulteta u zemlji i inozemstvu prijateljske odnose.

U sjecanju mnogih ostat ¢e kao dobar i vrijedan stru¢njak.

Njegovoj kéerki i unucicama, te brojnim njegovim prijateljima, iskrena
sucut uime studenata, poslijediplomaca, doktoranata i profesora.

Prof. dr. sc. Zeljko Turkalj
dekan Ekonomskog fakulteta u Osijeku
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Prof. dr. sc. Ljubomir Baban

PRELIMINARNA OCJENA
IZABRANIH ZNANSTVENIH
RADOVA

PROF. DR. SC. TIBORA
KARPATIJA

1. UVOD

Nazalost, najce§ca je praksa da se neciji radovi,
a posebno znanstveni, ocjenjuju postumno. Tako i ja
¢inim. Naime, prof. dr. sc. Tibor Karpati preminuo je
10. studenog 2002. godine u 81 godini Zivota.

Bez ikakve rezerve treba istaknuti da je taj i
takav znanstvenik zasluZio da se ocijeni njegov znan-
stveni doprinos, u nasim uvjetima, relativno novijoj
znanstvenoj disciplini - MARKETING.

Odlucio sam se da medu prvima ocijenim pro-
fesorov doprinos marketingu, jer sam s njim inten-
zivno suradivao od 1969. do 1992., dakle pune 23
godine, §to smo zajednicki radili na Katedri za mar-
keting od 1976. do 1992., §to sam jedan dio njegovih
radova recenzirao, a jedan promovirao, a posebno
zbog toga §to sam sve njegove radove, ne samo proci-
tao nego i proucio, koje je objavljivao do posljednjih
dana svog Zivota.

Zasto govorim o preliminarnoj ocjeni? Ako
postujete Covjeka, onda se njegov rad ne smije ni pre-
cjenjivati ni podcjenjivati. Znaci, u ocjenjivanju tre-
ba teziti objektivizaciji. Za objektivnu i cjelovitu
ocjenu radova prof. dr. sc. Tibora Karpatija treba
ponovno prouciti njegove radove i ocijeniti uvjete u
kojima ih je pisao. Mozda ja, a vjerojatno Ce i drugi
(mislim na njegove asistente, doktorante i druge
poznavaoce njegovih radova), prionuti istrazivanju,
prikazivanju njegovih radova, a mozda i pisanju nje-
gove bibliografije.

2. KRATKA GENEZA EKONOMSKE
MISLI O MARKETINGU U
HRVATSKOJ DO 70-ih GODINA XX.
STOLJECA

Za temeljitu ocjenu geneze ekonomske misli o
marketingu uopce, a posebno u Hrvatskoj, treba vise
vremena i interdisciplinarnog pristupa. tim vise §to su
se stubokom promijenila dva opreéna gospodarska
sustava - tzv. socijalisticki samoupravni sustav i sus-
tav trziSnog gospodarenja,' i to u uvjetima tranzicije.

Navedenu genezu radio sam samo na osnovi ob-
javljenih radova u Hrvatskoj na podrucju komercijal-
nog poslovanja, istraZivanja trziSta i marketinga. Od-

1 O tome su objavljeni brojni radovi u Hrvatskoj. Vidi jos:
Karpati, T.: Transparentnost trZista. marketing, etika, HAZU. Zavod
za znanstveni rad. Osijek, 1992., str. VI-VIL
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lucio sam se za razdoblje do 70-ih godina XX. stolj-
eéa jer su te godine godine prodora misli o mar-
ketingu u Hrvatskoj. U tim godinama sudjelovao je i
prof. dr. T. Karpati.

Na osnovi dugogodisnje prakse u gospodarskim
subjektima (posebno Belisée d.d. Belisce, IPK Osi-
jek), drzavnim institucijama (SIV i IVS) i proucava-
nja literature iz osnova ekonomske teorije, teorije
trzista, marketinga i drugih ekonomskih disciplina,
dosao sam do spoznaje da bi se geneza ekonomske
misli o marketingu u Hrvatskoj mogla prikazati ova-
ko:

KOMERCIJALNO
POSLOVANIE

PRIJELAZNI
OBLICI — MARKETING
MARKETINGA

Crno-bijelim pristupom u radovima o marketingu
sukobljavali su se navedeni oblici trZenja roba. S
danasnje spoznaje mislim da je znanstvenije da se
primijeni evolutivni pristup razvitku pojedinih obli-
ka prometa roba.

Naime, do kraja 60-ih godina proslog stoljeca u
Hrvatskoj u nastavnim planovima i programima eko-
nomskih fakulteta postojao je predmet - KOMERCI-
JALNO POSLOVANIE. U gospodarskim subjekti-
ma, osim drugih poslovnih funkcija, postojala je i
funkcija komercijalnog poslovanja.

1z tog razdoblja navodimo neke vaznije radove:
1. Vajner, Z.: Komercijalno poslovanje, 1953.; 2.
Hamari¢, S.: Komercijalno poslovanje, 1959. 1 1962.;
3. Gojanovié, J.: Komercijalno poslovanje, 1964.; 4.
Mohr, J.: Organizacija i1 tehnika komercijalnog poslo-
vanja, 1968.

Ovim radovima treba dodati i skripta naseg pro-
fesora Karpatija: Komercijalno poslovanje s istrazi-
vanjem trzista, 1. i 2. dio, 1969.

Izuzimajuéi doktorsku disertaciju prof. Karpati-
ja (tema: Oplemenjivanje drva mekih listaca indus-
trijskom preradom), skripta Komercijalno poslovanje
s istrazivanjem trzista, 1969., su njegov prvijenac.
Skripta su dobila naziv po nazivu kolegija u Nastav-
nom planu i programu. Da to nije bilo tako, mozda
bi skripta nosila naziv TrZi$no poslovanje ili ¢ak i
Marketing.

1z monografije (obljetnice) naseg fakulteta
(1961.-1986.) moze se vidjeti da je od 1961.-1963.
Komercijalno poslovanje poduzeca s istrazivanjem
trzista, prije prof. Karpatija, predavao Josip Jageti¢ u
svojstvu predavaca i da je on napisao dvoja skripta:
Komercijalno poslovanje poduzeca, 1962. i Ekonom-
sku propagandu, 1963.

Pazljivim ¢itanjem navedenih radova moze se
uoCiti da autori nisu pisali samo o dvjema temeljnim
komercijalnim funkcijama - NABAVA I PRODAJA
- nego, netko vife - netko manje, i o ISTRAZIVA-
NJU TRZISTA 1 REKLAMI. Namjerno isti¢em rijed
reklama, jer je o njoj pisano, a ne o ekonomskoj pro-
pagandi, publicitetu, odnosima s javnoséu itd. Zbog
tog i drugih razloga nije znanstveno ostro konfronti-
rati tadasSnje znanje o komercijalnom poslovanju s
dana$njim znanjem o marketingu. Vjerojatno bismo
dosli do istog zakljucka kada bismo primijenili Dar-
winovu i Lamarkovu teoriju evolucije u prirodi na
dru$tvena, odnosno ekonomska podruéja. Naime, i
danas na nafem fakultetu, a mozda i na drugima pos-
toji disciplina Nabavno-prodajno poslovanje koje su
se svrstavale u temeljne funkcije komercijalnog
poslovanja. I danas je prodaja bitna marketinska
funkcija, a o nabavi postoje kontroverzna misljenja.

Zasigurno zbog brzog razvitka znanja, teh-
nologije, mobilnosti kapitala narasloj proizvodnji
potro$nja je bila limes. Zbog tih i drugih razloga
PRODAIJA, kao znanost i poslovna funkcija, dobiva
specifi¢no znacenje.

Kronoloski pristup istraZzivanju govori da jo$
uvijek uz bok komercijalnom poslovanju do konca
60-ih godina proslog vijeka, u Hrvatskoj stoji teorijski
i prakticno prodaja. Iz tog razdoblja navodimo ra-
dove: 1. Bazala, A., Hamarié, S.: Organizacija,
planiranje i tehnika prodajne sluzbe, 1962.; 2. Kraj-
cevié, F. (red.): Prodaja, 1963.; 3. Rocco, F.: Strate-
gija plasmana, 1964.; 4. Medvescek, I.: Organizacija
prodaje, 1966., 1968.; 5. Bazala, A., Korosi¢, M.,
Fadini, Z.: Kako unaprijediti prodaju, 1966.

Prof. dr. sc. Tibor Karpati nije napisao posebnu
knjigu o prodaji, vjerojatno §to si to nije stavio u za-
datak. Medutim, u skriptama Komercijalno poslova-
nje s istraZivanjem trzista (2. dio) o prodaji je napisao
8 poglavlja, od str. 243-323., dakle 80 stranica. Au-
tor manje opisuje prodaju kao bitnu funkciju komer-
cijalnog poslovanja, a viSe kao funkciju marketinga.
To je i formalno izrazio u skriptama. Najprije je iznio
misli o marketingu a onda o prodaji.

Pojam prijelazni oblici marketinga upotrijebio
sam jo§ 1974. u doktorskoj disertaciji, ali ga nisam
objasnjavao. Rijec prijelaz ima viSe znacenja. U
etimoloskom smislu rijec prijelaz ima svojstva dvaju
entiteta.” Uvjetno receno, ako je komercijalno poslo-
vanje jedan entitet, a marketing drugi entitet, onda
prijelazni oblici marketinga imaju svojstva i komer-

2 Anié, V.: Rjeénik hrvatskog jezika, Novi Liber, Zagreb,
1991, str. 545.
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cijalnog poslovanja i marketinga. Takav stav vrijedi
pod uvjetom ako marketing shvacamo evolutivhom
kategorijom.

U praksi, a ponesto i u literaturi® spominje se
“Zagrebacka skola marketinga”. Interesantno je da se
u pocetku te Skole nisu pojavljivala cjelovita djela o
marketingu kao koncepciji, filozofiji, teoriji i praksi.
No ne smije se smetnuti s uma da su se davali goto-
vo istovremeno doprinosi dvjema teorijama:

1. teoriji trziSta i

2. prijelaznim oblicima marketinga, odnosno

cjelokupnom marketingu.

Vjerojatno nije bilo koordinacije u pisanju i ob-
Jjavljivanju radova iz ovih dvaju komplementarnih po-
drucja, pa ako je rijeC i o slucajnosti, u¢inkovitost je
postignuta. Nema marketinga bez trzista, a ni dobrog
trZiSta bez marketinga.

1z podrudja teorije trziSta treba u Hrvatskoj istak-
nuti nekoliko autora, odnosno njihovih djela
(navodeci ih kronoloski, ali ne ocjenjujuéi validnost
djela): 1. Bicani¢, R.: Trziste i njegove dimenzije,
Ekonomski pregled, 4/1962.; 2. Obraz, R.: Osnovi
analize trZiSta i cijena, skripta, Visa ekonomska skola
za vanjsku trgovinu, Zagreb, 1966.; 3. Bicani¢, R.:
Tipologija trziSta u SFRJ; u zborniku radova: Rocco,
F., Obraz, R. (red.): TrZiste i marketing, Informator,
Zagreb, 1968., str. 3-26.; 4. Pribicevi¢, D.: Teorija
trzista i cijena, 1969.; dozivjela je pet izdanja, 5. Ju-
rin, S.: Teorija trZista i cijena, 1986.*

S tim u svezi, kao §to smo rekli, i prof. dr. sc.
Tibor Karpati jo§ 1969. objavljuje skripta: Komerci-
jalno poslovanje s istraZivanjem trzista, 1. dio - Opéi
dio, u kojima od str. 16. do 142. iznosi temeljno zna-
nje o trziStu. Dakle, i na razini Hrvatske je aktualan,
kada je rijec o teoriji trzista.

Prijelazne oblike marketinga za sada ne moZemo
analizirati, ali zasigurno ostaje zadatak da se znan-
stveno ocijeni njihov poloZaj u sustavu trZista - mar-
ketinga.

Do sada nema znanstvene valorizacije, zbog Cega
se u “Zagrebackoj §koli marketinga” nisu na pocet-
ku skole javili autori o cjelokupnom znanju o mar-
ketingu. Naime, dominirali su radovi iz istraZivanja

3 Vidi predgovor u knjizi: Bazala, A.: IstraZivanje trZista -
metode i podrucja istraZivanja, 1991.

4 Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku preteZno se koristila
knjiga prof. dr. F. Cemea: Trziite i cijene, 1966. a kasnije njegova
skripta pod istim nazivom kao i knjiga (Teorija trZifta i cijena, skrip-
ta, Ekonomski fakultet, Osijek, 1974., 1979., 1981. (IIl. prosireno
izdanje))

trZista, §to je za znanost o marketingu od velike ko-
risti, jer nema marketinga bez istraZivanja marketinga.

Navodimo vaznije autore i njihove radove o is-
traZivanju trzista (marketingu) u Hrvatskoj: 1. Roc-
co, F.: Uvod u istraZivanju trZista, skripta, 1957.; 2.
Obraz, R., Rocco, F.: Istrazivanje trZista, suvremena
teorija i praksa, 1960., 3. Bazala, A., Hamari¢, S.:
Istrazivanje trZiSta - uvod u metode i tehnike rada i
iskoritenje rezultata, 1962.; 4. Rocco, F., Obraz, R.:
Istrazivanje trziSta - marketinga, 1963.; Bazala, A.:
Metode istraZivanja trZista, 1963., 1965., 1970.,
1972., a kasnije proSirena izdanja pod nazivom: Is-
traZivanje trzista, 1978., 1991.; 6. Obraz, R.: IstraZi-
vanje i pradenje inozemnog trzista, 1964.; 7. Rocco,
F.: Istrazivanje trZiSta sredstava za potrosnju, 1965.;
8. Dezelak, B., Obraz, R.: Organizacija istraZivanja
trZista, 1966.; 9. Rocco, F.: Uvod u marketing, Zavod
za trZiSna istraZivanja, Beograd-Zagreb, 1968.

Prof. dr. A. Bazali i prof. dr. F. Roccu treba pri-
dodati i prof. dr. R. Obraza, te prof. dr. L.
Medvesceka, pa se moZe zakljuditi da su oni prvi
predstavnici “Zagrebacke §kole” marketinga.

Prof. dr. sc. T. Karpati u razdoblju 1960.-1970.
ne pise knjigu o istraZivanju trZista, ali u skriptama
Komercijalno poslovanje s istraZivanjem trZista daje
temeljne naznake i o istraZivanju trZiSta. Medutim, jos$
1971. objavljuje povedi rad pod naslovom: Metode
istraZzivanja trziSta, Zbornik radova Ekonomskog
fakulteta u Osijeku (str. 203-211), koji je i danas ak-
tualan.

U ocjeni razvoja misli o marketingu u Hrvatskoj
ima jedna specificnost. Naime, prvi doktorant iz mar-
ketinga u Hrvatskoj je prof. dr. sc. Aleksandar Bazala,
koji je doktorirao 1962. tezom o metodama istraZi-
vanja trZista za robu Siroke potro$nje u Jugoslaviji, a
drugi doktorant je prof. dr. sc. Fedor Rocco, koji je
doktorirao 1964. na temu: Specifi¢ni problemi u is-
traZivanju mogucénosti plasmana sredstava za proiz-
vodnju.

Kao §to smo rekli, prof. dr. sc. Tibor Karpati
doktorirao je 1964. na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu na temi: “Oplemenjivanje drva mekih listaca
industrijskom preradom”, Sto znaci da je znanje o
marketingu stjecao mimo doktorske disertacije. To ne
umanjuje njegovu vrijednost. Ve¢ dosada$nja anali-
za pokazuje da se prof. dr. sc. T. Karpati svrstava u
pionire i protagoniste marketing misli u Hrvatskoj.

S obzirom na svrhu ovog rada, daljnji razvitak
teorije marketinga u Hrvatskoj ne bismo analizirali.
Namjera mi je bila da se ocijeni mjesto prof. dr. sc.
T. Karpatija u pocecima razvitka marketinga u Hr-
vatskoj.






